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Концепция мобильного приложения для туризма в России 1

В. А. Баженова
Уральский федеральный университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина  
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Автор для корреспонденции: В. А. Баженова (e-mail: vikibag@yandex.ru).

Аннотация. Мобильные приложения предоставляют пользователю удобный способ получить всю 
необходимую информацию о путешествии в одном месте. Они позволяют планировать маршруты, 
бронировать жилье, покупать билеты и многое другое. Таким образом, целью исследования является 
разработка концепции удобного мобильного приложения для путешествий по России. В статье рас-
смотрены требования к функциям, дизайну, безопасности и надежности, кроме того, сформированы 
системные требования и ограничения. Также выполнено моделирование, конструирование, выбран ос-
новной язык программирования и возможные среды разработки.

Ключевые слова: мобильное приложение; путешествия по России; туризм; информационные системы

Mobile Application for Traveling in Russia

V. Bazhenova
Ural Federal University named after the first President of Russia B. N. Yeltsin (Yekaterinburg, Russian Federation). 

https://orcid.org/0009-0009-9268-4932
Corresponding author: V. Bazhenova (e-mail: vikibag@yandex.ru).

Abstract. Mobile applications provide the user with a convenient way to get all the necessary information 
about traveling in one place. They allow you to plan routes, book accommodation, buy tickets and much more. 
Thus, the purpose of the work is to develop the concept of a convenient mobile application for traveling in 
Russia. The requirements for functions, design, security and reliability will be considered, in addition, system 
requirements and restrictions will be formed. Modeling, design, the main programming language and possible 
development environments were also selected.

Keywords: mobile application; traveling in Russia; tourism; information systems

Введение
В настоящее время туризм рассматривается как значительный элемент инновационного развития 

нашего государства в долгосрочной перспективе, является экономически выгодной отраслью наци-
ональной экономики. Эта отрасль имеет большое значение в целом для государства и для регионов 
России в частности. Российская Федерация располагает огромным потенциалом как для развития вну-
треннего туризма, так и для приема иностранных путешественников. У страны есть всё необходимое — 
огромная территория, богатое историческое и культурное наследие. Приоритетными направлениями 
государственной политики в сфере туризма являются поддержка и развитие внутреннего и самостоя-
тельного туризма. В 2021 г., несмотря на эпидемиологическую ситуацию, туристический поток внутри 
РФ достиг 56 млн чел. (данные пресс-службы Ростуризма от 27 декабря 2021 г.) — это люди, которые 
хотя бы на одну ночь останавливались в российских отелях. Зарубежные туристы побывали в России 
288,3 тыс. раз. Путешествия в современном мире перестали быть просто удовольствием, развлечени-
ем или роскошью, а превратились в неотъемлемую часть жизни современного человека, связанную 
с удовлетворением духовных, интеллектуальных и иных потребностей, восстановлением и развитием 
физических сил человека, поддержанием необходимого уровня его жизнедеятельности.

1	© Баженова В. А. Текст. 2025.

1. ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА ОТРАСЛЕЙ  
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Самостоятельный туризм с каждым годом приобретает всё большую популярность. Самые актив-
ные самостоятельные путешественники относятся к категории от 20 до 34 лет. Молодые люди облада-
ют большой мобильностью и стремятся отойти от стандартных «пакетных» решений для путешествий. 
Созданные туристические информационные центры не исполняли свою функцию и превратились 
в стандартные турагенства и туроператорские компании, а форумы для путешественников не дают до-
стоверную информацию, в них перемешаны устаревшие и актуальные данные, из-за чего планирова-
ние путешествия занимает много времени и сил.

Проанализировав предложения, доступные в мобильных магазинах приложений, можно сделать 
вывод, что на данный момент существует множество различных приложений для путешественников, 
однако в каждом из них несложно найти существенные минусы [1]. Нет ни одного приложения, кото-
рое могло бы составить полный туристический маршрут, основываясь на предпочтениях пользователя. 
Для комфортных путешествий по России приложение должно содержать информацию о достоприме-
чательностях даже самых отдаленных и непопулярных регионов России, а также иметь поддержку не-
скольких языков.

Основная часть
Таким образом, были определены следующие необходимые функции для приложения:
1)	регистрация пользователей;
2)	создание профиля;
3)	алгоритм отображения различных всплывающих объектов и окон;
4)	система публикации впечатлений;
5)	конфиденциальность и безопасность;
6)	геолокационные услуги;
7)	push-уведомления;
8)	обратная связь с пользователями и отчетность;
9)	совместимость с платформами;
10)	 аналитика.
Кроме того, были разработаны требования к дизайну:
1)	приложение должно быть интуитивно понятным и простым в использовании даже для новых 

пользователей;
2)	пользователи должны иметь возможность настроить приложение в соответствии с их предпочте-

ниями;
3)	приложение должно предоставлять достаточно информации о местах, достопримечательностях, 

отелях, ресторанах и т. д.;
4)	пользователи должны иметь возможность создавать и сохранять свои маршруты путешествий, 

добавлять места в список «Хочу посетить» или «Посетил» и получать рекомендации о маршрутах на ос-
нове своих предпочтений;

5)	приложение должно предоставлять возможность пользователям оставлять отзывы о посещенных 
местах, а также просматривать рейтинги и отзывы других пользователей;

6)	текст в приложении должен быть хорошо читаемым, с достаточным контрастом между фоном 
и текстом. Также следует учесть доступность приложения для пользователей с ограниченными воз-
можностями, предоставив возможности изменения размера шрифта и использования скринридеров;

7)	дизайн элементов интерфейса, таких как кнопки, иконки, заголовки и т. д., должен быть согласо-
ванным и единообразным; 

8)	приложение должно предлагать интерактивные элементы, такие как карты с возможностью мас-
штабирования и перетаскивания, слайдеры для выбора даты или цены, анимации и другие элементы.

Переходя к системным требованиям следует обратить внимание на наличие следующих пунктов:
—	совместимости платформ;
—	безопасности приложения;
—	наличии офлайн режима;
—	интеграции в карты;
—	подключении уведомлений;
—	мультиязычности;
—	оптимизации производительности.
В создании приложения также имеют место ограничения:
—	зависимость от Интернета;
—	технические ограничения;
—	необходимость в своевременной актуализации данных;
—	соблюдение приватности данных;
—	законодательные ограничения;
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1. Проблемы экономического роста отраслей и территорий

—	бюджет на разработку и модерацию приложения.
Перейдем к моделированию разрабатываемого приложения для путешествий по России для того, 

чтобы лучше понимать разрабатываемую систему. 
Проектирование начинается с построения модели, описывающей систему с разных точек зрения. 

Это означает, что полная модель складывается из отдельных проекций, отражающих разные аспекты 
системы [2−3]. Ключом к построению проекций является абстрагирование, когда сосредоточиваются 
на наиболее существенных деталях, игнорируя при этом менее важные. 

Начнем с функциональной модели, которая показывает, что делает система в ответ на запросы 
пользователя, т. е. отражает клиентскую часть приложения. Так, описание основных экранов приложе-
ния выглядит следующим образом.

Главный экран (старт работы): на главном экране пользователь выбирает район для путешествия 
(можно обозначить на карте), предполагаемую продолжительность поездки и способ передвижения 
(пешком, автомобиль, велосипед, общественный транспорт) (рис. 1).

Второй экран: пользователь может выбрать основные места, которые обязательно должны войти 
в маршрут (памятники, природные объекты, музеи и т. д.). Система составляет готовый маршрут, со-
стоящий из выбранных объектов, а также дополнительных мест похожей тематики, которые находятся 
недалеко от главного маршрута (рис. 2).

Третий экран: основная страница, на которой отображается готовый маршрут, точки следования 
с краткой информацией о каждом объекте (с возможностью прочитать подробную информацию и уз-
нать рейтинг объекта) и интерактивная карта (на карте показывается полный маршрут в зависимости 
от выбранного средства передвижения) (рис. 3).

Четвертый экран: профиль пользователя. Содержит сохраненные маршруты — офлайн доступ к ра-
нее загруженным маршрутам; сохраненные места — понравившиеся места, доступные для будущих 
поездок; трекер — интерактивная карта, на которой показываются посещенные места; ваши маршру-
ты — маршруты, составленные пользователем вручную; настройки профиля; поддержка (рис. 4).

Следующая задача — это конструирование, а также выбор языка программирования, библиотек 
и иных инструментов.

Наиболее подходящими языками программирования для создания мобильного приложения 
для путешествий по России были выбраны Swift (для iOS) и Kotlin (для Android). Оба этих языка имеют 

Рис. 1. Главный экран 
Источник: сост. автором.

Рис. 2. Экран составления маршрута
Источник: сост. автором.
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богатые библиотеки для работы с картами и геолокацией, а также поддерживают интеграцию с различ-
ными сервисами 1. Кроме того, они оба являются современными и активно развивающимися языками 
программирования, что обеспечивает доступность ресурсов и поддержку сообщества разработчиков.

Для создания мобильного приложения на языках программирования Kotlin и Swift можно исполь-
зовать следующие среды разработки:

—	Android Studio;
—	Xcode;
—	IntelliJ IDEA;
—	Visual Studio.
Процесс развертывания мобильного приложения для путешествий по России включает в себя не-

сколько этапов. 
Первым шагом является подготовка и сборка приложения. Это означает, что все исходные фай-

лы кода собираются вместе, компилируются и упаковываются в формат, подходящий для конкретной 
платформы.

Далее следует процесс публикации приложения в соответствующих магазинах приложений (Google 
Play Store для Android и App Store для iOS) 2. Этот этап требует регистрации разработчика аккаунта, если 
он еще не создан, и предоставления всей необходимой информации о приложении, такой как назва-
ние, описание, скриншоты и т. д.

1	О чём «говорят» приложения: 5 популярных языков для мобильной разработки / Кудашева А., Сорокин С, Шпрингер Л., 
Павлова А. [Электронный ресурс] // Блог ЯПрактикум : [Сайт]. URL: https://practicum.yandex.ru/blog/yazyki-programmirovaniya-
dlya-mobilnoy-razrabotki/ (дата обращения: 03.02.2025). 

2	Варламов В. А. Как работают сервисы карт и маршрутизации. [Электронный ресурс] // Харб : [Сайт]. URL: https://habr.
com/ru/articles/737592/ (дата обращения: 03.02.2025); Медведев К. Еще немного про сервисный слой в PHP. [Электронный ре-
сурс] // Харб : [Сайт]. URL: https://habr.com/ru/articles/547510/ (дата обращения: 03.02.2025); NTA API Яндекс.Карты — геоко-
дирование и маршрутизация на JavaScript / NTA. [Электронный ресурс] // vc.ru : [Сайт]. URL: https://vc.ru/newtechaudit/573174-
api-yandekskarty-geokodirovanie-i-marshrutizaciya-na-javascript (дата обращения: 03.02.2025).

Рис. 3. Экран готовой экскурсии
Источник: сост. автором.

Рис. 4. Экран профиля пользователя 
Источник: сост. автором.
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После успешной публикации приложения пользователи могут скачать его на свои устройства. 
При первом запуске приложения может потребоваться установка дополнительных компонентов, та-
ких как библиотеки или плагины.

Особенности установки и настройки ПО зависят от конкретного мобильного устройства и операци-
онной системы. Например, на устройствах с Android обычно требуется разрешение на установку прило-
жений из неизвестных источников, а на iOS — подтверждение профиля разработчика перед установкой.

Важно отметить, что для обеспечения безопасности пользователей и их данных необходимо регу-
лярно обновлять приложение и следить за актуальностью его версии.

Заключение
В результате работы получена концепция приложения, с помощью которого турист сможет най-

ти любую информацию о том субъекте Российской Федерации, который он собирается посетить. 
Пользователь имеет такие возможности, как получение советов, построение маршрутов экскурсий, ре-
комендации как получить максимум впечатлений, при этом правильно распоряжаясь своим бюдже-
том. И всё это в доступном и понятном для каждого мобильном приложении.
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Аннотация. В статье исследуются текущее состояние и направления развития Арктического су-
брегиона Урала. Проанализирован увеличивающийся интерес к природным ресурсам и туристическому 
потенциалу, который будет способствовать росту инвестиций в инфраструктуру, улучшению эко-
логических стандартов и повышению привлекательности для туристов. В работе обсуждены фак-
торы, влияющие на устойчивое и инновационное развитие региона и предложены пути оптимизации 
этого процесса.

Ключевые слова: Арктический субрегион Урала; инвестиционная привлекательность; природные ресурсы; 
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Abstract. The article examines the current state and directions of development of the Arctic subregion of 
the Urals. The increasing interest in natural resources and tourism potential is analyzed, which will contribute 
to the growth of investment in infrastructure, improvement of environmental standards and increase attractive-
ness for tourists. The article also discusses the factors influencing the sustainable and innovative development 
of the region and suggests ways to optimize this process.

Keywords: Arctic subregion of the Urals; investment attractiveness; tourism, natural resources; environmental im-
pact; sustainable development; infrastructure

Введение

В российской экономике большое внимание уделяется развитию Арктики — региону, богатому при-
родными ресурсами. Данное исследование актуально, поскольку «сегодня обеспеченность страны при-
родными ресурсами — важнейший социально-экономический и политический фактор обществен-
ного производства, которым, как показывает мировой опыт, надо уметь разумно распорядиться»[1]. 
Александр Иванович Татаркин — один из ведущих российских ученых в области региональной эконо-
мики, исследования природных ресурсов и пространственного развития. Значительную часть своей на-
учной деятельности Александр Иванович посвятил изучению Арктики. Его по праву можно считать од-
ним из тех, кто заложил теоретические основы исследования северных регионов России. Исследования 
Татаркина вносят весомый вклад в понимание особенностей арктического региона и помогают раз-
работать эффективные стратегии его развития. Изучение трудов и наследия Александра Ивановича — 
одна из задач данной статьи. 

Наиболее инвестиционно привлекательными территориями Арктической зоны РФ по-прежнему 
являются регионы, обладающие достаточным потенциалом для освоения природно-ресурсного потен-
циала, в т. ч. добычи нефтегазовых ресурсов. Один из таких субъектов РФ — Ямало-Ненецкий автоном-
ный округ (ЯНАО, Ямал). ЯНАО одновременно является регионом, входящим в состав Полярного Урала, 
и регионом Крайнего Севера. Более того, он входит в перспективные центры экономического разви-
тия (ЦЭР), выделенные на основе данных о геологической изученности регионов, стоимостного анали-
за минерально-сырьевой базы и оценки влияния ее освоения на социально-экономической развитие 
регионов и страны в целом [1]. Для анализа функционирования, а также планирования и построения 
стратегии комплексного развития арктического субрегиона Урала необходимо учитывать исторически 
сложившиеся особенности, социальные и физико-географические аспекты. 

Рост интереса к природным ресурсам и туристическому потенциалу Арктического субрегио-
на Урала позволяет понять перспективность региона и определяет актуальность данного исследова-
ния. Его развитие будет характеризоваться увеличением инвестиций в инфраструктуру, повышением 

1	© Бирюкова Е. Р., Аросланкина И. А. Текст. 2025.
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экологических стандартов и ростом туристической привлекательности, что в целом способствует 
устойчивому и устремленному к инновациям развитию региона.

Цель работы — изучить особенности арктического субрегиона Урала, тенденции и перспективы его 
социально-экономического развития, а также выявить факторы, влияющие на инвестиционную при-
влекательность Ямало-Ненецкого автономного округа.

Основная часть
Богатые в природном смысле регионы представляют собой территорию концентрации обществен-

ного производства, обеспечивающего формирование рабочих мест для населения, создание матери-
альных и нематериальных благ. По мнению Ильи Гращенкова, директора Центра развития региональ-
ной политики, развивать не только основные отрасли, но и смежные — это сейчас общее требование 
ко всем регионам РФ 1. Так как ЯНАО не только является частью Уральского региона, но и относится 
к Крайнему Северу, существуют определенные особенности и вызовы для развития этой территории. 
В 2023 г. население Ямала составляло около 513 тыс. чел. Оно практически полностью зависит от не-
фтегазовой промышленности, которая является основным источником доходов региона.

Одним из вопросов, которому необходимо уделить особое внимание, является баланс между эконо-
мическим развитием региона и сохранением его уникальной природной среды. Арктический субрегион 
Урала богат не только нефтью и газом, но и другими ресурсами, такими как уголь, руды и драгоценные 
металлы. Ямало-Ненецкий автономный округ считается одним из ведущих мировых производите-
лей природного газа. Месторождения данных ресурсов расположены как на суше, так и в акватории 
Баренцева и Карского морей [2]. Освоение этих природных запасов требует значительных вложений 
в инфраструктуру и технологические инновации. В связи с удаленностью некоторых районов и нераз-
витостью транспортной системы есть потребность в строительстве и модернизации автомобильных 
и железных дорог, портов и аэропортов. Сегодня ЯНАО активно работает над модернизацией и расши-
рением своей транспортной и энергетической инфраструктуры. Это позволит улучшить доступность 
региона, создаст условия для развития торговли, увеличения объемов поставок и привлечения боль-
шего количества инвесторов [3]. 

В то же время основной принцип освоения ресурсов Ямало-Ненецкого автономного округа — мини-
мизация отрицательных воздействий на экологию и сохранение уникальных экосистем. Это означает, 
что любая деятельность, связанная с освоением ресурсов, должна проводиться с применением при-
родоохранных мер, проведением мероприятий по охране объектов растительного, животного мира 
и среды их обитания. Важно также обеспечить прозрачность деятельности предприятий, осуществля-
ющих разработку и добычу на территории Ямала, и контроль над соблюдением ими экологических 
стандартов. Необходимо стремиться к балансу между освоением природных ресурсов и сохранением 
окружающей среды для будущих поколений 2.

Как уже упоминалось ранее, один из наиболее актуальных аспектов освоения ресурсов 
в Арктическом субрегионе Урала связан с добычей нефти и газа. Наиболее крупные и известные пред-
приятия, основным видом деятельности которых является разработка нефтегазовых месторождений, —  
это ООО «Газпром добыча Надым», ОАО «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз», ООО «Газпром добы-
ча Ямбург», ООО «Новатэк-Таркосаленефтегаз». Эти компании играют ключевую роль в формирова-
нии сырьевой базы страны сырьем, добывая нефть и природный газ в значительных объемах. В связи 
с повышенным интересом к полезным ископаемым в Ямало-Ненецком автономной округе, разработ-
ка и освоение новых месторождений становятся всё более приоритетными направлениями для всех 
участников рынка нефти и газа.

Добыча и транспортировка сопровождаются рядом рисков и угроз для окружающей среды [4]. 
Разливы и утечки нефти могут привести к серьезным последствиям для экосистем, а также для здо-
ровья и благополучия местного населения. Поэтому предприятия, занимающиеся добычей нефтегазо-
вых ресурсов в данном регионе, должны обязательно принимать меры для минимизации рисков, обе-
спечивать безопасность эксплуатации и использовать специальное оборудование для предотвращения 
возникновения аварий и разливов. Вышеперечисленные предприятия — лидеры нефте- и газодобы-
чи на Ямале — активно применяют современные технологии, позволяющие эффективно использовать 
природные ресурсы и минимизировать негативное воздействие на окружающую среду. Экологическая 

1	Экономика, Министерство экономического развития РФ. “Проект Стратегии”. Москва, 2018. [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/54b0ca97c75f0c789e733191c545aaf5/PROEKT_STRATEGII.pdf (дата обращения: 
30.01.2024); Стратегия ХМАО должна показать, нужно ли за Уралом развивать что-то, кроме нефтедобычи. Региональные 
комментарии. [Электронный ресурс]. URL: https://regcomment.ru/opinions/diversifikatsiya-ekonomiki-hmao-est-li-alternativa-
nefti/ (дата обращения: 02.02.2024).

2 	Об утверждении Примерного перечня мероприятий по охране объектов растительного и животного мира и среды их оби-
тания, при условии выполнения которых осуществляется пользование недрами: приказ Министерства природных ресурсов 
и экологии Российской Федерации от 15 августа 2023 г. № 521-ОЗ. Электронный фонд правовых и нормативно-технических 
документов. [Электронный ресурс]. URL: https://docs.cntd.ru/document/1302616319 (дата обращения: 06.02.2024).
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политика каждого из предприятий предусматривает системный подход при решении задач по эколо-
гической безопасности производственных объектов при освоении месторождений 1.

Одним из основных источников информации о тенденциях и перспективах развития Арктического 
субрегиона Урала являются статьи А. И. Татаркина. Согласно его трудам, Арктический субрегион Урала 
имеет значительные запасы полезных ископаемых, таких как нефть, газ, металлы и драгоценные кам-
ни. Добыча природных ресурсов — один из ключевых факторов экономического роста, развития по-
тенциала региона и повышения его инвестиционной привлекательности. А. И. Татаркин акцентировал 
внимание на том, что следует учитывать воздействие на окружающую среду, стараться его минимизи-
ровать, а также помнить о важности бережного и рационального использования невознобляемых ре-
сурсов с целью сохранения экологического равновесия [1; 5].

Сырьевое развитие арктических территорий ведет к усилению моноотраслевого характера хо-
зяйства, что в свою очередь приводит к зависимости региона от сырьевой базы и, как следствие, не-
устойчивости экономики региона [6–7]. В узкоспециализированных нефтегазодобывающих районах 
существует проблема монозанятости населения, решение которой возможно лишь за счет развития 
инфраструктурного блока с инновационными секторами увеличения привлекательности территории 
[5; 8]. В связи с этим ученые и исследователи активно разрабатывают способы преодоления этой про-
блемы, осуществляют поиск новых способов привлечения капитала в регион, развития и других отрас-
лей. Одним из таких способов зачастую становится развитие туристической индустрии [9].

Развитие туризма в Арктическом субрегионе Урала является достаточно перспективным направ-
лением. Уникальная природа региона — горные массивы, озера и ледниковые образования — всё это 
привлекает огромное количество любителей активного отдыха и экотуризма. Это создает уникальные 
возможности для организации набирающих популярность экологических туров, походов и экспеди-
ций. ЯНАО привлекает не только туристов-любителей, но и профессионалов. Суровый климат региона 
можно рассматривать как конкурентное преимущество в развитии экстремального туризма, но в то же 
время и как фактор, значительно усложняющий пребывание туристов-любителей в арктическом су-
брегионе Урала.

Культурный туризм также имеет огромный потенциал для развития в изучаемом субрегионе. 
Территория богата историческими и культурными достопримечательностями. Посещение этих мест 
позволяет туристам познакомиться с богатой и многогранной культурой уральских народов, историей 
развития региона и его уникальным художественным наследием. На территории арктического субре-
гиона Урала туристам представляется возможным погрузиться в повседневную жизнь кочевых наро-
дов, побывать в чуме, попробовать традиционные блюда северных народов, а также узнать древние 
традиции и культурные особенности. 

Создание инфраструктуры для туристов, развитие гостиничного и ресторанного бизнеса, а также 
проведение экскурсионных программ, безусловно, оказывают положительное воздействие на разви-
тие местной экономики и способствует повышению инвестиционной привлекательности данного су-
брегиона. Развитие туристического направления не только привлечет инвестиции, но и создаст допол-
нительные рабочие места, поспособствует пополнению бюджета региона и повышению уровня жизни 
населения. На наш взгляд, туризм на Ямале может и должен развиваться, для этого необходимо гра-
мотное построение стратегии его развития.

Заключение
Арктический Урал является важным субрегионом России, который имеет огромный потенциал 

для развития экономики и обеспечения ее стабильного роста в рамках не только этой территории, 
но и всей страны [10]. Развитие этого региона требует крупных инвестиций, внедрения новейших тех-
нологий и расширения социальной инфраструктуры. Перспективы развития арктического субрегиона 
Урала связаны с освоением природных ресурсов, развитием транспортной и энергетической инфра-
структуры, развитием туристической индустрии. Успешное развитие требует комплексного подхода, 
учитывающего экономические, социальные и экологические аспекты. Грамотное улучшение совокуп-
ности показателей всех характеристик инвестиционной привлекательности арктического субрегиона 
Урала, управление ресурсами и соблюдение принципов устойчивого развития способствуют увеличе-
нию объема привлекаемого капитала, сбалансированному экономическому росту и повышению каче-
ства жизни местных жителей. 
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Аннотация. В настоящее время высокотехнологичные отрасли промышленности являются гаран-
том устойчивого и быстрого экономического роста за счет ускорения трансформации модели эконо-
мического развития и корректировки структуры промышленности, что последовательно приводит 
к «наращиванию» экономической мощи страны. Сегодня высокотехнологический сектор начинает 
занимать лидирующие позиции и играть главенствующую роль в экономическом развитии страны. 
Таким образом, целью исследования является изучение развития высокотехнологичного сектора эко-
номики и его влияние на экономический рост в Китае. В статье были использованы следующие ме-
тоды: сравнение, анализ (для исследования особенностей высокотехнологичного сектора экономики 
Китая) и синтез (для анализа тенденций развития высокотехнологичного сектора экономики Китая); 
методы визуализации (для предоставления визуализация материала, схематичное представление те-
оретических и практических положений исследования).

Ключевые слова: высокотехнологичный сектор экономики; характеристики высокотехнологичных отраслей; 
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Abstract. Nowadays high-tech industry is a way to drive sustained and rapid economic growth by acceler-
ating the transformation of economic development mode and adjusting industrial structure, which can effec-
tively enhance a country’s economic strength. China has also been accelerated in the process of transforming 
high-tech industries into China’s leading industry, making them play a crucial role in economic development. 
So, the purpose of the research is to research development of high-tech sector of the economy and it’s impact on 
economic growth in China. In the process of writing the article, the authors used the following methods: com-
parison, analysis (to research features of high-tech sector of the economy in China) and synthesis (to analyze 
trends in the development of the high-tech sector of the economy in China); visualization methods (providing 
the visualization of the material, the schematic representation of the theoretical and practical provisions of the 
study).

Keywords: high-tech sector of the economy; characteristics of high-tech industries; economic growth in Сhina; re-
search tools for predicting; China’s innovation environment

Introduction

The formation and development of high-tech industries are not easy, and the level of technological 
advancement and innovation ability will have an impact on them. If core technologies that are difficult 
to develop are overcome, economic benefits can increase significantly. Its rise has become a symbol of 
comprehensive national strength, which has also brought impetus to the economic growth of various regions 
in China. [1, p. 20; 2] Therefore, it provides new development ideas for China to catch up with the economies 
of developed countries, which is in line with China’s strategic planning for economic development.

1	© Близнюк О. С., Юйцэнь Лю. Текст. 2025.
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The main part
To assess the dynamics of the main indicators of the development of the high-tech sector of the Chinese 

economy, the author used data for 10 years from 2014–2022 based on official statistics from the National 
Statistical Committee of China.

Based on the data in Figure 1, it can be concluded that the dynamics of exports of China’s high-tech sector 
is developing at a rapid pace and from 2013 to 2022, i. e. increased by $376.14 billion over 10 years. The annual 
growth rate of China’s high-tech exports does not exceed 10–12 %, with the exception of 2020 (24.4 %).

The share of high-tech exports in the Chinese economy during 2013–2022 is approximately 30 %. It should 
also be noted that starting in 2020, there is a tendency for the share of the high-tech sector of the economy to 
decrease in China’s exports (figure 2).
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Figure 1. Dynamics of the high-tech sector of the economy in China’s exports from 2013-2022 years
Source: author’s self-development based on National Bureau of Statistics of China. URL: https://www.stats.gov.cn/english (date of 

access: 23.04.2024); List of supplying markets for a product imported by China. URL: https://www.trademap.org (date of access: 
23.04.2024); The World Bank / Statistical Performance Indicators (SPI). URL: https://databank.worldbank.org/source/statistical-

performance-indicators-(spi) (date of access: 23.04.2024); Understanding COVID-19’s impact on the automotive sector. URL: https://
www2.deloitte.com/us/en/pages/about-deloitte/articles/covid-19/covid-19-impact-on-automotive-sector.html (date of access: 

23.04.2024)
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Figure 2. Dynamics of the share of the high-tech sector of the economy in China’s exports from 2013-2022 years
Source: author’s self-development based on National Bureau of Statistics of China. URL: https://www.stats.gov.cn/english (date of 

access: 23.04.2024); List of supplying markets for a product imported by China. URL: https://www.trademap.org (date of access: 
23.04.2024); The World Bank / Statistical Performance Indicators (SPI). URL: https://databank.worldbank.org/source/statistical-

performance-indicators-(spi) (date of access: 23.04.2024); Understanding COVID-19’s impact on the automotive sector. URL: https://
www2.deloitte.com/us/en/pages/about-deloitte/articles/covid-19/covid-19-impact-on-automotive-sector.html (date of access: 

23.04.2024)
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Meanwhile, as can be seen from Figure 5, from 2014 to 2023, China’s technology market shows an overall 
steady rise, from 857,715 million in 2014 to 614,760 million in 2023, with the largest proportion of increase in 
2017–2018, which is 14.15 %. The overall trend analysis shows that China’s technology market is developing 
steadily with a smooth and favorable trend (figure 3).

As can be seen from the above charts, from the time point of view, the total export value of China’s high-
tech industry high-tech industry as a whole presents a fluctuating upward trend, and the development of 
high-tech industry has made great progress. The total value of China’s high-tech industry exports from 6559 
billion in 2013 to break through to 103204 billion in 2022; however, as can be seen from Figure 3, China’s high-
tech industry accounted for the proportion of China’s exports show unstable trend, the reason may be due to 
the national policy, external environment and export industry adjustment and other factors, thus causing the 
instability of the proportion of high-tech industry exports [3; 4].

Also, to analyze the direct impact of China’s exports of high-tech products on its economic growth, the 
author constructed a logarithmic model, where the growth rate of China’s exports of high-tech products acts 
as an independent variable (x), and China’s economic growth acts as a dependent variable (y) (table 1).

Data for 15 years from 2007–2022 were selected for the analysis (figure 4).
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Figure 3. Dynamics of the Value of Technical Market in China from 2014–2023 years
Source: author’s self-development based on National Bureau of Statistics of China. URL: https://www.stats.gov.cn/english (date of access: 
23.04.2024); List of supplying markets for a product imported by China. URL: https://www.trademap.org (date of access: 23.04.2024); The 

World Bank / Statistical Performance Indicators (SPI). URL: https://databank.worldbank.org/source/statistical-performance-indicators-(spi) 
(date of access: 23.04.2024); Understanding COVID-19’s impact on the automotive sector. URL: https://www2.deloitte.com/us/en/pages/

about-deloitte/articles/covid-19/covid-19-impact-on-automotive-sector.html (date of access: 23.04.2024)
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Figure 4. Graphical analysis of the relationship between the growth rate of China’s high-tech exports (x) and it’s economic growth 
Source: author’s self-development based on National Bureau of Statistics of China. URL: https://www.stats.gov.cn/english (date of access: 
23.04.2024); List of supplying markets for a product imported by China. URL: https://www.trademap.org (date of access: 23.04.2024); The 

World Bank / Statistical Performance Indicators (SPI). URL: https://databank.worldbank.org/source/statistical-performance-indicators-(spi) 
(date of access: 23.04.2024); Understanding COVID-19’s impact on the automotive sector. URL: https://www2.deloitte.com/us/en/pages/

about-deloitte/articles/covid-19/covid-19-impact-on-automotive-sector.html (date of access: 23.04.2024)
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For all levels of significance, the final model has the following form (1):
0,594 + 0,492ln x + ei, i = 1, …, n                                                                  (1)

    (t)       (4,52)      (-3,99)
The resulting model has good quality characteristics: R2 = 0,55 , F-statistics = 15,96. The significance of F = 

0.00 (p < 0.05 — the regression model is significant). The average absolute error of the MAPE forecast = 3,71 %.
The dynamics of the real and forecast value of China’s high-tech exports billion dollars (y) are shown in 

Figure 5.
Thus, based on the analysis carried out, it is possible to accurately establish the existence of a clearly 

traceable relationship between China’s exports of high-tech products and China’s economic growth, confirmed 
using economic and mathematical modeling tools [5, p. 13; 6, p. 5].

Conclusion
The high-tech industry in China’s economy has experienced rapid development in recent years and 

occupies an important position in the global high-tech field. The high-tech industry not only represents a 
country’s technological strength, but also serves as an important engine for promoting economic growth [7, p. 

Table 1
The initial data for the construction of an econometric model

Year China’s Economic Growth, % The growth rate of China’s high-tech exports, %
2008 1,29 1,14
2009 1,11 0,92
2010 1,19 1,32
2011 1,24 1,14
2012 1,13 1,10
2013 1,12 1,10
2014 1,09 1,00
2015 1,06 1,00
2016 1,02 0,91
2017 1,10 1,10
2018 1,13 1,12
2019 1,03 0,98
2020 1,03 1,06
2021 1,21 1,24
2022 1,01 0,82

Source: author’s self-development based on National Bureau of Statistics of China. URL: https://www.stats.gov.cn/english (date 
of access: 23.04.2024); List of supplying markets for a product imported by China. URL: https://www.trademap.org (date of access: 
23.04.2024); The World Bank / Statistical Performance Indicators (SPI). URL: https://databank.worldbank.org/source/statistical-
performance-indicators-(spi) (date of access: 23.04.2024); Understanding COVID-19’s impact on the automotive sector. URL: 
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/about-deloitte/articles/covid-19/covid-19-impact-on-automotive-sector.html (date of access: 
23.04.2024)
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Figure 5. Dynamics of real and predicted economic growth of China’s GDP from 2007–2022
Source: author’s self-development
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139]. From the current situation, the impact of high-tech industries on China’s economic growth is profound 
and has a significant promoting effect.

The development of high-tech industries has injected strong impetus into China’s economic growth. With the 
acceleration of a new round of technological revolution and industrial transformation, the high-tech industry has 
become an important support for promoting high-quality economic development due to its strong innovation, 
high added value, and great growth potential [8, p. 291]. The development of high-tech industries has driven the 
rise of several emerging industries, such as artificial intelligence, cloud computing, big data, and the Internet of 
Things. These emerging industries not only provide new growth points for China’s economic growth, but also 
provide strong support for the transformation and upgrading of traditional industries [9, p. 215–216].

The development of high-tech industries has enhanced the international competitiveness of China’s 
economy. In the context of global economic integration, the high-tech industry has become an important field 
of international competition. The rapid development of China’s high-tech industry has continuously elevated 
its position in the global high-tech industry chain, and some fields have reached the world’s leading level [10]. 
This has not only won more international cooperation opportunities for China’s economic development, but 
also enhanced China’s voice and influence on the international economic stage. The development of high-tech 
industries has promoted the structural adjustment and industrial upgrading of China’s economy. Traditional 
economic models often rely on resource consumption and low-end manufacturing, while high-tech industries 
place greater emphasis on innovation and technological content. With the continuous growth of high-tech 
industries, China’s economic structure is gradually shifting from low-end to high-end, and the pace of industrial 
upgrading is constantly accelerating. This helps to enhance the overall quality and sustainable development 
capacity of China’s economy, and achieve quality, efficiency, and driving force changes in economic development 
[11]. The development of high-tech industries has also driven the optimization of China’s employment structure 
and the growth of the talent pool. The high-tech industry has a high demand for talents, which provides many 
high-quality employment opportunities for China’s job market. At the same time, the development of high-tech 
industries has also promoted the reform of talent cultivation and introduction mechanisms, cultivating a group 
of high-quality talents with innovative spirit and practical ability for China [12].

In summary, the development of high-tech industries in China’s economy has had a profound impact 
on economic growth. It not only injects strong impetus into economic growth, improves international 
competitiveness, but also promotes economic structure adjustment and industrial upgrading, optimizes 
employment structure, and strengthens the talent pool. In the future, we should continue to increase 
investment and support in the high-tech industry, promote the deep integration of high-tech industry 
and traditional industry, play the leading role of high-tech industry in economic growth, and make greater 
contributions to achieving sustained and healthy economic development and comprehensive social progress.

References
1. Kimura K. Machinery, Equipment & Infrastructure Business Plan/ [Electronic resource]. URL: https://www.

irwebcasting.com/20150608/6/a474eebb10/media/mei2015.pdf (date of access: 23.04.2024).
2. Moriki Ohara. Industrial Dynamsics in China and India: Firms, Clusters, and Different Growth Paths (Hardcover) 

/ Stratified domestic demand: the «seedbed effect» on automobile firms observed URL: https://openlibrary.org/books/
OL25121274M/Industrial_dynamics_in_China_and_India (date of access: 23.04.2024).

3. Padraic J. Sweeney Manufacturers embrace sustainability in a competitive world market [Electronic resource]. 
URL: https://www.free-ebooks.net/academic-economics/Packaging-Machinery-Sustainability-and-Competitiveness 
(date of access: 23.04.2024).

4. Prasad B. Balancing of Competitiveness Metrics and Measures for Excellence in Manufacturing [Electronic 
resource]. URL: https://www.researchgate.net/publication/266733645_Balancing_of_Competitiveness_Metrics_and_
Measures_for_Excellence_in_Manufacturing (date of access: 23.04.2024).

5. Heshmati A., Wanshan Yang. Contribution of ICT to the Chinese Economic Growth [Electronic resource]. URL: 
https://core.ac.uk/download/pdf/7088842.pdf (date of access: 27.04.2024).

6. Ren Zaiying, Faisal Imran. Impact of higher education and technology in development of economic growth in 
China [Electronic resource]. URL: https://www.ijser.org/researchpaper/IMPACT-OF-HIGHER-EDUCATION-AND-
TECHNOLOGY-IN-DEVELOPMENT-OF-ECONOMIC-GROWTH-IN-CHINA.pdf (date of access: 27.04.2024).

7. Barry Naughton. The Chinese economy Transitions and Growth [Electronic resource]. URL: https://
valeriaribeiroufabc.wordpress.com/wp-content/uploads/2017/07/barry-naughton-the-chinese-economy-transitions-and-
growth.pdf (date of access: 27.04.2024).

8. Zhiyun Zhao, Chaofeng Yang. an Empirical Study of China’s High-Tech Industry Innovation Capability in 
Transition [Electronic resource]. URL: https://press.anu.edu.au/downloads/press/p182431/pdf/ch131.pdf (date of access: 
27.04.2024).

9. Yanrui Wu, Xiumei Guo, Dora Marinova. Productivity, Innovation and China’s Economic Growth [Electronic 
resource]. URL: https://iberchina.org/files/2017/economic_growth_china_anu.pdf (date of access: 27.04.2024).



20

1. Проблемы экономического роста отраслей и территорий

10. Camille Boullenois, Agatha Kratz, Laura Gormley. Spread Thin: China’s Science and Technology Spending in an 
Economic Slowdown [Electronic resource]. URL: https://rhg.com/research/spread-thin-chinas-science-and-technology-
spending-in-an-economic-slowdown/ (date of access: 27.04.2024).

11. Xiaoxiao Zhou, Ziming Cai, Kim Hua Tan, Linling Zhang, Juntao Du, Malin Song. Technological innovation and 
structural change for economic development in China as an emerging market [Electronic resource]. URL: https://www.
sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162521001037 (date of access: 27.04.2024).

12. Alexander Al-Haschimi, Tajda Spital. The evolution of China’s growth model: challenges and long-term growth 
prospects [Electronic resource]. URL: https://www.ecb.europa.eu/press/economic-bulletin/articles/2024/html/ecb.
ebart202405_01~a6318ef569.en.html (date of access: 27.04.2024).

About authors

Olga S. Bliznyuck — Phd in economics, Associate Professor, Associate Professor, Belarusian State University; https://orcid.
org/my-orcid?orcid=0000-0002-8036-4343 (31 K. Marx Street, Minsk, 220025, Republic of Belarus, e-mail: olgabliznyuck@
yandex.by). 

Liu Yucen — master student, Belarusian State University; https://orcid.org/my-orcid?orcid=0009-0007-4053-070X (31 
K. Marx Street, Minsk, 220025, Republic of Belarus, e-mail: liuyucen28@gmail.com).

Близнюк Ольга Сергеевна — кандидат экономических наук, доцент, Белорусский государственный универси-
тет; https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0002-8036-4343 (Республика Беларусь, 220025, г. Минск, ул. К. Маркса, д. 31; 
e-mail: olgabliznyuck@yandex.by).

Лю Юйцэнь — студент магистратуры, Белорусский государственный университет; https://orcid.org/my-
orcid?orcid=0009-0007-4053-070X (Республика Беларусь, 220025, г. Минск, ул. К. Маркса, д. 31; e-mail: liuyucen28@gmail.
com).



21

А. А. Гомулина

УДК 339.5
https://doi.org/10.17059/mkmu2025-4

Количественная оценка торговых связей расширенного БРИКС в контексте 
интеграционных перспектив объединения 1

А. А. Гомулина
Ярославский государственный университет им. П. Г. Демидова (г. Ярославль, Российская Федерация).  

https://orcid.org/0009-0004-7923-915X
Автор для корреспонденции: А. А. Гомулина (e-mail: gomulina_a@list.ru).

Аннотация. В данной работе было проведено исследование торговых связей расширенного БРИКС 
ввиду того, что в настоящее время для ряда стран особое значение приобретают показатели экспорт-
ной и импортной деятельности, которые демонстрируют устойчивый рост на протяжении всего ис-
следуемого периода. В 2023 году доля внешнеторгового оборота стран-членов и партнеров, относя-
щаяся к этому объединению, превышает 20 %, при этом индексы интенсивности экспорта и импорта 
остаются ниже единицы. Анализ показал, что страны-члены объединения не стремятся к политиче-
ской интеграции или созданию надгосударственных институтов, акцентируя внимание на взаимовыгод-
ном взаимодействии, что подтверждает гипотезу о неинтеграционном характере объединения БРИКС

Ключевые слова: БРИКС; неинтеграционное объединение; индекс интенсивности; торговые отношения
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Abstract. In this paper, we have conducted a study on trade relations between the expanded BRICS. Due to 
the fact that for a number of countries export and import indicators are of particular importance, we analyzed 
the steady growth of these indicators throughout the study period in 2023. The share of foreign trade turnover 
among member countries and partners of this association exceeds 20 %. However, the intensity indices of ex-
ports and imports remain below unity, indicating that the member countries do not seek political integration or 
the creation of supranational institutions. Instead, they focus on mutually beneficial cooperation, confirming 
the paper empirically verifies the hypothesis about the lack of integration within the BRICS grouping.

Keywords: The BRICS; a non-integrative grouping; intensity index; trade relations

Введение

Расширенный БРИКС представляет собой платформу экономического сотрудничества, привлекающую 
к себе внимание стран, стремящихся к развитию и интеграции на международной арене. Созданный с це-
лью укрепления сотрудничества между Бразилией, Россией, Индией, Китаем и Южной Африкой БРИКС 
продолжает эволюционировать в ответ на новые экономические реалии и вызовы. В последние годы ряд 
стран подал заявки на партнерство с платформой, что свидетельствует о растущем интересе к совместным 
инициативам в различных сферах, включая торговлю, инвестиции и устойчивое развитие. В данной статье 
рассмотрены ключевые торговые аспекты расширенного БРИКС, его влияние на глобальную экономику. 

В научной литературе многие авторы рассматривают БРИКС в качестве интеграционного объеди-
нения, например, Ю. П. Тен [1], Н. Н. Целищев [2], Е. Я. Арапова [3]. При этом И. В. Лещукова отмечает: 
«Международная экономическая интеграция — это процесс хозяйственного и политического объединения 
стран на основе развития глубоких устойчивых взаимосвязей и разделения труда между национальны-
ми хозяйствами, взаимодействия их экономик на различных уровнях и в различных формах» [4]. Страны-
члены БРИКС 23 октября 2024 г. приняли Казанскую декларацию XVI Саммита БРИКС «Укрепление много-
сторонности для справедливого глобального развития и безопасности» 2. Документ состоит из 4-х разделов:

1)	укрепление многосторонности для более справедливого и демократического миропорядка;
2)	укрепление сотрудничества в интересах глобальной и региональной стабильности и безопасности;

1	© Гомулина А. А. Текст. 2025.
2	XVI Саммит БРИКС. Казанская декларация «Укрепление многосторонности для справедливого глобального развития и 

безопасности». [Электронный ресурс]. URL: http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/MUCfWDg0QRs3xfMUiCAmF3LEh02
OL3Hk.pdf (дата обращения: 25.11.2024).
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3)	углубление финансово-экономического сотрудничества в интересах справедливого глобального 
развития;

4)	расширение гуманитарных обменов в интересах социально-экономического развития.
Содержание Казанской, Йоханнесбургской 1, Пекинской 2 деклараций демонстрирует, что стра-

ны-члены БРИКС не стремятся к политическому объединению и созданию общих надгосударственных 
институтов, а настроены на взаимодействие между странами. Таким образом, целесообразно поста-
вить под сомнение интеграционный характер данного объединения. 

Глобальные экономические преобразования, протекающие в мировой экономике, оказывают зна-
чительное влияние на развитие макрорегионов в таких плоскостях, как международная торговля то-
варами и услугами, миграция трудовых ресурсов, валютно-кредитные и финансовые отношения, ин-
вестиционная деятельность и др. В рамках данной проблематики особое внимание будет уделено 
показателям, характеризующим степень интеграции экономического объединения. Эти показатели 
позволяют оценить уровень участия стран в глобальных экономических процессах и выявить ключе-
вые тенденции, влияющие на их экономическое развитие.

Обзор литературы
Категория экономической интеграции была предметом исследований классиков, в т. ч. Б. Балаша 

[5], Р. Борка [6], М. Фаррелла, Б. Хеттне, Л. ван Лангенхове 3 и др. Экономическая интеграция изначально 
базировалась на представлении о том, что изменение экономических условий требует создания боль-
ших геополитических пространств в качестве новых, субъектов международных отношений и между-
народного права [7]. Теоретико-методологические подходы к анализу международной экономической 
интеграции приведены в работе А. Г. Тарасова и К. Ю. Подкиной [8]. Региональная экономическая ин-
теграция изучалась такими авторами, как Е. В. Сапир, А. Д. Васильченко [9], М. А. Алиевым [10], а также 
рассматривалась прочих гуманитарных наук. Так, Р. А. Курбанов [11] отмечал, что региональная эко-
номическая интеграция — это сотрудничество государств, направленное на (поэтапное) объединение 
финансово-экономических систем в регионе.

Система индикаторов интеграции как инструмент анализа функционирования региональных ин-
теграционных объединений [12] была разработана Департаментом макроэкономической политики 
Евразийской экономической комиссии в партнерстве с Межгосударственным банком в 2019 г. Вместе 
с тем в рамках оценки отдельных показателей представляет особый интерес работы С. Н. Растворцевой, 
Д. И. Усманова [13] и К. Г. Григорян [14].

Исследования в области экономического сотрудничества стран БРИКС получили определенное раз-
витие в отечественной и зарубежной научной литературе, однако большая часть исследовательского 
поля в настоящее время остается в недостаточной степени разработанной. Эволюция научных взглядов 
на процессы, происходящие в странах БРИКС, представлена в работах Д. Д. Киртона и М. В. Ларионовой 
[15], П. П. Яковлева [16] и Г. Д. Толорая [17]. Схемы экономического сотрудничества БРИКС в ее разви-
тии и трансформации изучены Е. В. Троховой [18], В. В. Перской [19], С. Н. Погодиным и Т. С. Ягья [20]. 

Методология
К показателям степени включенности региона (страны) и / или интеграционного объединения [21] 

относится доля внутриблокового экспорта / импорта в мировом экспорте / импорте. 
В рамках проведенного исследования были взяты страны-члены БРИКС+ после расширения в янва-

ре 2025 г. (10 стран: Бразилия, Россия, Индия, Китай, ЮАР, ОАЭ, Иран, Эфиопия, Египет и Индонезия 4) 
и БРИКС расширенный (далее — БРИКС-Р), в который входят страны БРИКС+, а также Республика 
Беларусь, Боливия, Казахстан, Куба, Малайзия, Таиланд, Уганда, Узбекистан 5. Хронологические рамки 
исследования выбраны на основании «переломных точек» в эволюции объединения и включают в себя 
3 временных промежутка: 2001, 2010 и 2023 гг. [22]. Для того чтобы нивелировать недостаток расчетов 

1	Йоханнесбургская декларация-II. БРИКС и Африка: партнерство в интересах совместного ускоренного роста, устой-
чивого развития и инклюзивной многосторонности. [Электронный ресурс]. URL: https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/
news/1901504/ (дата обращения: 20.06.2024).

2	Пекинская декларация XIV саммита БРИКС «Укрепление высококачественного партнерства БРИКС, вступающего в но-
вую эру глобального развития». [Электронный ресурс]. URL: https://brics2022.mfa.gov.cn/eng/dtxw/202206/t20220624_10709295.
html (дата обращения: 20.06.2024).

3	Михайленко, Е. Б. «Старый» и «новый» регионализм: теоретический дискурс : курс лекций : [учеб. пособие] / 
Е. Б. Михайленко; [науч. ред. М. М. Лебедева]; М-во образования и науки Рос. Федерации, Урал. федерал. ун-т. Екатеринбург : 
Изд-во Урал. ун-та, 2014. 116 с.

4	О присоединении Индонезии к БРИКС / Министерство иностранных дел Российской Федерации. [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.mid.ru/ru/maps/id/1990842/ (дата обращения: 10.01.2025).

5	О государствах-партнерах БРИКС / Министерство иностранных дел Российской Федерации. [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.mid.ru/ru/maps/id/1989548/ (дата обращения: 27.12.2024).
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показателей из-за численного изменения стран-участниц на протяжении всего исследования, в насто-
ящей работе рассматривается одинаковый перечень членов и партнеров объединения.

Показатели степени включенности экспортной и импортной деятельности БРИКС+ и БРИКС-Р 
представлены в таблице 1.

Показатель «доля экспорта БРИКС+ в экспорте БРИКС-Р» позволяет оценить, насколько успешно 
расширенный состав БРИКС, включающий новых партнеров, способствует увеличению общего объема 
экспорта и укреплению позиций БРИКС на международной арене (1):

БРИКС+
БРИКС+

БРИКС-Р

100%
Ex

X
Ex

⋅= ,                                                                      (1)

где ExБРИКС+ — экспорт БРИКС+ в БРИКС-Р; ExБРИКС-Р — экспорт БРИКС-Р в мир.
Показатель «доля экспорта БРИКС-Р в мировом экспорте» позволяет оценить, насколько конкурен-

тоспособны эти страны на мировом рынке (2):
БРИКС-Р

БРИКС-Р
мир

100%
Ex

X
Ex

= ⋅ ,                                                                     (2)

где ExБРИКС-Р — экспорт БРИКС-Р; ExМИР — общемировой экспорт.
Аналогичным образом рассчитываются показатели по импорту (ImБРИКС+ и ImБРИКС-Р).
Показатель «доля внешнеторгового оборота страны в БРИКС-Р» позволяет оценить вклад каждой 

из стран в общий объем торговли внутри данного объединения. Увеличение доли внешнеторгового 
оборота может указывать на усиление экономических связей между странами и на возрастающее зна-
чение сотрудничества в рамках БРИКС-Р (3):

мир

100%c

c

FTT
FTT

FTT
= ⋅ ,                                                                        (3)

где FTTc — внешнеторговый оборот страны со странами БРИКС-Р; FTTc мир — общий внешнеторговый 
оборот страны.

С целью выявления основных торговых партнеров стран БРИКС+ и БРИКС-Р аналогичным образом 
(3) была рассчитана доля внешнеторгового оборота каждой страны БРИКС-Р в общем обороте объеди-
нения. 

Вместе с тем были оценены индексы интенсивности экспорта и импорта. Индекс интенсивности 
экспорта представляет собой показатель, оценивающий степень вовлеченности страны или региона 
в международную торговлю товарами и услугами. Он позволяет изучить, насколько активно определен-
ная экономика участвует в глобальных процессах, а также выявлять ключевые тенденции в торговле (4):

БРИКС+
БРИКС-Р

БРИКС-Р
БРИКС+

мир

/
Ex

Ex
Ex

IEx
Ex

= .                                                             (4)

Аналогичным образом рассчитан индекс интенсивности по импорту (IImБРИКС+).

Результаты
В результате исследования было обнаружено, что наибольший рост по всем показателям отмечен 

в период с 2001 по 2010 гг.; при этом на протяжении всего рассматриваемого периода доля экспорта 
и импорта также увеличивалась (рис.).

Рост указанных показателей свидетельствует об усилении торговых взаимодействий БРИКС+ 
с БРИКС-Р и БРИКС-Р с миром в целом. Наименьший рост с 2001 по 2023 гг. показали доля импор-
та БРИКС-Р в мировом импорте (12,39 п. п.) и доля экспорта БРИКС+ в экспорте БРИКС-Р (12,8 п. п.). 
Наибольший рост отмечен по доле импорта БРИКС+ в импорте БРИКС-Р (17,62 п. п.). Этот положи-
тельный тренд указывает на динамичное развитие торговых связей экономического объединения. 
Увеличение объемов как экспорта, так и импорта, как правило, говорит о более глубоком взаимодей-
ствии стран-участников и их глубокой встроенности в глобальные торговые цепочки.

Таблица 1
Показатели степени включенности экспортной и импортной деятельности БРИКС+ и БРИКС-Р

Вид  
деятельности

Показатели степени включенности
БРИКС+ БРИКС-Р

Экспорт Доля экспорта БРИКС+ в экспорте БРИКС-Р Доля экспорта БРИКС-Р в мировом экспорте
Импорт Доля импорта БРИКС+ в импорте БРИКС-Р Доля импорта БРИКС-Р в мировом импорте

Источник: сост. автором на основе [21].
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Как показала оценка вклада каждой из стран БРИКС-Р в общий объем торговли внутри данного эко-
номического объединения в 2023 г., более 20 % внешнеторгового оборота государств-члены и партне-
ров приходится на страны платформы экономического сотрудничества. Исключение составляет только 
государство-партнер Куба со значением 18,6 %. Основные торговые партнеры стран БРИКС+ (выделе-
ны белым цветом) и БРИКС-Р (выделены серым цветом) представлены в таблице 2.

Рис. Показатели степени включенности экспортной и импортной деятельности БРИКС+ и БРИКС-Р в 2001, 2010 и 2023 гг., в % 
Источник: сост. автором на основе UN Trade and Development (UNCTAD), Merchandise trade matrix. [Электронный ресурс]. 

URL: https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.TradeMatrix (дата обращения: 20.01.2025)

Таблица 2
Доля внешнеторгового оборота стран БРИКС-Р в общем обороте объединения, 2023 г., %
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Беларусь 81,6 х 0,0 0,5 8,0 0,0 0,3 0,0 0,4 0,1 0,2 1,8 0,1 66,5 0,0 0,3 0,0 2,6 0,7 

Боливия 44,4 0,1 х 17,0 15,3 0,0 0,0 0,0 6,8 0,3 0,0 0,0 0,2 0,3 0,0 0,4 0,0 3,9 0,0 

Бразилия 36,9 0,1 0,6 0,1 27,1 0,0 0,5 0,0 2,0 1,0 0,4 0,0 0,9 2,1 0,4 0,9 0,0 0,7 0,1 

Китай 23,1 0,1 0,0 3,1 1,8 0,0 0,3 0,1 2,3 2,3 0,2 0,7 3,2 4,0 0,9 2,1 0,0 1,6 0,2 

Куба 18,6 0,2 0,0 3,6 10,7 х 0,1 0,0 1,4 0,1 0,0 0,0 0,2 1,9 0,1 0,1 0,0 0,2 0,0 

Египет 28,7 0,1 0,0 2,4 11,5 0,0 х 0,1 3,8 1,2 0,0 0,1 0,6 4,2 0,1 0,6 0,1 3,9 0,0 

Эфиопия 38,0 0,0 0,0 0,2 20,3 0,0 1,2 х 5,7 0,7 0,3 0,0 1,2 1,1 0,4 0,5 0,1 6,1 0,0 

Индия 34,2 0,0 0,1 1,1 12,5 0,0 0,5 0,1 0,7 2,9 0,2 0,1 1,6 4,8 1,5 1,4 0,1 6,6 0,0 

Индонезия 44,6 0,0 0,0 1,0 26,2 0,0 0,3 0,0 6,1 х 0,0 0,1 5,3 0,6 0,5 3,4 0,0 0,9 0,0 

Иран 44,7 0,1 0,0 1,4 21,9 0,0 0,0 0,1 2,4 0,4 х 0,3 0,4 2,2 0,1 0,4 0,0 14,5 0,6 

Казахстан 47,1 0,7 0,0 0,2 22,5 0,0 0,1 0,0 0,7 0,2 0,2 х 0,2 18,6 0,0 0,3 0,0 0,2 3,2 

Малайзия 31,8 0,0 0,0 0,7 17,1 0,0 0,1 0,0 2,9 4,2 0,1 0,0 х 0,5 0,3 4,3 0,0 1,5 0,0 

Россия 37,3 5,0 0,0 1,1 21,7 0,0 0,8 0,0 1,8 0,3 0,4 3,2 0,4 х 0,1 0,2 0,1 1,0 1,1 

ЮАР 29,6 0,0 0,0 0,9 15,8 0,0 0,1 0,0 5,7 0,7 0,0 0,0 0,9 0,4 0,2 1,8 0,1 3,0 0,0 

Таиланд 34,9 0,0 0,0 1,1 18,7 0,0 0,1 0,0 2,8 3,2 0,0 0,0 4,4 0,3 0,7 х 0,0 3,4 0,0 

Уганда 46,8 0,0 0,0 0,1 14,5 0,0 0,7 0,2 10,8 1,1 0,0 0,0 1,4 1,0 2,3 0,5 х 14,2 0,0 

ОАЭ 35,2 0,1 0,1 0,6 14,0 0,0 0,6 0,2 10,2 0,7 2,1 0,1 1,2 1,1 1,1 2,6 0,4 х 0,1 

Узбекистан 52,8 1,1 0,0 1,4 23,6 0,0 0,1 0,0 1,0 0,2 1,0 8,3 0,2 14,5 0,0 0,2 0,0 1,2 х

Источник: сост. автором по данным UN Trade and Development (UNCTAD), Merchandise trade matrix. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.TradeMatrix (дата обращения: 20.01.2025).
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На основании проведенных расчетов можно сделать вывод, что наибольшую активность в сфере 
торговли в БРИКС-Р проявляют Китай, Индия, Россия и ОАЭ. Наименьшая активность в рамках объ-
единения отмечается для Ирана, ЮАР, Египта и Эфиопии; эти страны, кроме ЮАР, являются членами 
платформы экономического сотрудничества с 1 ноября 2024 г. Около 73,4 % всего внешнеторгового 
оборота Бразилии в рамках БРИКС-Р приходится на Китай. Похожая ситуация отмечается во взаимной 
торговле России и Белоруссии. 

С целью определения значимости внутрирегиональной торговли стран-членов объединения отно-
сительно торговли с третьими странами произведем расчет индексов интенсивности экспорта и им-
порта (табл. 3).

Значение индекса по экспорту и импорту ниже единицы свидетельствует о том, что страны БРИКС+ 
торгуют со странами БРИКС-Р не так интенсивно, как с третьими странами. В рамках данного объеди-
нения не отмечается наличие «географического крена» [23]. К примеру, оценивая подобный показатель 
для стран-государств Евразийского экономического союза и Ассоциации государств Юго-Восточной 
Азии (значения 7 и 2,5 соответственно), можно сделать вывод, что ЕАЭС более ориентирован на вну-
трирегиональную торговлю 1. Несмотря на географическую отдаленность, более высокие транзакци-
онные издержки, а также исторические и культурные различия, значение индексов интенсивности 
экспорта и импорта с 2001 по 2023 гг. стремится к единице.

Заключение
В ходе проведенного исследования были получены свидетельства, подтверждающие гипотезу о не-

интеграционном характере объединения БРИКС в текущем его формате. Члены БРИКС на данном эта-
пе не ставят вопрос о переходе к политически институционализированному объединению и созданию 
общих надгосударственных институтов, что указывает на предпочтение платформенного взаимодей-
ствия между государствами без глубокой интеграции, по крайней мере в краткосрочной перспективе. 
Оценка показателей степени включенности экспортной и импортной деятельности БРИКС+ и БРИКС-Р 
за рассматриваемый период демонстрирует их устойчивый рост. Анализ вклада каждой из стран 
БРИКС-Р в общий объем внутриблоковой торговли в 2023 г. показывает, что государства-члены и пар-
тнеры осуществляют более 20 % своего внешнеторгового оборота с другими участниками платформы 
экономического сотрудничества. При этом значение индекса интенсивности экспорта и импорта ниже 
единицы указывает на то, что торговля стран БРИКС+ с БРИКС-Р осуществляется менее интенсивно, 
чем с третьими странами. Данные результаты подчеркивают необходимость дальнейшего изучения 
динамики торговых отношений и выявления факторов, способствующих или препятствующих более 
глубокому интеграционному взаимодействию стран-участниц БРИКС+ и БРИКС-Р.
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Аннотация. В работе рассмотрены термины «отток», «вывоз» и «бегство» капитала, описаны 
их характерные черты и определены наиболее подходящие варианты их понимания для настоящей 
статьи. Приведены методы оценки масштабов вывоза капитала, его причины и возможные каналы. 
В ходе изучения статистических данных была выявлена закономерность по резкому увеличению объ-
емов чистого вывоза капитала из страны в периоды экономический и политической нестабильности, 
а также сложность с поиском информации в современных условиях. Исследование научных трудов по 
данной тематике показало расхождение в понимании авторами основных терминов, а также наличие 
разнообразных методик оценки масштабов оттока капитала.
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Введение

Для экономики Российской Федерации характерна высокая степень трансграничного движения 
капитала. Крупные компании, физические лица прибегают к перемещению капитала, преследуя раз-
личные цели: для кого-то это может быть возможность дополнительного заработка на внешнем рын-
ке, различные организации могут производить инвестиции в greenfield и brownfield- проекты в стра-
нах-реципиентах для расширения своих производственных и сбытовых возможностей, иные лица 
могут скрывать свои доходы и имущество в офшорных юрисдикциях, избегая уплаты налогов или пре-
следования кредиторов. Международные финансовые движения ресурсов могут осуществляться по ле-
гальным каналам, но в условиях глобализации и открытости к сотрудничеству различных юрисдикций 
увеличиваются потоки перемещения капитала по полулегальным и нелегальным каналам, что приня-
то выражать в понятие «бегство капитала».

В научной литературе существует несколько терминов, характеризующих международное движе-
ние капитала. К ним относятся «отток капитала», «вывоз капитала» и «бегство капитала». Учитывая 
значимость движения финансовых средств как для государства, так и для развития частного секто-
ра, до сих пор отсутствует единая точка зрения и трактовка данных понятий в научном сообществе 
и в рамках нормативно-правового поля. Рядом исследователей [16; 13] принято рассматривать отток 
капитала как совокупность прямых иностранных инвестиций, средств, перемещенных в офшорные 
юрисдикции, портфельные инвестиции, приобретение валюты, выплат по внешним долгам. А. Захаров 
и Ю. Старовая [11] отождествляют понятия оттока, вывоза и экспорта капитала, характеризуя их как уве-
личение зарубежных активов местных резидентов, как правило, негосударственными организациями, 

1	© Горшков И. А. Текст. 2025.
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однако в то же время отмечают, что при вывозе капитала предприниматель обязан получить лицензию 
на эту операцию. Трактовка «бегства капитала» (capital flight) так же не имеет единого мнения среди ис-
следователей: некоторые относят к этой группе активы, перемещаемые за границу в легальной и неле-
гальной формах [15], другие считают целесообразным учитывать в бегстве капитала ту часть, которая 
ушла по нелегальным или полулегальным каналам [10]. 

Основная же проблема данной тематики заключается не в множестве определений и расхождений 
в трактовке понятий, а в неоднозначности и сложности оценки масштабов оттока, вывоза и «бегства» 
капитала. Сложности заключаются в косвенном характере оценки, возникающем в связи с невозможно-
стью провести прямое и точное исчисление [9]. Еще больше трудностей доставляет постепенное сокра-
щение пула предоставляемой статистической информации Центральным банком РФ [8]. К. Г. Буневич 
и А. Н. Бордунов отмечают, что отсутствие единой методологии расчета величины оттока капитала го-
ворит о сложности и неоднозначности данного вопроса [7].

В связи с этим гипотеза исследования заключается в выведении наиболее подходящих, по мнению 
автора, трактовок понятий «оттока», «вывоза» и «бегства» капитала, а также в определении возможно-
стей и точности оценки масштабов покинувшего страну капитала.

Обзор литературы
Одними из известных авторов, внесших наиболее значимый вклад в исследование вопроса оттока 

и бегства капитала из страны, стали М. Дули [2], рассматривающий в своих работах «бегство» капитала 
как отличное от привычных портфельных инвестиций явление, основанное на цели размещения акти-
вов вне досягаемости и контроля национальных властей, и Дж. Каддингтон [1], относящий к capital flight 
краткосрочные спекулятивные исходящие потоки, связывая их с так называемыми «горячими деньга-
ми» (hot money), возникающими в ответ на ужесточение контроля за движением капитала, девальвации 
валюты, повышение налоговых сборов и различного рода кризисы. Подобную точку зрения освещают 
Н. Хермес, Р. Ленсинк, В. Муринд в работе «Flight Capital and its Reversal for Development Financing» [3].

О сложностях, встречающихся при проведении оценки масштабов оттока и «бегства капитала», упо-
минает М. Е. Косов [12], выделяя значимую роль офшорных юрисдикций как в международных финан-
совых потоках, так и российских, приводит возможные варианты и меры для сокращения объемов «бег-
ства» средств из страны. К. Юдаева, директор центра макроэкономических исследований Сбербанка 
в «Основных причинах оттока капитал из России» описывает различные неочевидные каналы «бег-
ства» капитала из страны, допущения подсчетов масштабов оттока и приводит ряд рекомендаций, ко-
торые могли бы способствовать привлечению капитала в РФ.

Наглядные различия между оттоком и «бегством» капитала приводит Н. В. Леонова [14], подроб-
но изучая разнообразные факторы движения капитала, а также подчеркивает наличие субъективиз-
ма в исследованиях среди специалистов в силу неоднозначности восприятия тех или иных понятий. 
Помимо перечисленного в работе рассматривается труд многих отечественных и зарубежных научных 
деятелей, приведены результаты их трудов.

Методология
Отток капитала включает осуществление зарубежных прямых и портфельных инвестиций, вывод ка-

питала в офшоры, покупку валюты, «выплаты по внешним кредитам и т. д.» [13] — вся сумма капитала, пе-
реведенного за границу, термин «вывоз капитала» будет употребляться в статье в синонимичной форме. 

Как правило, отток капитала из страны происходит по ряду причин: 
—	высокие затраты для наращивания производства;
—	высокий уровень налоговой нагрузки;
—	низкий уровень инвестиционной привлекательности;
—	жесткая кредитно-денежная политика;
—	нестабильная политическая обстановка;
—	препятствующее развитию предпринимательской деятельности законодательство;
—	слаборазвитый финансовый рынок [5].
Показатель «чистый ввоз / вывоз капитала частным сектором» определяется по данным платежно-

го баланса. Он формируется из суммы чистого ввоза / вывоза капитала банками и прочими сектора-
ми. Для определения движения капитала обеими сторонами суммируют иностранные активы и пассивы, 
но в случае с чистым ввозом / вывозом капитала частным сектором также прибавляется значение статьи 
«чистые ошибки и пропуски» платежного баланса, которая отвечает за статистическое расхождение.

Одним из составляющих оттока капитала является также «бегство» капитала, предполагающее экс-
порт капитала в нелегальной и полулегальной форме [10], не сопровождаемый возвратом капитала 
в прежней форме или доход от него в страну-экспортера и имеющий причины, отличные от получе-
ния прибыли и от ведения предпринимательской деятельности за рубежом. Данный термин в боль-
шей степени соответствует феномену перемещения капитала в офшорные юрисдикции, уклонению 
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от налогов. Оценку объемам капитала, подверженного «бегству», зачастую дают за счет сложения ста-
тей «сомнительные операции» и «чистые ошибки и пропуски» платежного баланса страны. В таблице 1 
приведено описание терминов «отток» и «бегство» капитала по различным признакам. 

В настоящее время платежный баланс стран считается наиболее достоверным доступным источником 
информации, с помощью которого могут быть получены обоснованные данные, на основе которых мож-
но произвести оценку масштабов нелегального вывоза капитала. По мнению различных экспертов, изу-
чающих данный вопрос, в первую очередь стоит обращаться к следующим статьям платежного баланса:

—	«Сомнительные операции»;
—	«Чистые ошибки и пропуски».
Статья «сомнительные операции» отражает торговлю товарами и услугами, ценными бумагами, пре-

доставление кредитов и переводы средств на зарубежные счета, целью которых является трансграничное 
перемещение денежных средств [18]. Данная статья включает в себя операции, имеющие признаки фик-
тивности, которое проводятся для нелегального вывоза капитала за пределы страны. Кроме того, «сомни-
тельные операции» учитывают рост задолженности российских экономических субъектов по переводу экс-
портной выручки в страну. Однако не учтенным остается возможное занижение импортных и экспортных 
цен в контрактах по сравнению с рыночными по причины сложности статистической оценки показателей.

«Чистые ошибки и пропуски» выступают балансирующей статьей, корректирующей расхождения 
актива и пассива в платежном балансе, возникающее вследствие как противозаконных операций с ка-
питалом, так и сбора статистической информации из различных источников. При подсчете показателя 
складываются величины с противоположными знаками, которые указывают на доминирование при-
тока капитала над отток и наоборот. Соответственно, на протяжении ряда лет их сумма должна стре-
миться к нулю. Как правило, в странах, где учет имеет прочные традиции, величина этой статьи неве-
лика, но в случае существенного превышения этих значений имеет место «бегство» капитала. 

Результаты
Было установлено, что приток капитала в 2006 и 2007 гг. частично можно объяснить глобальным 

перегревом экономики, кроме того, в этот период отечественные компании активно кредитовались 
за рубежом, именно в эти годы была накоплена значительная масса внешнего долга частного сектора 
перед иностранными кредиторами (табл. 2).

Начиная с 2008 г. наблюдается постоянный вывоз капитала частным сектором из страны, особо круп-
ные объемы были экспортированы в периоды политических и экономических потрясений. В 2008 г. 
в момент финансового кризиса из страны было вывезено 132,8 млрд долл. США, что эквивалентно 7,9 % 
от ВВП страны. В 2010 г. компании, наоборот, стали более охотно занимать средства на внутреннем рын-
ке, но облигации в России выпускались, как правило, через зарегистрированное в офшоре SPV (special 
purpose vehicle), поэтому операции по покупке облигаций российских компаний или операции по кре-
дитованию организаций, зарегистрированных за рубежом, имеющие основные производственные мощ-
ности в России, должны были оформляться как операции по кредитованию нерезидентов [17]. В пе-
риод с 2009−2013 гг. из страны было вывезено 283,9 млрд долл. США, при этом большую часть оттока 
производили компании небанковского сектора, который может выводить капитал, размещая за рубе-
жом экспортную выручку, покупая активы и выплачивая накопленные долги. Касаемо вывоза капитала 
через банковские каналы, то он может осуществляться посредством кредитования российских компаний, 

Таблица 1
Характерные черты «оттока» и «бегства» капитала

Признак «Отток» капитала «Бегство» капитала

Состав Совокупность различных форм финансо-
вых потоков за границу

Доля капитала, покинувшего страну несанкциониро-
ванным путем, противоречащая интересами страны

Каналы вывоза  
капитала Легальные Полулегальные и нелегальные

Причины  
возникновения

Осуществляется для инвестирования в за-
рубежные экономики, для увеличения до-

хода, поддержания производственных 
мощностей за рубежом

Желание скрыть имущество и доходы от налогообло-
жения, кредиторов, вывести капитал, заработанный 
противозаконными способами. Значительно усили-
вается в дестабилизационные периоды экономиче-

ского развития

Подсчет данных

Статистические данные более точны и 
прозрачны. Учет ведется с помощью раз-
личных источников (стат. агентства, бан-

ковский сектор)

Сложность предоставления и подсчета масштабов 
бегства в силу специфичности каналов движения ка-

питала

Последствия для 
экономики страны Положительные и негативные Негативные

Источник: сост. автором.
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зарегистрированных в других странах или офшорных юрисдикциях: покупая облигации таких организа-
ций, банк фактически кредитует нерезидентов, что фиксируется как отток капитала. 

Следующим периодом, в котором был зафиксирован отток капитала в существенном объеме, стал 
2014 г., когда к России присоединился Крым, а западные страны ответили на это различными санкци-
ями. В этот год из государства ушло 152,1 млрд долл. США, что составило 7,38 % от ВВП страны за соот-
ветствующий год. Наращение вывоза капитала в 2014 и 2015 гг. могло происходить вследствие выплат 
компаниями банковского и небанковского секторов по внешним долгам, увеличения активов за рубе-
жом, новых инструментов предоставления ликвидности банкам в валюте [6]. 

В 2016−2017 гг. основной причиной оттока капитала стала долговая нагрузка банков. В период 
с 2018−2021 гг. вывоз капитала мог осуществляться в целях наращивания иностранных активов раз-
личными сектора, а также погашением зарубежных долгов и кредитованием крупных российских ком-
паний, зарегистрированных в других странах в период пандемии. В 2022 г. объем вывезенных средств 
составил рекордные 243 млрд долл. США (рис. 1). 

Несмотря на то, что в марте-апреле 2022 г. был принят ряд мер капитального контроля (обязатель-
ная продажа экспортной выручки, повышение ключевой ставки, запрет на покупку наличной валю-
ты, регламентация осуществления инвестиций за рубеж), в середине года перенасыщение средствами 
от чистого экспорта привело к значительному укреплению рубля, вследствие чего власти отменили 
правило обязательной продажи валютной выручки. Во время укрепления рубля можно было организо-
вать систему, согласно которой расчеты по главным энергоресурсам производились в рублях. Благодаря 
распространению этой меры на различные отрасли появилась бы возможность сократить дальнейший 
отток капитал. Однако в связи с высоким уровнем интеграции национальных экономических субъек-
тов в международные экономические связи для значительной части предприятий данная мера создала 
бы необходимость конвертации национальной валюты в иностранную для расчетов с поставщиками, 
что существенно сказалось бы на издержках. Многие компании закупают сырье, оборудование, проме-
жуточные компоненты для дальнейшей обработки из других государств, для этих предприятий данная 

Таблица 2
Чистый ввоз / вывоз капитала из Российской Федерации, млрд долл. США

Год Чистый ввоз / вывоз капитала 
частным сектором

Чистый ввоз / вывоз капитала 
банками

Чистый ввоз / вывоз капитала 
прочими секторами

2006 41,4 27,5 13,9
2007 82,4 45,8 36,6
2008 −132,8 −56,9 −75,8
2009 −57,5 −32,4 −25,1
2010 −30,8 22,8 −53,6
2011 −81,4 −27,5 −53,8
2012 −53,9 7,9 −61,8
2013 −60,3 −17,3 −43,0
2014 −152,1 −86,0 −66,1
2015 −57,1 −34,2 −22,9
2016 −18,5 1,1 −19,7
2017 −25,2 −24,9 −0,3
2018 −65,5 −32,6 −32,9
2019 −22,6 −17,7 −4,8
2020 −50,4 −21,7 −28,7
2021* −72,0 — —
2022* −243,0 — —
2023* −62,0 — —

* Данные взяты из1 в связи с изменением публикуемой в статистических бюллетенях информацией ЦБ. 
Источник: сост. автором по данным статистического бюллетеня ЦБ РФ. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/statistics/

bbs/ (дата обращения: 30.01.2025).
1 Чистый оттока капитала из России в 2021 году вырос почти в полтора раза // Ведомости. 2022. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.vedomosti.ru/finance/news/2022/01/18/905294-chistii-ottok-kapitala-iz-rossii-v-2021-godu-viros-pochti-v-poltora-raza 
(дата обращения: 30.01.2025); Аблаев Э. Ю., Солнцев О. Г. Тезис 9. Об оттоке капитала // Центр макроэкономического ана-
лиза и краткосрочного прогнозирования (ЦМАКП). 2023. [Электронный ресурс]. URL: http://www.forecast.ru/_ARCHIVE/
Mon_13/2023/TT2023_9.pdf (дата обращения: 30.01.2025); Аблаев Э. Ю., Солнцев О. Г. Тезис 9. Об оттоке капитала // Центр 
макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования (ЦМАКП). 2023. [Электронный ресурс]. URL: http://www.
forecast.ru/_ARCHIVE/Mon_13/2023/TT2023_9.pdf (дата обращения: 30.01.2025).

 Чистый отток капитала из РФ вырос в 1-ом квартале до $28 млрд // Финмаркет. 2024. [Электронный ресурс]. URL: https://
www.finmarket.ru/main/article/6174688#:~:text=года%2008%3A29-,Чистый%20отток%20капитала%20из%20РФ%20вырос%20
в,м%20квартале%20до%20%2428%20млрд&text=Показатель%20увеличился%20до%20%2428%20млрд,-%20уточнил%20
»Известиям»%20Пухов (дата обращения: 30.01.2025).
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мера создала бы необходимость конвертации национальной валюты в иностранную для расчетов с по-
ставщиками, что существенно сказалось бы на издержках. 

Рост объема оттока капитала в 2022 г. стал следствием введения ряда регулятивных мер для поддер-
жания экономической стабильности страны. Под давлением увеличивающегося количества санкций 
и сфер их наложения российские организации столкнулись с проблемой проведения расчетов в евро 
и долларах, блокировкой активов в валюте. Пользуясь послаблениями в валютном контроле 1, люди ста-
ли массово переводить деньги на иностранные счета. 

Однако стоит учесть, что точные потери подсчитать невозможно, потому что остаются теневые 
участки, которые не поддаются контролю со стороны государства, например, осуществление операций 
на криптовалютных биржах, перевод средств в юрисдикции, не предоставляющие информации о сво-
их вкладчиках. Среди россиян активно растет спрос на криптовалюту, торговля которой практически 
не поддается какому-либо контролю со стороны государства. Инструмент позволяет без каких-либо 
трудностей перевести средства за рубеж или в валюту. Сложившаяся в 2022 г. ситуация была неожидан-
ной и требовала принятия оперативных решений не только от компаний и физических лиц, но и от го-
сударства по сохранению своего капитала и экономической системы в целом. В 2023 г. экономиче-
ское положение страны по сравнению с предыдущим годом стабилизировалось, объем вывезенного 
капитала сократился на 74,5 %, что может быть объяснено ежегодным объемом средств, направляемых 
на погашение внешних долгов экономических субъектов, инвестиции в зарубежные проекты, обслу-
живание существующих за границей производственных мощностей или оплаты импортных поставок.

В настоящее время Центральный банк РФ не публикует статистику об объемах вывоза капитала, 
в связи с чем дальнейшая оценка может быть произведена только в общих чертах с опорой на различ-
ные пресс-релизы, краткие доклады и обзоры.

Существует множество различных схем по вывозу капитала, большинство из них основывается 
на проведении внешнеторговых операций через юридические лица, зарегистрированные в офшор-
ных юрисдикциях. В официальных данных Банка России до 2017 г. публиковалась информация по так 
называемым «сомнительным операциям». Вплоть до 2014 г. они занимали крупную долю в вывозе ка-
питала из страны. В ранних отчетах данная статья определялась как «своевременно неполученная экс-
портная выручка, не поступившие товары и услуги в счет переводов денежных средств по импортным 
контрактам, переводы по фиктивным операциям с ценными бумагами». В статистических сводках 
2009−2018 гг. уже выделяется отдельная статья «сомнительные операции». В период с 2006 по 2009 гг. 
доля сомнительных операций составляла свыше 2 % от ВВП (рис. 2). 

В 2010−2012 гг. их доля сохранялась на уровне около 1,7 %, а в последующие годы наблюдалось по-
степенное сокращение объемов капитала, проводимого по сомнительным операциям. Сокращение вы-
воза капитала указанными ранее методами стало следствием ужесточения контроля ЦБ за подобными 
транзакциями. Работа с банками, способствующими выводу капитала из страны посредством сомни-
тельных операций, началась с сентября 2013 г. Был определен алгоритм работы регулятора с такими бан-
ками, снижены пороговые значения по проведению сомнительных операций с 5 млрд руб. до 3 млрд 
руб., или 4 % от объема списания по счетам — после их достижения повышается внимание к кредитной 
организации. У ряда финансовых компаний в связи с регулярными нарушениями и превышениями по-
роговых значений были отозваны лицензии. Позже в 2016 г. Банком России были изданы методические 
рекомендации «О повышении внимания кредитных организаций к отдельным операциям клиентов» 2.

1	Банк России продолжает снимать ранее введенные валютные ограничения // Банк России. 2022. [Электронный ресурс]. 
URL: https://cbr.ru/press/event/?id=13976 (дата обращения: 30.01.2025).

2	Методические рекомендации о повышении внимания кредитных организаций к отдельным операциям клиентов // №10-
МР. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/StaticHtml/File/17579/10-MR_2016.pdf (дата обращения: 30.01.2025).

Рис. 1. Объемы вывоза капитала по различным каналам в 2022 г.
Источник: Тезис 9. Об оттоке капитала. Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования 

(ЦМАКП). URL: http://www.forecast.ru/_ARCHIVE/Mon_13/2023/TT2023_9.pdf (дата обращения: 30.01.2025)
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Значительная часть «сомнительных» транзакций осуществлялась через схемы фиктивного импорта 
[5]. По данным Счетной Палаты России, доля экспортных операций с офшорными юрисдикциями со-
ставила в 2013 г. 47,5 % от общего объема экспорта. И, как правило, уровень цен, заключаемых по внеш-
неторговым контрактам с офшорными компаниями, был ниже рыночных, по которым заключали дого-
вор с конечным покупателем. Такая схема может свидетельствовать о внутрикорпоративных потоках: 
передаче продукции в собственность дочерней или материнской (в зависимости от зарегистрирован-
ной в офшоре компании) организации по трансфертным ценам (товар при этом может даже не пересе-
кать границ), где наценка составляет минимальные значения, в дальнейшем же контракт заключается 
офшорной фирмой с конечным покупателем, и продукция продается уже по рыночной цене. 

Большой объем «сомнительных операций» производится с помощью фирм-однодневок и фирм, 
связанных между собой платежными отношениями. Основным мотивом использования таких фирм 
и проведения сделок через офшорные юрисдикции в большей степени является стремление сохранить 
конфиденциальность их бенефициаров.

В последующие 2014−2017 гг. наблюдается постепенное снижение объема «сомнительных опера-
ций» в связи с проведением Банком России активной политики по противодействию таким схемам. 
Для более актуальных лет данные по показателю не публикуются в статистических сборниках ЦБ РФ. 

Как отмечалось ранее, объем «сбежавшего» капитала, вывезенного с применением полулегальных 
или нелегальных операций, можно косвенно оценить по имеющимся в статистическом бюллетене 
Банка России данным, просуммировав годовые значения статей «сомнительные операции» и «чистые 
ошибки и пропуски». Результаты оценки представлены в таблице 3.

Для удобства произведения расчетов значения объема финансовых средств, учтенных в статье «сом-
нительные операции» был взят с отрицательным знаком, т. к. характеризует вывод активов за границу. 

Рис. 2. Динамика изменения объемов сомнительных операций и их доли в ВВП России.
Источник: сост. автором по данным статистического бюллетеня ЦБ РФ. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/

statistics/bbs/ (дата обращения: 30.01.2025)

Таблица 3
Нелегальный вывоз капитала в период 2006−2017 гг., млрд долл. США

Год Сомнительные операции Чистые ошибки и пропуски Объем капитала, покинувшего страну 
полулегальным и нелегальным путем

2006 −19,9 9,5 −10,4
2007 −34,5 −13,3 −47,8
2008 −39,3 −11,3 −50,6
2009 −24,6 −1,7 −26,3
2010 −25,9 −7,6 −33,5
2011 −33,3 −8,7 −42,0
2012 −38,8 −10,4 −49,2
2013 −26,5 −8,9 −35,4
2014 −8,9 7,9 −1,0
2015 −1,5 2,9 1,4
2016 −0,5 −5,4 −5,9
2017 −0,2 2,6 2,4

Источник: сост. автором по данным статистического бюллетеня Банка России. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/
statistics/bbs/ (дата обращения: 30.01.2025).
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Согласно представленным данным, можно отметить активный вывод капитала в иностранные юрисдик-
ции в период с 2007 по 2013 гг. За указанный период совокупное бегство отечественного капитала соста-
вило 284,3 млрд долл. США (по имеющимся открытым данным). В последующие годы был предпринят 
ряд мер для банковских структур, ужесточающий контроль за определенными видами операций. 

Заключение
Под термином «отток капитала» стоит рассматривать вывод капитала за пределы страны через санк-

ционированные каналы, мотивированный долгосрочным инвестированием в иностранные экономи-
ческие системы, для развития производственных и сбытовых цепочек, увеличения прибыли, разви-
тия отечественных компаний, не противоречащий интересам страны-донора. Общий отток капитала 
может представлять собой совокупность экспорта и «бегства» капитала. Понятие «бегства капитала» 
стоит характеризовать как краткосрочное движение активов по полулегальным и нелегальным кана-
лам вывоза, усиливающееся в периоды нестабильности в стране, противоречащее ее интересам и про-
изводимое в целях уклонения от налогов и кредиторов, сохранения конфиденциальности владельца 
средств, легализации противозаконных доходов. 

Изучение количественной информации по проблеме показало расхождение статистических данных 
в различных источниках, а также отсутствие открытого доступа к ряду актуальных цифр по интересу-
ющим пунктам. Полученные результаты подчеркивают необходимость изучения данной проблемы, 
введения общепринятых определений основных понятий, расширения статистической базы данных, 
усовершенствование контроля за «бегством» капитала из страны и созданием условий, при которых 
значительная часть экспортированного капитала инвестировалась бы в национальную экономику.
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Аннотация. В данной статье с помощью SWOT-анализа авторы изучают международный опыт 
цифровизации персонализированной медицины. Исследование позволило выявить сильные и слабые 
стороны, а также определить основные возможности и угрозы, связанные с внедрением цифровых 
технологий в здравоохранении. В основе изучения лежит обобщение информации, полученной из зару-
бежных научных работ. Полученные в ходе исследования результаты могут послужить основой для 
разработки стратегий внедрения инновационных цифровых решений в систему национального здра-
воохранения.
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Abstract. In this article using SWOT-analysis the author studies the international experience of digitaliza-
tion of personalized medicine. The study allowed to identify the strengths and weaknesses, as well as to deter-
mine the main opportunities and threats associated with the introduction of digital technologies in healthcare. 
The study is based on the generalization of information obtained from foreign scientific papers. The results 
obtained in the course of the study can serve as a basis for the development of strategies for the introduction 
of innovative digital solutions in the national health care system. 
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Введение
В последние годы цифровизация в здравоохранении стала важным трендом в развитии медицины, 

позволяющим персонализировать лечение, повысить точность диагностики и качество медицинских 
услуг. Для реализации персонализированного подхода в медицине требуется использовать технологии 
анализа больших данных, геномические исследования, машинное обучение и искусственный интел-
лект для адаптации подходов к лечению.

Успешная цифровизация в этом секторе сопровождается определенными проблемами, которые за-
ключаются в кибербезопасности, защите персональных данных, ассимиляции технологий с традици-
онной медицинской практикой и нормативными ограничениями.

Актуальность проблемы обусловлена быстрым развитием технологий и их внедрением в медицин-
скую практику, что требует анализа международного опыта для реализации наиболее эффективных 
методов в национальной системе здравоохранения. Сегодня цифровизации медицины посвящено 
множество исследований, однако вопрос комплексного изучения цифровизации индивидуализиро-
ванной медицины как компонента мировой практики остается открытым.

Цель данной работы — рассмотреть мировой опыт цифровизации персонализированной медицины 
с точки зрения SWOT-анализа. В рамках данного исследования предполагается определить сильные 
и слабые стороны, возможности и угрозы процесса цифровизации в данной области, а также разрабо-
тать стратегии, способствующие эффективному продвижению.

1	© Ершова И. Г., Паневин Д. И. Текст. 2025.
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Обзор литературы
Цифровизация персонализированной медицины — быстро развивающаяся область, которая в насто-

ящее время изучается в университетах и международных организациях. Всемирная организация здра-
воохранения (ВОЗ) утверждает, что внедрение цифровых технологий в системы здравоохранения при-
водит к снижению затрат, повышению эффективности лечения и улучшению качества обслуживания.

Некоторые зарубежные исследования [1] показывают, что искусственный интеллект и машинное об-
учение способны с высокой точностью обрабатывать медицинские данные, облегчать прогнозирова-
ние течения болезни и помогать в определении оптимальных терапевтических вмешательств. Однако 
в тех же статьях говорится о проблемах, связанных с конфиденциальностью данных пациентов и стан-
дартизацией алгоритмов, используемых при обработке данных.

Одним из важнейших компонентов цифровизации является внедрение телемедицины. Согласно ис-
следованиям [2], внедрение телемедицинских платформ в США и странах Европейского союза значитель-
но снизило нагрузку на медицинские учреждения и расширило доступ к медицинским услугам в сельских 
районах. Тем не менее в большинстве стран существуют правовые и организационные вопросы, каса-
ющиеся регулирования телемедицинских консультаций и лицензирования медицинских специалистов.

По результатам обзора литературы можно сделать вывод, что цифровизация персонализированной 
медицины имеет большой потенциал, но требует комплексного подхода за счет совершенствования 
нормативно-правовой базы, обеспечения безопасности данных и разработки универсальных стандар-
тов для цифровых медицинских решений.

Материалы и методы
В исследовании использован метод SWOT-анализа для оценки сильных и слабых сторон, возмож-

ностей и угроз цифровизации персонализированной медицины на основе зарубежного опыта. Анализ 
проводился на основе данных научных публикаций, отчетов международных организаций (ВОЗ, 
ОЭСР), а также материалов, полученных из рецензируемых медицинских и технологических журналов.

Исследование включало несколько этапов.
1.	Сбор и анализ данных — обзор актуальных зарубежных исследований, посвященных цифровой 

революции персонализированной медицины, выделение наиболее значимых тенденций и проблем-
ных вопросов.

2.	Классификация информации — распределение собранных данных по четырем основным груп-
пам SWOT-анализа: Сильные стороны, Слабые стороны, Возможности и Угрозы.

На основе данных SWOT-анализа были предложены следующие стратегии:
1)	использование сильных сторон для достижения максимальных возможностей. Например, объе-

динение искусственного интеллекта и больших данных для достижения максимальной точности в пер-
сонализированной медицине путем содействия глобальному сотрудничеству;

2)	преодоление слабых сторон путем использования возможностей. Например, создание стандар-
тизированных стандартов и правил защиты данных для надзора за решениями в области цифрового 
здравоохранения;

3)	использование сильных сторон для нейтрализации угроз. Например, создание адаптивных тех-
нологий для защиты данных и усиление мер кибербезопасности в цифровой медицине;

4)	уменьшение угроз и слабостей. Например, разработка обучающих программ для врачей и паци-
ентов по цифровой грамотности и безопасности данных.

На основе полученной информации были предложены возможные направления минимизации ри-
сков и адаптации зарубежного опыта цифровизации медицины к национальной системе здравоохра-
нения.

Анализ зарубежных трендов цифровизации персонализированной медицины
Для объективной оценки уровня цифровизации персонализированной медицины в мировом мас-

штабе были проанализированы ключевые статистические данные ведущих международных организа-
ций. В ходе анализа были выявлены следующие ключевые тренды.

1.	Расширение глобального рынка цифрового здравоохранения. По данным Statista 1, объем ми-
рового рынка цифрового здравоохранения по состоянию на 2023 г. составил 170,25 млрд долл. США. 
Ожидается, что к 2028 г. он вырастет до 274,93 млрд долл. США при среднегодовом темпе роста 9,23 %.

2.	Применение искусственного интеллекта в диагностике. Внедрение цифровых решений, таких 
как искусственный интеллект, снижает количество ошибок в клинической практике, повышает каче-
ство обработки данных на всех этапах разработки систем, говорится в исследовании Gartner 2.

1	Цифровая трансформация в отрасли здравоохранения. 2024. [Электронный ресурс]. URL: https://unitcode.ru/blog/
tsifrovaja-transformatsija-v-otrasli-zdravoohranenija (дата обращения: 07.02.2025).

2	Основные тезисы цифровой трансформации здравоохранения в России и в мире. 2024. [Электронный ресурс]. URL: 
https://med.roche.ru/innovations/blog/digitalization.html (дата обращения: 07.02.2025).
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3.	Телемедицина и доступность медицинских услуг. Внедрение телемедицинских систем 
в Нидерландах позволило сократить число госпитализаций пациентов, страдающих сердечно-сосуди-
стыми заболеваниями, на 64 % 1.

4.	Инвестиции в цифровую медицину. По данным отчета Kept 2, объем мирового рынка приложений 
для поддержки здоровья в 2023 г. составил 67,9 млрд долл. США. Ожидается, что к 2032 г. он достигнет 
296,4 млрд долл. США при среднегодовом темпе роста 17 %.

5.	Наибольшее значение имеют такие сферы, как кибербезопасность и защита данных. В отчете, 
опубликованном Европейским агентством кибербезопасности (ENISA) 3, подчеркивается, что повтор-
ное использование данных о здоровье населения имеет решающее значение для повышения качества 
здравоохранения и эффективности исследований. В то же время в нем подчеркивается необходимость 
усиления защиты данных и кибербезопасности.

Для наглядного представления актуальности темы исследования и динамики мирового роста рынка 
цифровой медицины предлагается следующий график, который отражает темпы мирового роста рын-
ка технологий цифрового здравоохранения (рис. 1).

График демонстрирует экспоненциальный рост мирового рынка цифрового здравоохранения, ко-
торый, по прогнозам, к 2032 г. увеличится более чем в три раза. Этому способствует активное внедре-
ние искусственного интеллекта, телемедицины и специализированных медицинских систем.

Прогнозируемый рост свидетельствует о повышении интереса инвесторов и правительств различ-
ных стран к развитию цифровых медицинских технологий. Однако для дальнейшего роста рынка не-
обходимо будет решить вопросы стандартизации данных, защиты медицинских данных от несанкци-
онированного доступа и интеграции новых решений в уже существующие системы здравоохранения.

SWOT-анализ цифровизации персонализированной медицины на основе зарубежного опыта
Для полноценной оценки цифровизации персонализированной медицины был проведен SWOT-

анализ, выявивший сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы для внедрения цифровых 
технологий в этой области. Он проводился на основе анализа международного опыта, охватывающего 
существующую практику в США и странах Европейского союза. Основные результаты SWOT-анализа 
представлены на следующем рисунке:

Анализ показывает, что цифровая революция в персонализированной медицине сопровождает-
ся огромными преимуществами в виде повышения точности диагностики, адаптированных методов 

1	Как новая стратегия персонализированной медицины изменит общество и здравоохранение. 2019. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://www.cnmt.ru/nbz/leto-2019/kak-novaya-strategiya-personalizirovannoj-mediczinyi-izmenit-obshhestvo-i-
zdravooxranenie? (дата обращения: 07.02.2025).

2	Обзор ключевых технологических трендов в медицине и здравоохранении. 2024. [Электронный ресурс]. URL: https://
assets.kept.ru/upload/pdf/2024/05/ru-medtech-trends-kept-survey.pdf?utm_source=chatgpt.com (дата обращения: 07.02.2025).

3	Глобальная стратегия в области цифрового здравоохранения. 2024. [Электронный ресурс]. URL: https://apps.who.int/iris/
bitstream/handle/10665/344249/9789240027596-rus.pdf (дата обращения: 07.02.2025).
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Рис. 1. Динамика мирового рынка цифрового здравоохранения, 2022−2032 гг.
Источник: Global Digital Health Market By Technology, By Component, By End User, By Region and Companies - Industry Segment 

Outlook, Market Assessment, Competition Scenario, Trends, and Forecast 2023–2032. [Электронный ресурс]. URL: https://market.us/
report/digital-health-market/ (дата обращения: 07.05.2025) 
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лечения и упрощения медицинских процессов. Однако это развитие сопровождается рядом проблем, 
начиная от требования обеспечить безопасность информации о пациенте, огромных инвестиционных 
затрат и заканчивая сложностью внедрения новых технологий в сложившуюся систему здравоохране-
ния (рис. 2).

Результаты исследования показывают, что для эффективной цифровизации персонализированной 
медицины необходимо изучить мировой опыт в разработке стратегий снижения рисков и использова-
ния возможностей, предоставляемых цифровыми технологиями. Наиболее важными направлениями 
дальнейшего развития являются совершенствование нормативно-правовой базы, инвестиции в разра-
ботку решений на основе искусственного интеллекта и повышение цифровой грамотности медицин-
ских работников.

Заключение
Проведенный анализ зарубежного опыта цифровизации персонализированной медицины выя-

вил ключевые преимущества и вызовы внедрения современных технологий в сферу здравоохранения. 
Достижения в области искусственного интеллекта, больших данных и телемедицины создают значи-
тельный потенциал для повышения качества диагностики и персонализации лечения. Однако при этом 
необходимо учитывать высокие финансовые затраты, вопросы защиты персональных данных и слож-
ность интеграции новых технологий в существующую медицинскую инфраструктуру.

Научная новизна данного исследования заключается в комплексном подходе к оценке цифрови-
зации персонализированной медицины через метод SWOT-анализа. Основные рекомендации вклю-
чают разработку регуляторных механизмов, инвестиции в технологии защиты данных и повышение 
цифровой грамотности медицинских специалистов. Дальнейшие исследования могут быть направле-
ны на детальный анализ успешных стратегий цифровизации в ведущих странах и адаптацию их к на-
циональной системе здравоохранения.
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стран; 
2. Высокая зависимость от 
крупных IT-компаний; 
3. Этические вопросы, связанные 
с обработкой персональных 
данных и использованием ИИ. 

Возможности 
1.Развитие международного 
сотрудничества в области 
цифровой медицины; 
2. Повышение доступности 
медицинских услуг; 
3. Развитие технологий 
искусственного интеллекта. 

Максимизация возможностей: 
Использование сильных сторон 
(например, оптимизация 
процессов и ИИ) для реализации 
возможностей, таких как развитие 
телемедицины и международного 
сотрудничества. 

Минимизация угроз: 
Использование сильных сторон 
для минимизации угроз, 
например, улучшение 
безопасности данных и 
выработка новых регуляторных 
стандартов. 

Преодоление слабостей:
Преодоление слабых сторон за 
счет возможностей, например, 
инвестирование в подготовку 
специалистов и интеграцию 
новых цифровых решений. 

Преодоление угроз и слабых 
сторон:  
Разработка стратегий 
минимизации угроз и слабостей, 
таких как улучшение 
кибербезопасности и поиск новых 
моделей финансирования 
цифровой медицины. 

Рис. 2. SWOT-анализ цифровизации персонализированной медицины на основе зарубежного опыта
Источник: сост. авторами.
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Аннотация. Химическая промышленность играет важную роль в экономике региона и страны 
в целом. Данная отрасль экономики является перспективной экономической специализацией для мно-
гих субъектов РФ, однако ее развитие, равно как и развитие любой другой отрасли, в том или ином 
регионе во многом зависит от его положения в межрегиональной конкурентной борьбе за соответ-
ствующие трудовые ресурсы. Настоящее исследование направлено на определение субъектов РФ, 
для которых химическая промышленность является перспективной экономической специализацией, 
но которые уступают в указанной борьбе. Методом исследования выступает пространственный ав-
токорреляционный анализ. Его результаты позволили отнести к таковым 16 российских регионов. 
Разработке рекомендаций по повышению их конкурентоспособности в борьбе за трудовые ресурсы 
для химической промышленности должны быть посвящены дальнейшие исследования. 

Ключевые слова: межрегиональная конкуренция; химическая промышленность; трудовые ресурсы; «регио-
ны-знаки вопроса»
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Abstract. The chemical industry plays an important role in the economy of the region and the country as 
a whole. This branch of the economy is a promising economic specialization for many subjects of the Russian 
Federation, but its development, as well as the development of any other industry, in a particular region large-
ly depends on its position in the interregional competition for the relevant labor resources. This study is aimed 
at identifying subjects of the Russian Federation for which the chemical industry is a promising economic 
specialization, but which are inferior in this struggle. The research method is spatial autocorrelation anal-
ysis. Its results allowed us to classify 16 Russian regions as such. Further research should be devoted to the 
development of recommendations for increasing their competitiveness in the struggle for labor resources for 
the chemical industry. 

Keywords: interregional competition; chemical industry; labor resources; «question mark regions»

Введение

Под термином «химическая промышленность» принято понимать альянс таких видов экономи-
ческой деятельности (далее — ВЭД), как производство химических веществ и химических продуктов 
(группировка 20 ОКВЭД) и производство резиновых и пластмассовых изделий (группировка 22 ОКВЭД). 
Говоря о роли химической промышленности в экономике региона, нельзя не отметить, что она являет-
ся важным звеном во многих цепочках создания стоимости. Так, например, продукция, производимая 
в химической промышленности, используется в строительстве, потребителем которого в свою очередь 
выступает государственное управление и обеспечение военной безопасности, социальное обеспече-
ние [1, с. 56–57]. Помимо этого, химическая промышленность обеспечивает функционирование мно-
гих других отраслей [2, с. 94], среди которых встречаются отрасли, имеющие первостепенное значе-
ние для российской экономики в условиях внешнего санкционного давления. Речь, в частности, идет 
о четырёх отраслях — машиностроении, фармацевтической отрасли, добыче полезных ископаемых 
и аграрном секторе. Первые две из этих отраслей отнесены О. С. Сухаревым к сектору «экономики зна-
ний», развитие которого служит основным инструментом достижения технологического суверенитета 

1	© Комбаров М. А. Текст. 2025.
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России [3], а все четыре образуют, согласно мнению Е. В. Балацкого, ядро отечественной экономики, 
т. е. обеспечивают выживаемость населения и его способность функционировать в долгосрочном пе-
риоде [4, с. 11–12]. Также о значимости химической промышленности не только на уровне региона, 
но и страны в целом имманентно сказано в работе [5], где она отнесена к отраслям, производящим 
высокотехнологичную продукцию. Увеличение выпуска этой продукции, согласно пп. «д» п. 7 Указа 
Президента РФ от 07.05.2024 г. N 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года и на перспективу до 2036 года», представляет собой одну из задач на пути к достиже-
нию такой национальной цели, как технологическое лидерство, определённой Единым планом по до-
стижению национальных целей развития Российской Федерации на период до 2030 г. и на перспективу 
до 2036 г. в качестве ключевой.

Всё это в достаточной степени обосновывает актуальность научных исследований, затрагиваю-
щих в том или ином контексте проблемы развития химической промышленности. Цель настояще-
го исследования — определить субъекты РФ, являющиеся «знаками вопроса» в конкурентной борь-
бе за трудовые ресурсы для химической промышленности, т. е. субъекты РФ, для которых химическая 
промышленность выступает перспективной экономической специализацией и которые проигрывают 
в конкурентной борьбе за эти ресурсы. 

Объект исследования — конкурентная борьба между субъектами РФ за трудовые ресурсы для хими-
ческой промышленности.

Предмет исследования — положение субъектов РФ в конкурентной борьбе за трудовые ресурсы 
для химической промышленности.

Основная часть 
Проблема региональной конкурентоспособности начала обретать популярность в научных кругах 

во второй половине XX в., а одна из наиболее известных работ в данной области, носящая название 
«Increasing Returns and Economic Geography», вышла в свет в 1991 г. Согласно подходу автора данной 
работы, американского экономиста П. Кругмана, все факторы конкурентоспособности региона делятся 
на две группы — факторы «первой природы» (природные факторы) и факторы «второй природы» (ан-
тропогенные факторы). К первой группе факторов относятся преимущества, предоставленные региону 
природой, например, благоприятный климат, выгодное географическое положение и т. п. Во вторую 
группу факторов входят конкурентные преимущества региона, являющиеся результатом деятельно-
сти человека, например, высокая заработная плата, развитая транспортная инфраструктура и т. п. [6]. 

Одним из значимых для конкурентоспособности регионов России в борьбе за трудовые ресурсы 
факторов «первой природы» выступает расположение субъекта на западе или на юго-западе страны. 
В частности, в работе [7] сказано, что причиной оттока населения из Красноярского края, Иркутской 
и Томской областей выступает отсутствие у этих регионов такого конкурентного преимущества. К чис-
лу других конкурентных преимуществ данной группы относятся, например, благоприятные природ-
но-климатические условия, богатое историко-культурное наследие, эксклавное положение среди 
стран Европы, которым обладает Калининградская область, и расположение региона в часовом поясе 
UTC+3 [8–9]. 

В качестве важнейшего фактора «второй природы» И. О. Галюков выделяет размер заработной пла-
ты [10, с. 622]. Культурное развитие региона как фактор его конкурентоспособности рассмотрен в ра-
боте [11] на примере Пермского края. В частности, ее авторы тестировали гипотезу, что Пермский 
край обладает указанным фактором и он является существенным в борьбе за человеческий капитал. 
В рамках исследования ими были проведены интервью с экспертным сообществом и со студентами, 
по результатам которых эта гипотеза не нашла своего подтверждения. Так, представители экспертно-
го сообщества, помимо всего прочего, заявили о паллиативном и синергетическом характере данно-
го фактора, отметив, что он способен не искоренить тенденцию оттока населения из Пермского края, 
а лишь ослабить её и только при обладании данным регионом другими конкурентными преимущества-
ми, а при текущем состоянии культурной инфраструктуры Пермского края большинство опрошенных 
студентов не исключает переезд другой регион. Благополучная экологическая обстановка, возможно-
сти карьерного роста, состояние рабочих мест, комфортность городской среды, большое количество 
частных фирм, развитая система GR-коммуникаций отнесены к факторам конкурентоспособности ре-
гионов России в работах [8–9; 12]. 

Материалы и методы
В настоящем исследовании с помощью пространственного автокорреляционного анализа изуча-

ется положение регионов России в конкурентной борьбе за трудовые ресурсы для химической про-
мышленности, т. е. для видов экономической деятельности, включённых в группировки 20 и 22 ОКВЭД, 
за период с 2017 по 2023 гг. Регионами, побеждающими в этой борьбе, признаются регионы, располо-
женные в I и во II квадрантах диаграммы рассеяния П. Морана, регионы, оказавшиеся в IV квадранте 
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данной диаграммы — проигрывающими, а в III — не вовлеченными в указанную борьбу. На основании 
результатов данного анализа и Стратегии пространственного развития РФ на период до 2025 г., где 
для каждого субъекта РФ приводится перечень перспективных экономических специализаций, стро-
ится, по аналогии с маркетинговыми исследовании, две BCG-матрицы, делящие регионы, конкуриру-
ющие между собой за трудовые ресурсы для указанных двух ВЭД, на четыре группы:

—	«звезды», т. е. регионы, для которых соответствующий ВЭД входит в перечень перспективных 
экономических специализаций и которые побеждают в конкурентной борьбе за трудовые ресурсы 
для данного ВЭД;

—	«дойные коровы», т. е. регионы, для которых соответствующий ВЭД не относится к перспектив-
ным экономическим специализациям, но которые побеждают в конкурентной борьбе за трудовые ре-
сурсы для данного ВЭД;

—	«знаки вопроса», т. е. регионы, для которых соответствующий ВЭД входит в перечень перспектив-
ных экономических специализаций, но которые уступают в конкурентной борьбе за трудовые ресурсы 
для данного ВЭД;

—	«собаки», т. е. регионы, для которых соответствующий ВЭД не относится к перспективным эконо-
мическим специализациям и которые уступают в конкурентной борьбе за трудовые ресурсы для дан-
ного ВЭД.

Корректность использования при проведении исследования Стратегии пространственного разви-
тия РФ на период до 2025 г., которая по состоянию на сегодняшний день утратила силу, объясняется 
тем, что данный документ действовал в охватываемой анализом ретроспективе. 

Особый интерес в контексте настоящего исследования представляют «регионы-знаки вопроса». 
Для этих регионов приводится краткий обзор мер, направленных на улучшение их позиций в конку-
рентной борьбе за трудовые ресурсы для соответствующего ВЭД.

Предмет исследования — факторы конкурентоспособности регионов в борьбе за трудовые ресурсы 
для химической промышленности.

Результаты и обсуждение
Результаты расчёта глобального индекса Морана для ВЭД, образующих химическую промыш-

ленность, свидетельствующие о наличии между субъектами РФ пространственной автокорреляции 
по численности занятых в данной отрасли экономики, или конкурентной борьбы за трудовые ресурсы 
для этой отрасли, представлены в таблице 1. 

BCG-матрицами для ВЭД, образующих химическую промышленность, выступают таблицы 2 и 3 со-
ответственно. 

Как показывают данные таблиц 2 и 3, на протяжении всего рассматриваемого периода вре-
мени (2017–2023 гг.) «регионами-знаками вопроса» в конкурентной борьбе за трудовые ресурсы 

Таблица 1
Глобальный индекс Морана

ВЭД
Значение показателя по годам

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
20 ОКВЭД 0,1132*** 0,1029*** 0,1022*** 0,1128*** 0,1149*** 0,1227*** 0,1178***

22 ОКВЭД 0,1752*** 0,2069*** 0,2264*** 0,2907*** 0,3531*** 0,3564*** 0,3227***

Примечание: *** — значимость на уровне 1 %.
Источник: сост. автором.

Таблица 2
BCG-матрица для производства химических веществ и химических продуктов

Звезды Знаки вопроса 

Республики Башкортостан, Крым, Татарстан, Чувашская 
Республика (2017–2022 гг.), Алтайский, Краснодарский 
(кроме 2020−2022 гг.), Пермский, Ставропольский края, 

Волгоградская, Вологодская (с 2020 г.), Воронежская, 
Иркутская, Кемеровская, Кировская, Ленинградская, 

Московская, Нижегородская, Новгородская (с 2018 г.), 
Новосибирская, Омская (с 2018 г.), Ростовская, 

Самарская, Свердловская, Тульская, Челябинская и 
Ярославская области

Республики Адыгея (2017 и 2018 гг.), Калмыкия, 
Марий Эл, Мордовия, Удмуртская, Чувашская (2023 г.) 

Республики, Архангельская, Астраханская, Белгородская, 
Брянская, Владимирская, Вологодская (2017−2019 гг.), 

Ивановская, Калининградская, Калужская, Костромская, 
Курская, Липецкая, Мурманская, Новгородская (2017 г.), 
Омская (2017 г.), Оренбургская, Орловская, Пензенская, 

Псковская, Саратовская, Смоленская, Тамбовская, 
Тверская, Томская, Тюменская, Ульяновская области, 

ХМАО — Югра, ЯНАО
Дойные коровы Собаки

Забайкальский край (с 2020 г.), Москва, Санкт-Петербург
Республики Алтай, Бурятия (с 2021 г.), Карелия, Коми, 
Курганская, Рязанская области, Севастополь, Ненецкий 

автономный округ
Источник: сост. автором.
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для обоих ВЭД, образующих химическую промышленность, выступали 16 субъектов РФ. Среди них 6 ре-
гионов Приволжского федерального округа (Республики Марий Эл, Мордовия, Удмуртская Республика, 
Оренбургская, Пензенская, Ульяновская области), 5 регионов Центрального федерального округа 
(Белгородская, Брянская, Ивановская, Липецкая, Орловская области), 2 региона Северо-Западного фе-
дерального округа (Архангельская, Калининградская области), 2 региона Уральского федерального 
округа (Тюменская область, ХМАО — Югра) и 1 регион Южного федерального округа (Астраханская 
область). В силу того, что химическая промышленность, как было сказано в самом начале исследова-
ния, является важным звеном во многих цепочках создания стоимости, подобное положение дел слу-
жит вызовом для других отраслей экономики данных регионов. Так, например, в Республике Марий 
Эл химическая промышленность выступает поставщиком ресурсов для лесопромышленного комплек-
са, в частности, производства бумаги и бумажных изделий, а в Оренбургской области данная отрасль 
экономики поддерживает сельское хозяйство, производя удобрения для повышения урожайности. 
Следовательно, органами власти вышеперечисленных регионов требуется принять меры по повыше-
нию их конкурентоспособности в борьбе за трудовые ресурсы для химической промышленности.

Заключение
По результатам проведенного исследования определены субъекты РФ, являющиеся «знаками во-

проса» в конкурентной борьбе за трудовые ресурсы для химической промышленности, т. е. субъекты 
РФ, для которых химическая промышленность служит одной из перспективных экономических специ-
ализаций и которые уступают в конкурентной борьбе за эти ресурсы, в чём заключается его научная 
новизна и теоретическая значимость. 

Практическая значимость исследования состоит в том, что оно ставит перед органами власти дан-
ных регионов задачу по повышению их конкурентоспособности в указанной борьбе. На определение 
конкретных способов решения такой задачи в каждом из этих 16 субъектов РФ должны быть направ-
лены дальнейшие исследования.
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BCG-матрица для производства резиновых и пластмассовых изделий

Звезды Знаки вопроса 
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2019 гг.), Калужская, Кировская (кроме 2020−2021 
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ные округа
Источник: сост. автором.
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Аннотация. В работе апробируется авторский интегральный индекс для оценки диверсификационной 
активности экспортной деятельности регионов России. Автором рассматриваются ключевые факторы, 
влияющие на экспортный потенциал территорий, включая инновационную диверсификацию товаров, рас-
ширение географии внешней торговли, объем финансовой поддержки экспортной деятельности и социаль-
но-экономические условия регионов. Для оценки этих факторов предложены методы, которые позволяют 
комплексно анализировать экспортную активность на региональном уровне, выявляя сильные и слабые 
стороны экспортных стратегий. Индекс диверсификационной активности экспортной деятельности ре-
гионов (ДАЭД) помогает более точно оценить специфику диверсификационной активности в каждый год, 
что является важным для разработки эффективных и адаптированных стратегий развития внешней 
торговли в условиях нестабильности. Результаты исследования могут быть полезны для органов власти 
и бизнес-сообщества при формировании экспортной политики и программ поддержки регионов.

Ключевые слова: диверсификационная активность; экспортная деятельность; интегральный индекс; финан-
совая поддержка; регионы России
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Abstract. The paper tests the author’s integral index for assessing the diversification activity of export activity 
of Russian regions. The author considers the key factors affecting the export potential of territories, including in-
novative diversification of goods, expansion of foreign trade geography, the amount of financial support for export 
activities and socio-economic conditions of the regions. To assess these factors, we propose methods that allow us 
to comprehensively analyze export activity at the regional level, identifying the strengths and weaknesses of export 
strategies. The index of diversification activity of export activity of regions helps to assess more accurately the spe-
cifics of diversification activity in each year, which is important for the development of effective and adapted strat-
egies for the development of foreign trade in conditions of instability. The results of the study can be useful for the 
authorities and business community in the formation of export policy and programs to support regions.

Keywords: diversification activity; export activity; integral index; financial support; Russian regions

Введение

Экспорт является одним из важнейших факторов экономического роста и развития регионов, играя 
ключевую роль в обеспечении стабильности экономики. В условиях нестабильности внешнеэкономи-
ческой ситуации становится особенно актуальной задача оценить диверсификационную активность 
экспортной деятельности, которая позволяет проанализировать степень адаптации регионов к изме-
нениям внешнего спроса и конкурентной среды.

В России региональные экономики демонстрируют значительное различие в уровне экспортной ак-
тивности и диверсификации внешней торговли. В этих условиях важным становится понимание того, 
как эффективно использовать внутренний потенциал для диверсификации экспортной деятельности, 
улучшения конкурентоспособности товаров и услуг, а также расширения влияния на внешние рынки.

Традиционные методы оценки экспортной деятельности не всегда способны полноценно учиты-
вать разнообразие факторов, влияющих на успех экспортных стратегий, таких как расширение геогра-
фии рынков и товарной номенклатуры, финансовая поддержка и социально-экономическая ситуация.

Предложение авторского интегрального индекса для оценки диверсификационной активности экс-
портной деятельности регионов России является своевременным и необходимым шагом для того, 
чтобы эффективно выявить сильные и слабые стороны в экспортных стратегиях, а также поддержать 
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региональные власти в принятии решений, направленных на развитие экспортного потенциала. Учитывая 
важность внешней торговли для экономической устойчивости страны, а также необходимость адапта-
ции к изменяющимся условиям мирового рынка, данный подход может стать важным инструментом 
для повышения конкурентоспособности как отдельных регионов, так и российской экономики в целом.

Настоящая работа направлена на оценку диверсификационной активности экспортной деятель-
ности регионов России с использованием авторского интегрального индекса, учитывающего четыре 
ключевых компонента, которые способствуют повышению эффективности и конкурентоспособности 
внешней торговли регионов.

В результате предполагается не только апробировать теоретическую модель оценки, но и провести 
практическое применение предложенного индекса для различных российских регионов, выявив фак-
торы, оказывающие наибольшее влияние на экспортную активность и их соответствие современным 
экономическим условиям. Определив интегральный индекс для каждого из регионов России, станет 
возможным классифицировать все регионы на группы в зависимости от выраженности того или иного 
фактора и в дальнейшем разработать рекомендации, которые могут стать основой для разработки ре-
гиональной экспортной политики.

Обзор литературы
Диверсификация экспортной деятельности является важной темой в трудах зарубежных и отече-

ственных исследователей. Т. В. Чернова отмечает, что отсутствие обоснованной внешнеэкономической 
стратегии усиливает угрозы национальной экономической безопасности. Основной причиной слож-
ности в разработке и принятии внешнеэкономической стратегии в свою очередь называют топлив-
но-энергетическую и сырьевую ориентацию экспорта, неразвитость институтов и механизмов регу-
лирования внешнеэкономической деятельности, а также низкую конкурентоспособность продукции 
отечественной промышленности [9]. 

В. В. Вербина считает, что основным сдерживающим фактором для российского экспорта являет-
ся сохранение геополитической напряженности и продолжающееся санкционное противостояние, 
но сложившаяся ситуация стимулирует развитие национальной системы поддержки неэнергетическо-
го экспорта, диверсификацию его географической структуры с акцентом на азиатские страны и другие 
развивающиеся рынки, формирование в рамках политики импортозамещения производств, обладаю-
щих экспортным потенциалом [2].

Отмечено, что диверсификация экспорта является ключевым инструментом для преодоления сы-
рьевых шоков и обеспечения устойчивого развития экономики. Этот подход подразумевает расшире-
ние ассортимента экспортируемых товаров и услуг, а также поиск новых рынков сбыта [5].

По мнению Е. А. Шамовой и Ю. Г. Мысляковой, в регионах с моноспециализацией политика региональ-
ного развития должна быть направлена на максимизацию эффективности работы действующей эконо-
мики, в регионах с высокой специализацией экспорта и устоявшимися внешнеэкономическими связями 
необходимо продолжать развивать конкурентные преимущества экспортируемых товаров, а регионам, 
нуждающимся в формировании устойчивых внешнеэкономических торговых связей, необходимо усилить 
меры государственной помощи производителям в продвижении их товаров на международный рынок [10]. 

Е. Л. Андреева отмечает, что способствовать диверсификации экспорта будет формирование неоин-
дустриальной специализации производства в регионе, что включает в себя осуществление диверсифи-
кации промышленного развития, развитие сферы услуг и поддержку высокотехнологичных МСП [1].

Н. В. Зубаревич в своей работе пишет, что основные инвестиционные потоки направлены в нефте-
газовые регионы, что препятствует развитию диверсификации экспорта [3]. И. Любимов и коллектив 
авторов подчеркивают отсутствие механизмов, способствующих увеличению разнообразия экспорта, 
за исключением интеграции в глобальные цепочки добавленной стоимости [11]. В качестве подхода 
к решению проблемы диверсификации экспортного ассортимента рассматривается выделение то-
варных групп с определенными конкурентными преимуществами, что, по мнению С. М. Кадочникова 
и А. А. Федюниной, приведет к увеличению темпов экономического роста при включении этих товаров 
в круг сравнительных преимуществ региона [4].

Таким образом, диверсификационная активность экспортной деятельности является ключевым 
элементом в стратегическом развитии региональных экономик. Успешная диверсификация требует 
комплексного подхода, включая развитие инноваций, создание эффективной институциональной сре-
ды и активную государственную поддержку.

Материалы и методы
Основным материалом для определения показателей интегрального индекса послужили данные 

Федеральной службы государственной статистики (Росстат), а также материалы Минэкономразвития 
России и АО «Российский экспортный центр», содержащие информацию о внешней торговле реги-
онами, объеме экспорта, структуре товарных поставок и географии внешней торговли. Кроме того, 
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использованы данные о финансовой поддержке экспортных проектов, предоставляемой как на феде-
ральном, так и на региональном уровне, а также информацию о социально-экономических условиях 
в регионах, полученная из официальных источников и исследований. Эти данные позволили выявить 
ключевые факторы, влияющие на диверсификацию экспортной деятельности на региональном уровне.

Для комплексной оценки диверсификационной активности экспортной деятельности регионов был 
использован метод расчета интегрального индекса, который включает в себя несколько составляющих: 
товарная диверсификация, географическая диверсификация, финансовая поддержка экспортных про-
ектов, социально-экономические условия региона.

Все компоненты индекса были нормализованы для обеспечения их сопоставимости и интегрирова-
ны в единый индекс с использованием взвешенной суммы, где каждому компоненту присваивался вес 
в зависимости от его значимости для общей оценки экспортной активности региона.

Результаты и их обсуждение
Нами предлагается использование интегрального индекса оценки диверсификационной активно-

сти экспортной деятельности региона (ДАЭД), включающего в себя несколько ключевых показателей, 
характеризующих как уровень инновационности диверсификации экспорта, так и значение финансо-
вого обеспечения экспортной деятельности. Эта формула предполагает сочетание в себе показателей, 
отражающих объемы экспорта, его товарную и географическую диверсификацию. 

Индекс диверсификационной активности экспортной деятельности региона (1):

новые�товары новые�рынки

общий общий общий

Объем�финансовой�поддержки�ННЭ
ДАЭД ИСЭУ1 2 3 4 

X X
w w w w

X X X

     
= ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅          

     
, (1)

где: Xновые товары — объем экспорта новых товаров; Xобщий — общий объем экспорта региона; Xновые рынки 
— объем экспорта на новые географические рынки, отличные от традиционных рынков; Объем фи-
нансовой поддержки ННЭ — среднегодовая сумма финансовой поддержки за 2019−2024 гг. (реализа-
ции национальной программы «Международная кооперация и экспорт») в виде мер государственной 
и региональной поддержки экспорта; ИСЭУ — индекс социально-экономических условий [4]; w1, w2, w3, 
w4 — веса, с которыми структурные элементы входят в интегральный индекс (рассчитанные методом 
экспертных оценок).

Товарная диверсификация (инновационный компонент): для оценки уровня товарной диверсифи-
кации рассчитывались показатели роста доли новых товаров в экспорте региона.

Географическая диверсификация: для оценки степени расширения внешних рынков использова-
лась методика, основанная на коэффициенте географической диверсификации, который отражает 
долю новых стран-партнеров в структуре экспортных направлений региона.

Финансовая поддержка экспортных проектов: для оценки влияния финансового обеспечения ис-
пользовался показатель объема государственной поддержки на экспортные проекты, предоставляе-
мой на региональном и федеральном уровнях. Методика включала анализ соотношения финансовых 
средств, выделяемых на развитие внешней торговли, и общего объема экспорта региона.

Социально-экономические условия региона: для оценки социально-экономических условий ис-
пользовались показатели уровня экономического развития региона, такие как ВРП (валовой регио-
нальный продукт), уровень безработицы, образовательный уровень рабочей силы, инвестиционный 
климат и инфраструктура. Эти данные позволили выявить, насколько социально-экономическая ситу-
ация способствует или препятствует успешной диверсификации экспортной деятельности.

На рисунке 1 представлены результат расчета индекса диверсификационной активности экспорт-
ной деятельности регионов России в 2021 г. 

Следует обратить внимание на то, что большинство компонентов индекса рассматривают изменение 
показателей текущего года к предыдущему, поэтому при расчете индекса по каждому году могут суще-
ственно изменяться и отражать интенсивность действий для развития экспорта региона в текущем году.

На рисунке 1 видно, что ни территориальное расположение региона, ни его размеры, ни удаленность 
от центра не имеют решающего значения для уровня диверсификационной активности экспортной 
деятельности. Совокупность показателей отражает общую картину, но для классификации регионов 
на группы необходимо проанализировать выраженность того или иного фактора, чтобы в дальнейшем 
разработать рекомендации в зависимости от принадлежности региона к той или иной группе. В связи 
с этим предложено рассматривать каждый компонент интегрального индекса для определения вы-
раженности каждого из направлений диверсификационной активности и, следовательно, специфики 
дальнейшего развития мер поддержки.

На рисунке 2 представлены результаты расчетов по каждому из показателей интегрального индекса 
для всех регионов России. Полученные результаты подтверждают необходимость рассмотрения каждого 
показателя отдельно для определения перспективных направлений диверсификации экспорта региона.
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Рис 1. Типология регионов России по индексу диверсификационной активности экспортной деятельности, 2021 г.
Источник: сост. автором.

Рис. 2. Показатели индекса диверсификационной активности экспортной деятельности регионов России, 2021 г.
Источник: сост. автором.
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Заключение
Оценка диверсификационной активности экспортной деятельности позволяет отследить интенсив-

ность и эффективность мероприятий развития экспорта. Включение таких компонентов, как товарная 
и географическая диверсификация, объем финансовой поддержки и социально-экономические условия, 
обеспечивает более точное представление о факторах, влияющих на экспортный потенциал региона.

Регионы, активно внедряющие инновации в производство и развивающие новые рынки, име-
ют более высокие показатели экспорта и более устойчивы к внешним экономическим изменениям. 
Объем финансовой поддержки на уровне федеральных и региональных властей существенно влияет 
на успешность экспортных проектов. Региональные правительства, которые активно поддерживают 
экспортные инициативы, способствуют улучшению внешней торговли и стимулируют рост объемов 
экспорта. Уровень социально-экономического развития региона напрямую связан с его способностью 
адаптироваться к изменениям внешних условий и развивать новые экспортные отрасли. 

Результаты исследования и предложенный интегральный индекс могут быть использованы для раз-
работки научно обоснованных рекомендаций по совершенствованию экспортной стратегии на реги-
ональном уровне для реализации эффективных экспортных стратегий. Это позволит выявить при-
оритетные направления для развития внешней торговли и поддержать регионы в повышении их 
конкурентоспособности на международных рынках. Таким образом, данное исследование подчерки-
вает важность комплексного подхода к оценке диверсификационной активности и предлагает инстру-
мент, который может быть полезен для улучшения экспортной стратегии регионов России и повыше-
ния их роли в глобальной экономике.
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ciples in Russian companies are formulated, such as the disparity of esg-indicators, insufficient level of col-
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Введение
В современных условиях, характеризующихся глобальной политической и экономической неопреде-

ленностью, как российские власти, так и представители бизнеса продолжают поддерживать курс на вне-
дрение ESG-стандартов в ключевых секторах экономики — энергетическом, аграрном и промышлен-
ном комплексах. Это обусловлено двумя факторами: стремлением сохранить доступ к международному 
капиталу и важностью развития культуры ответственного инвестирования среди отечественных инве-
сторов. Применение ESG-критериев в корпоративном управлении открывает перед компаниями новые 
перспективы как в области управления рисками, так и в поиске направлений для развития бизнеса.

Глобальные мировые проблемы последнего десятилетия, такие как потепление, кризис биоразноо-
бразия, социальные проблемы, сегодня должны существенным образом изменить наше представление 
о том, какая информация должна раскрываться компаниями для учета динамики продвижения стран 
и регионов к целям устойчивого развития. Все обозначенные факторы необходимо научиться система-
тически и масштабно учитывать при оценке и планировании в бизнесе.

Интеграция ESG-показателей в отчетность компаний оказалась задачей не из легких. При этом если 
для финансовых показателей существуют хоть сколько-нибудь отработанные механизмы, то оцен-
ка, учет и сопоставимость нефинансовых показателей — задача с повышенным уровнем сложно-
сти для всех организаций и органов власти 2. Методология учета выбросов СО2 все еще формируется, 

1	© Меденцова Е. К., Бабкин А. В. Текст. 2025.
2	Информационное письмо Банка России № ИН-02-05/46 от 30.06.2023 «Информационное письмо о рекомендациях по 

разработке методологии и присвоению ESG-рейтингов (рейтингов устойчивого развития» [Электронный ресурс]. URL: https://
www.cbr.ru/develop/ur/na/ (дата обращения: 10.02.2025).
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не говоря уже об учете более сложных и дифференцированных региональных аспектов устойчивого 
развития 1.

Основная часть
Как справедливо заявляет И. Тополя, руководитель российского Комитета по интегрированной от-

четности: «ESG без бухгалтерии не выживет, но и бухгалтерия без ESG становится нерелевантной ре-
альной корпоративной действительности». Без адекватной оценки ESG-показателей как на уровне от-
дельных компаний, так и на уровне региона и страны невозможно оценить динамику продвижения 
к целям устойчивого развития. 

Относительно методологических различий в части формирования финансовых показателей esg-от-
четности можно отметить помимо различных методик расчета углеродного следа, также несогласо-
ванность в других экологических метриках. Отсутствие методики расчета монетизации экологических 
и социальных эффектов, несогласованность в классификации «зеленых» активов и инвестиций, суще-
ственные сложности в оценке долгосрочных ESG-рисков и их влияния на финансовые показатели дея-
тельности компаний и региона — все эти факторы заметным образом тормозят интеграцию ЦУР в стра-
тегии развития регионов и корпоративные стратегии компаний [1], а также обесценивают приложенные 
усилия для внедрения esg-метрик со стороны как топ-менеджмента, так и менеджмента среднего уров-
ня, не говоря уже о возникающих недопониманиях на уровне региональной и муниципальной власти  2.

Положительную динамику по данному направлению могло бы обеспечить раскрытие информации 
об ESG-данных компаний и регионов, но отсутствие единых требований и недостаточность раскрытия 
сведений лишь усиливают дифференциацию данных и делают ESG-рейтинги компаний, городов, реги-
онов еще менее сопоставимыми, а соответственно, и не вызывающими доверия со стороны общества.

Анализируя сформированный пул нефинансовых показателей, мы также сталкиваемся с рядом 
факторов, вызывающих затруднения в процессе интеграции ЦУР. Например, несопоставимость эко-
логических показателей между отраслями, в связи с особенностями их воздействия на окружающую 
среду, а также разные приоритеты ESG для разных секторов экономики, существенные различия в со-
циальных обязательствах компаний по секторам [2–4].

Помимо затруднений в формировании финансовых и нефинансовых показателей существуют фак-
торы организационного и технического характера. К организационным целесообразно отнести разный 
уровень зрелости esg-практик в компаниях, отраслях, регионах, а также различия в корпоративной 
культуре и подходах к ESG. Техническую сторону характеризуют как разные форматы предоставления 
данных, так и сложности в автоматизации сбора и обработки данных. 

Анализируя все выше сказанное, представляется возможным сформулировать два наиболее значи-
мых фактора, решение которых может существенным образом продвинуть компании, отрасли и реги-
оны в повестке внедрения целей устойчивого развития:

—	ограниченность ресурсов для мониторинга и отчетности — трудности с отслеживанием прогресса 
и отчетностью по выполнению ЦУР испытывает сегодня большинство компаний, стоящих на пути ин-
теграции esg-повестки. Некоторую ясность вносят esg-рейтинги, однако трудность их сопоставления 
и неоднородность показателей по-прежнему осложняют оценку эффективности внедрения [5; 6];

—	недостаток коллабораций — зачастую эффективная реализация ЦУР требует сотрудничества с дру-
гими компаниями как внутри отрасли, так и межотраслевого, и регионального уровня. Включенность 
региональных властей и местных сообществ в данный процесс может стать существенным катализато-
ром данного процесса [7].

На наш взгляд, проблема ограниченности ресурсов для мониторинга и отчетности может быть 
решена через стандартизацию и унификацию показателей устойчивого развития в esg-отчетности 
и ESG-рейтингах. Необходимо сформировать единые подходы к отчетности и сравнению результатов, 
что будет помогать компаниям [8]. Гармонизация ESG-отчетности и ESG-рейтингов может быть до-
стигнута через унификацию понятийного аппарата устойчивого развития и внедрение национально-
го стандарта «Устойчивое развитие организаций. Руководство по диагностике деятельности органи-
заций в достижении целей устойчивого развития» 3, а также через определение минимального набора 
факторов и определения их весов; введение единой рейтинговой шкалы для всех КРА. Единый подход 

1	Сайт Международного совета по стандартам в области устойчивого развития 2023 г. — Выпущенные стандарты. 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.ifrs.org/ (дата обращения: 28.10.2024).

2	Приказ Министерства экономического развития РФ № 764 от 01.11.2023 г. «Об утверждении методических рекомендаций 
по подготовке отчетности об устойчивом развитии». [Электронный ресурс]. URL: https://economy.gov.ru/material/dokumenty/
prikaz_minekonomrazvitiya_rossii_ot_1_noyabrya_2023_g_764.html (дата обращения: 10.02.2025); Проект «Стандарта отчет-
ности об устойчивом развитии» Министерства экономического развития Российской Федерации. [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_predlozhilo_biznesu_novyy_standart_otchetnosti_ob_
ustoychivom_razvitii.html (дата обращения: 10.02.2025).

3	Публичное обсуждение проекта 19.04.2024 (Официальный сайт Росстандарта www.gost.ru по состоянию на 23.04.2024).
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должен устранить существенные расхождения в предлагаемых методиках и, как результат, в значени-
ях esg-рейтингов. Для решения проблем сопоставимости требуется системный подход и координация 
усилий всех участников: компаний, регуляторов, инвесторов и экспертного сообщества. Также единый 
подход со временем будет способствовать сбору esg-данных, накоплению больших массивов сопоста-
вимой информации, аналитика которой позволит более точно оценить влияние компаний на окружа-
ющую среду и общество.

Рекомендации по улучшению сопоставимости и сбору esg-данных:
1.	Стандартизация:
—	разработка единых отраслевых стандартов;
—	унификация методик расчета показателей;
—	создание общих форматов отчетности.
2.	Регулирование:
—	развитие нормативной базы;
—	установление обязательных требований к раскрытию;
—	создание механизмов верификации данных.
3.	Цифровизация [9]:
—	внедрение единых цифровых платформ;
—	автоматизация сбора данных;
—	развитие инструментов анализа и сравнения.
Увеличение числа коллаборационных взаимодействий компаний, составляющих некую систему 

промышленных симбиозов, целеориентированных на обмен знаниями и ресурсами (такими как сы-
рье, энергия, вода, отходы и технологии), для создания ресурсоэффективных производств замкнутого 
цикла, стимулирования инноваций и привлечения инвестиций в пространстве границ региона в усло-
виях сопряженности с государственной политикой и стратегией устойчивого развития региона, фор-
мируют региональный коллаборационный комплекс [10]. Это в свою очередь существенным образом 
облегчает процесс внедрения ЦУР в деятельность компаний региона, а также способствует формирова-
нию регионального контура целевых esg-показателей. Развитие компетенций персонала и тиражиро-
вание лучших практик в области ESG на отраслевом и региональном уровне, стимулирование развития 
экспертного сообщества смогут значительным образом продвинуть регионы в достижении ЦУР.

Заключение
Нами проанализированы ключевые проблемные факторы, с которыми сталкиваются участники 

процесса интеграции целей устойчивого развития в корпоративные стратегии компаний и стратегии 
развития регионов и отраслей. Систематизированы факторы, а также определены два ключевых на-
правления, требующих особого внимания для достижения динамики в продвижении к ЦУР. Предложен 
ряд рекомендаций по улучшению сопоставимости и сбору esg-данных, необходимых для релевантной 
оценки прогресса по приоритетным направлениям устойчивого развития.

К сожалению, динамика в продвижении к достижению обозначенных целевых показателей не-
достаточна, и времени на решение этих масштабных задач немного. В одиночку ни одна профес-
сиональная организация, ни одна страна не справится с ними. Только усиление коллаборационных 
взаимодействий компаний региональном и национальном уровнях — между профессиональными 
объединениями, правительствами и регуляторами — поможет проложить путь к более устойчивому 
будущему.

Особый интерес для дальнейшего изучения и разработок представляет методика формирования 
esg-рейтингов и отчетности регионов и региональных комплексов, которые позволят динамично оце-
нивать продвижения по целевым векторам устойчивого развития.
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Аннотация. В настоящее время возникли и обострились фундаментальные противоречия в со-
циально-экономической сфере, которые являются следствием сложившихся на предыдущем этапе 
моделей экономического развития. Противоречие выражается в обострении дефицитов потенци-
ала и ресурсов развития, что подрывает основы воспроизводственных процессов на территориях. 
В статье на основе контент-анализа документов стратегического развития, принятых в 2008−2014 
и 2020−2021 годах оцениваются трансформации ключевых ценностей.
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Abstract. At present, fundamental contradictions in the socio-economic sphere have arisen and worsened, 
which are a consequence of the previous stage models of economic development. The contradiction is ex-
pressed in the aggravation of defects of development potential and resources, which undermines the founda-
tions of reproduction processes in the territories. Based on the content analysis of strategic development doc-
uments passed in 2008–2014 and 2020–2021, the paper evaluates the transformation of key values.
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Введение

В настоящее время в мире и в России в частности накопился комплекс противоречий, который 
проистекает из рассогласованности социальной и экономической составляющих жизни. В целом, 
как бы парадоксально это ни звучало, система, основанная на приоритизации сугубо экономической 
целесообразности, ведёт к существенной деформации экономических основ своего дальнейшего раз-
вития [1]. Подобный этап развития мировая экономика уже проходила в начале XX в., с той разницей, 
что ключевое обострение происходило преимущественно в европейских странах [2]. Некоторое время 
такое балансирование могло происходить за счёт международного перераспределения положитель-
ных и отрицательных экстерналий. В частности, долгое время страны «золотого миллиарда» могли по-
лучать разнообразные ресурсы из других стран, не неся существенных издержек. Такой порядок орга-
низации в рамках глобальной экономики укладывался в положения теории и модели неоклассического 
роста, основанные на принципах сравнительных преимуществ [3]. 

Сущность данных теорий сводилась к тому, что реализовывать ресурсы (задействовать в хозяйствен-
ной системе той страны или региона) необходимо там, где они позволяют получать большую отдачу. 
Эта, безусловно, рациональная с экономической точки зрения установка в конечном итоге привела 
к тому, что более мощные и развитые экономики буквально «высасывали» все относительно мобиль-
ные ресурсы из стран мировой периферии. В этом контексте усиление процессов цифровизации также 
было направлено на рост мобильности факторов производства, в первую очередь трудовых. Однако 
именно этот процесс и запустил обратную ветвь взаимосвязи. Страны и регионы периферии, оказав-
шись без ресурсов и перспектив развития, начали оказывать огромное социальное давление на более 
развитые территории. Стоит сделать оговорку, что подобные принципы развития характерны не толь-
ко для межстранового уровня взаимодействия. 

1	© Рослякова Н. А. Текст. 2025.
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Наверное, наиболее яркие и острые противоречия проявились именно на уровне формирования 
и усиления межрегиональной дифференциации как в крупных, так и в относительно небольших стра-
нах. Это связано, во-первых, с тем, что регионы в отличие от стран не имеют границ, соответствен-
но, отсутствуют какие бы то ни было формальные барьеры для перемещения. Во-вторых, на уровне 
регионов проявились важнейшие ограничения, связанные с перераспределительными механизмами. 
В России в течение 2000-х гг. сложился такой принцип управления, который был связан с концентра-
цией активности в ряде наиболее конкурентных отраслей (в первую очередь добычи ресурсов) и круп-
нейших агломерациях. Это позволило в короткие сроки мобилизовать и аккумулировать существен-
ные ресурсы на национальном уровне и успешно разрешить ряд вопросов, связанных с национальной 
безопасностью, которые были следствием кризисов 1990-х гг. (внешний долг, национальные конфлик-
ты и войны, острые социальные проблемы). Однако этот же принцип заложил основы того, что тер-
ритории с менее благоприятными климатическими (Арктика), пространственными (географическая 
отдалённость, периферийность, транспортная несвязанность, Дальний Восток, Арктика), экономиче-
скими (отсутствие богатых природных ресурсов, большая часть регионов России) условиями оказы-
вались в состоянии рассеивания потенциала и сужающегося воспроизводства. То есть они теряли воз-
можности для развития и в рамках экономической рациональности не могли произвольно возникнуть 
такие условия, которые позволили бы регионам получить импульсы развития. При этом перераспре-
делительные механизмы на государственном уровне и системы приоритетов не способствовали тому, 
чтобы такие условия сконструировать. Соответственно, произошло обострение вопросов сохранения 
и поддержания потенциала экономического развития на уровне регионов и локальных экономик. 

На этой основе в экономической среде возник дискурс, связанный с необходимостью выработки но-
вых принципов и правил управления в социально-экономических системах, таких, которые позволяли 
бы сохранять их устойчивость и воспроизводимость. В этом отношении крайне важным является переос-
мысление роли государства и выработка новых основ и принципов принятия управленческих решений.

Ренессанс государства
В сложившейся в прошлом модели государство часто выступало в качестве непосредственного участ-

ника экономических процессов в роли стабилизирующего основания. Упор был сделан на то, чтобы эко-
номически мощные отрасли и предприятия с максимальной коммерческой эффективностью реализовы-
вали конкурентную продукцию, при этом государство обеспечивало их защиту во внешнем и внутреннем 
поле. Большая часть прибыли агрегировалась на национальном уровне и в дальнейшем перераспределя-
лась по территориям, причём чем ниже уровень территориального управления, тем меньше полномочий 
там имеется. Однако сложности возникают из-за того, что на государственном уровне крайне сложно 
предусмотреть все потребности, учесть вне нюансы хозяйственных процессов, протекающих в стране. 
Тем более, что организация эффективной системы обратной связи от территорий и населения до насто-
ящего времени остаётся большим и сложным вопросом. Это приводило к тому, что ряд регионов не мог 
обеспечить хозяйственные условия и основы существования населения из-за несовершенства норматив-
ных основ (знамениты примеры, когда северные регионы не могли осуществить завоз, т. к. тендерные 
процедуры не учитывают периоды навигации, довольно короткий в условиях Севера промежуток време-
ни, когда можно осуществить относительно экономно массовый завоз товаров и топлива 1).

Большой шаг вперёд был сделан, когда на национальном уровне была запущена система националь-
ных проектов. В основу был положен принцип учёта и согласования сложных и порой противоречивых 
интересов развития на территориальном уровне. В этот момент государство заняло позицию, которая 
является более естественной для него. Оно выступило надстройкой (ультраструктурой) по отношению 
к экономическим и хозяйственным процессам, которые протекают на территориях. Это положение по-
зволяет решать диалектические противоречия между экономическими и социальными агентами, ко-
торые существуют на разных уровнях хозяйства. Положение государства над хозяйственной системой 
предполагает, что кроме хозяйственной рациональности может существовать и социальная со своими 
целями и задачами, рациональность национальный приоритетов, которые могут «прорастать» и в эко-
номику, и в социальную сферу. 

Для обеспечения реального согласования целей и задач разных уровней развития государству не-
обходимы: 1) знания и данные (объективная и полная информация) об условиях функционирования 
различных территорий, имеющихся у них потенциалах и ограничениях, 2) знания того, какие ресурсы 
и условия необходимы для решения национальных целей развития. Это является основой для фор-
мирования 1) специализированных комбинаций потенциалов, ресурсов и возможностей, имеющихся 
на территориях, и 2) условий, которые необходимы для достижения целей национального уровня, с од-
ной стороны, и обеспечения территориального воспроизводства, с другой. В сущности, это является 

1	Форум арктических муниципалитетов // Фонд Росконгресс. 2019. [Электронный ресурс]. URL: https://roscongress.org/
sessions/iaf-2019-forum-arkticheskikh-munitsipalitetov/translation/# (дата обращения: 08.02.2025).
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решением вопроса встраивания отдельной территории в систему национальных задач и приоритетов 
при соблюдении принципа сохранения и поддержания потенциала её воспроизводства и развития.

Действия, направленные на реализацию этих принципов организации, уже претворяются в жизнь. 
Так, с 2016 г. реализуются специальные программы и меры развития для дальневосточных регионов, 
в 2020 г. был принят специализированный федеральный закон о предпринимательской деятельно-
сти в Арктике, а также ряд связанных нормативно-правовых актов. Однако их ограничениями явля-
ется низкая обеспеченность аналитическими материалами, что ведёт к недостаточной эффективности 
и довольно быстрому исчерпанию преференциального потенциала (потенциала преференций) [4]. 

При этом в условиях неослабевающего санкционного давления особенно остро проявились потреб-
ности формирования замкнутых на российской территории критически важных производств и про-
цессов. Это ещё в большей степени актуализирует вопрос о понимании узких мест в механизмах госу-
дарственного управления и формирования условий, которые позволяли бы снимать управленческие 
ограничения и расширять потенциал развития территорий. 

Материалы и методы 
Данное исследование базируется на качественных (семантико-синтаксический и контент-анализ) 

и количественных (статистическая мера разнообразия Брея-Кёртиса). Применение качественных ме-
тодов при изучении информационных процессов в сфере государственного управления часто направ-
лено на анализ интервью руководителей и специалистов сферы государственного управления [5−7]. 
Важнейшим ограничением данных методов является субъективность и эмоциональная обусловлен-
ность реакций и оценок [8−9]. В данном контексте стратегические документы как объект анализа име-
ют совершенно другую природу, они являются логически и юридически выверенными инструментами, 
ориентированными на создание аналитических и нормативных основ соорганизации субъектов и про-
цессов управления. Практика анализа документов стратегического планирования охватывает анализ 
структуры и содержания документов [10−11], компаративный анализ в разрезе сфер применения и тер-
риторий [12], тематическое и смысловое наполнение [13]. Информационной основой данного исследо-
вания являются документы стратегического планирования, определяющие цели и приоритеты соци-
ально-экономического развития АЗРФ: 

1)	первая волна — принятые в период 2008–2014 гг. «Основы государственной политики Российской 
Федерации в Арктике на период до 2020 года и дальнейшую перспективу», «Стратегия развития 
Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период 
до 2020 года», государственная программа Российской Федерации «Социально-экономическое разви-
тие Арктической зоны Российской Федерации»;

2)	вторая волна — принятые в период 2020–2021 гг. «Основы государственной политики Российской 
Федерации в Арктике на период до 2035 года», «Стратегия развития Арктической зоны Российской 
Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года» и государственная про-
грамма Российской Федерации «Социально-экономическое развитие Арктической зоны Российской 
Федерации».

С использованием аналитических возможностей систем «ДИСКАНТ (ВЕГА)», парсера SemSin и ути-
литы Stalker по определённым словам-маркерам отбираются словосочетания, которые формируют 
группы ценностных смыслов документов, исчисленные в сопоставимом виде по числу упоминаний 
на миллион слов (instance per million, ipm). Мера согласованности ценностей в документах двух волн, 
которая выражает степень преемственности или сменяемость смыслов, рассчитывается на основе 
меры разнообразия Брея-Кёртиса. 

Результаты и обсуждение
С целью анализа произошедших трансформаций ценностных ориентиров в рамках перехода от до-

кументов первой к документам второй волны нами были выявлены словосочетания, идентифициру-
емые по ключевым словам-маркерам. На этой основе выявлены биграммы по шаблону «прилагатель-
ное + существительное». Наиболее употребляемые биграмм приведен в таблице 1 в лемматизированном 
виде 1. Наличие отличающихся биграмм в левой и правой частях таблицы отмечено жирным шрифтом.

Стратегические документы второй волны в значительно меньшей степени ориентированы на част-
ный капитал (исчезли биграммы «акционерное ОБЩЕСТВО» и «публичное ОБЩЕСТВО», появилась би-
грамма «государственная ПОДДЕРЖКА») и международное сотрудничество. Большее внимание обра-
щается на национальные интересы. При этом исчезает понятие «опорная ЗОНА», что свидетельствует 
об изменении планируемого способа пространственной организации хозяйственных систем арктиче-
ских регионов. Сохраняется интерес к Северному морскому пути.

Аналогичным образом выявляются биграммы по шаблону «существительное  +  существительное 
в родительном падеже». Наиболее употребляемые разрывные биграммы приведены в таблице 2. Состав 

1	Здесь и далее ведущее существительное выделено прописными буквами.
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Таблица 1
Топ списка биграмм «прилагательное + существительное»

Документы первой волны Документы второй волны
Биграмма Частота, ipm Биграмма Частота, ipm

арктическая ЗОНА 4572 арктическая ЗОНА 5590
опорная ЗОНА 3832 национальная БЕЗОПАСНОСТЬ 2521
социально-экономическое РАЗВИТИЕ 2962 государственная ПОЛИТИКА 2411
государственная ПРОГРАММА 2093 государственная ПРОГРАММА 2192
морской ПУТЬ 1996 морской ПУТЬ 2192
северный ПУТЬ 1803 северный ПУТЬ 2137
полезное ИСКОПАЕМОЕ 1546 малочисленный НАРОД 2082
государственная ПОЛИТИКА 1513 муниципальное ОБРАЗОВАНИЕ 1863
основное МЕРОПРИЯТИЕ 1513 предыдущая РЕДАКЦИЯ 1808
акционерное ОБЩЕСТВО 1513 настоящая СТРАТЕГИЯ 1644
континентальный ШЕЛЬФ 1256 социально-экономическое РАЗВИТИЕ 1534
окружающая СРЕДА 1095 государственная ПОДДЕРЖКА 1480
национальная БЕЗОПАСНОСТЬ 1063 населенный ПУНКТ 1480
хозяйственная ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 837 минерально-сырьевой ЦЕНТР 1370
чрезвычайная СИТУАЦИЯ 708 природный ГАЗ 1315
коренной НАРОД 708 основная ЗАДАЧА 1315
малочисленный НАРОД 708 хозяйственная ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 1260
транспортная ИНФРАСТРУКТУРА 676 окружающая СРЕДА 1260

— — в сфере ЗАДАЧА 1210
— — муниципальный РАЙОН 1151
— — чрезвычайная СИТУАЦИЯ 1096
— — инвестиционный ПРОЕКТ 1041
— — комплексная ПРОГРАММА 932
— — экономический ПРОЕКТ 932
— — федеральный БЮДЖЕТ 932
— — комплексное РАЗВИТИЕ 877
— — социальное РАЗВИТИЕ 822
— — основное НАПРАВЛЕНИЕ 822
— — континентальный ШЕЛЬФ 767
— — морской ПОРТ 712
— — национальный ИНТЕРЕС 658

Источник: сост. автором.

Таблица 2
Топ списка биграмм «существительное + существительное в родительном падеже»
Документы первой волны Документы второй волны
Биграмма Частота, ipm Биграмма Частота, ipm

ЗОНА Федерации 12236 ЗОНА Федерации 8220
РАЗВИТИЕ зоны 3252 ОБЕСПЕЧЕНИЕ безопасности 3014
ТЕРРИТОРИЯ зоны 1481 РАЗВИТИЕ зоны 2850
РЕАЛИЗАЦИЯ проекта 1481 УКАЗ президента 2576
ОБЕСПЕЧЕНИЕ безопасности 1481 ТЕРРИТОРИЯ зоны 2521
ПРОГРАММА Федерации 1449 ПОЛИТИКА Федерации 1863
ЗОНА развития 1320 РЕАЛИЗАЦИЯ стратегии 1863
ОСВОЕНИЕ месторождения 934 ПРЕЗИДЕНТ России 1863
РЕШЕНИЕ задачи 934 РАЗВИТИЕ инфраструктуры 1754
РЕАЛИЗАЦИЯ мероприятия 934 РЕАЛИЗАЦИЯ проекта 1534
ПОЛИТИКА Федерации 869 ПРАВИТЕЛЬСТВО Федерации 1425
РЕАЛИЗАЦИЯ программы 837 РАЗВИТИЕ центра 1315
ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ зоны 805 ПОСТАНОВЛЕНИЕ правительства 1260
РАЗВИТИЕ инфраструктуры 805 МИНИСТЕРСТВО Федерации 1206
ФОРМИРОВАНИЕ зоны 741 АКВАТОРИЯ пути 1206
СТРАТЕГИЯ развития 741 ПРОГРАММА Федерации 1151
МИНИСТЕРСТВО Федерации 708 СТРАТЕГИЯ развития 1151
СОЗДАНИЕ системы 708 РЕАЛИЗАЦИЯ программы 1096
РЕАЛИЗАЦИЯ политики 676 ОСНОВА политики 1096

— — ПРЕЗИДЕНТ Федерации 1041

Окончание табл. 2 на след. стр.
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пяти первых по встречаемости биграмм практически не изменился (исчезла «РЕАЛИЗАЦИЯ проекта» 
и появилась «УКАЗ Президента», при сохранении остальных четырех), в то время как в составе второй 
пятерки все биграммы различны. 

Обращает на себя внимание учащение упоминаний ключевых акторов (субъектов) процесса государ-
ственного управления (Президент, Правительство, Министерство). В документах второй волны в чис-
ле наиболее упоминаемых появляются такие понятия, как «УКАЗ Президента», «ОСНОВЫ политики», 
«ПОСТАНОВЛЕНИЕ правительства», свидетельствующие об отсылках к другим документам. На наш 
взгляд, это является признаком качественно нового уровня соорганизации программных документов 
и нормативно правовых основ развития арктического макрорегиона. Указанное дополняет такие поня-
тия, как «стратегия», «программа», «политика», которые присутствуют в документах обеих волн.

Измерение изменений на основе коэффициента Брея-Кёртиса, который составил 0,22 и свидетель-
ствует о довольно существенных трансформациях. Исчезает ряд относительно менее выраженных цен-
ностей, таких как «гражданское общество», «доход», «труд», «занятость». Наибольший относительный 
рост представленности показали ценности «доступность», «традиционный образ», «интерес» и «безо-
пасность».

Заключение
Изменения в рамках ценностных установок в стратегических документах развития российской 

Арктики первой и второй волн позволило сделать ряд выводов. Во-первых, можно отметить тенден-
цию усиления ряда из ценностей (увеличение относительной частоты упоминания ценностей «безо-
пасность», «образование», «жизнь», «стратегический интерес», «доступность») при общем сокращении 
их набора. Во-вторых, для внутреннего наполнения отдельных ценностей характерна концентрация 
смыслов в нескольких основных формах представления, заметен сдвиг в сторону форм ценностей, 
имеющих более операционализированный и менее описательный характер.

Дальнейшие исследования будут заключаться в анализе мероприятий и ожидаемых эффектов 
в рамках реализации документов стратегического управления развитием арктического макрорегиона, 
а также измерения их согласованности.
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Аннотация. Статья посвящена актуальной на современном этапе теме формирования и развития 
научно-производственной кооперации предприятий в высокотехнологичных отраслях. Целью настоя-
щей работы является формулирование факторов, условий и предпосылок развития кооперационного 
взаимодействия, а также основных этапов его формирования для решения задач более масштабного 
исследования по оценке влияния научно-производственной кооперации на стратегическое развитие 
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Abstract. The article is devoted to the currently relevant topic of the formation and development of scien-
tific and production cooperation of enterprises in high-tech industries. The purpose of this work is to formulate 
the factors, conditions and prerequisites for the development of cooperative interaction, as well as the main 
stages of its formation to solve the problems of a larger-scale study to assess the impact of scientific and indus-
trial cooperation on the strategic development of high-tech companies.
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Введение
Кооперация является неотъемлемой характеристикой экономических отношений, развиваясь вме-

сте с их углублением и усложнением, а также оказывая обратное влияние.
В широком смысле кооперация определяется как всеобщее свойство окружающего мира с его от-

ношениями и связями, общественное взаимодействие, солидарность. В узком смысле кооперация — 
это форма экономической деятельности (которая понимается двояко: как форма организации труда 
и как форма связи между различными сферами деятельности). 

Основная часть 
Система отношений взаимосвязанных договорными обязательствами организаций, занимающих-

ся научными исследованиями и разработками, производством и поставками продукции, выполнени-
ем работ и оказанием услуг представляет собой многоуровневую кооперацию организаций разработ-
чиков, производителей и поставщиков, управлением и координацией которой занимается головной 
исполнитель контракта (заказа). Кооперационные цепочки выступают одним из ключевых связующих 
звеньев государственной стратегии национальных проектов [1–2].

Нами было проведено теоретическое исследование кооперации, в результате чего предложены 
четыре формы и их формообразующие признаки. Выделены трудовая кооперация, кооперация лиц 
(граждан), производственная, знаниевая [3]. Особое место в производственно-экономических отно-
шениях занимает производственная кооперация, под которой большинство авторов понимает долго-
срочное, взаимовыгодное, добровольное объединение с целью производства конечного продукта, эф-
фективного использования ресурсов и активов, разработки технологий [4−7]. Исследование показало, 
что производственная кооперация включает три направления развития (понимания):

—	кооперация для повышения эффективности на макро-, мезо- и микроуровнях;
—	кооперация как сетевое взаимодействие;
—	кооперация с позиции логистики и маркетинга [3].

1	© Савкин Н. В. Текст. 2025.
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Современная организация высокотехнологичного производства невозможна без кооперации 
с производителями не только особых материалов, узлов, комплектующих, но и разработчиками 
и проектировщиками новых технологических решений, программных продуктов, организационно-э-
кономических инструментов. Поэтому среди видов производственной кооперации мы выделяем на-
учно-производственную кооперацию (далее — НПК) как взаимодействие с научно-образовательными, 
проектно-конструкторскими, инжиниринговыми, а также организациями сферы информационных 
технологий.

Понятие НПК некоторые ученые и специалисты характеризуют как взаимовыгодное взаимодействие 
между промышленными предприятиями, научными организациями, университетами. Акцентируется 
внимание на эффективности сотрудничества — в комплексной системе объединение науки, производ-
ства и образования, становится движущей силой развития на региональном уровне. Коллаборация на-
уки и производства является одним из наиболее эффективных способов коммерциализации результа-
тов научных исследований и разработок на практике [8].

Опираясь на работы ряда исследователей и собственные разработки, нами обоснованы факторы, 
основные условия и предпосылки развития НПК. Факторы развития НПК проанализированы на ма-
кро-, мезо- и микроуровнях и сведены по общим и специфическим признакам в таблицу.

Сформулированы следующие условия и предпосылки развития НПК.
1.	Обеспечение национальной безопасности, в частности:
—	усиление государственной поддержки системообразующих предприятий;
—	увеличение объема государственного заказа.
2.	Создание и развитие нормативно-правовой базы (можно говорить о наличии фундаментальной 

основы в виде важнейших законодательных актов 1).
3.	Обеспечение технологического суверенитета отечественной промышленности и повышение 

конкурентоспособности на мировом рынке, в частности:
—	развитие научно-технического прогресса и совершенствование применяемых технологий;
—	импортозамещение технологий, широкой номенклатуры продукции и комплектующих изделий;
—	выпуск приоритетных высокотехнологичных видов продукции.
К выгодам кооперации относится экономия транзакционных издержек, взаимодополняемость ре-

сурсов, получение положительного синергетического эффекта, устранение неэффективности непро-
фильных направлений, диверсификация производства, возможность привлечения инвестиций [9–10].

На уровне предприятий требуется детальная проработка механизма НПК. В связи с чем предлагает-
ся содержание следующих основных этапов формирования НПК:

I.	 Этап планирования включает: определение характеристик осваиваемой продукции; оценка воз-
можных кооперационных отношений; определение конкурентной среды.

1	Президент Российской Федерации: официальный сайт. Москва. Указ Президента Российской Федерации от 28.02.2024 г. 
№ 145 «О стратегии научно-технологического развития Российской Федерации». [Электронный ресурс]. URL: http://kremlin.
ru (дата обращения: 21.02.2025); Правительство Российской Федерации: официальный сайт. Москва. Концепция технологиче-
ского развития на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительством Российской Федерации от 20.05.2023 г. 
№ 1315-р. [Электронный ресурс]. URL: http://government.ru (дата обращения: 21.02.2025); Правительство Российской 
Федерации: официальный сайт. Москва. Постановление Правительства Российской Федерации от 15.04.2023 г. № 603 «Об 
утверждении приоритетных направлений проектов технологического суверенитета и проектов структурной адаптации эконо-
мики Российской Федерации». [Электронный ресурс]. URL: http://government.ru (дата обращения: 21.02.2025).

Таблица
Факторы развития научно-производственной кооперации

Уровень Общие Специфические

Макроуровень

—	 государственная экономическая политика;
—	 стратегия государства в области научно-тех-
нологического развития;
—	 уровень предпринимательской активности

—	 отраслевая принадлежность субъектов ко
операции; 
—	 аффилиация с субъектами с особым право-
вым статусом

Мезоуровень
—	 программы межрегионального взаимодей-
ствия; 
—	 электронные платформенные решения 

—	 каталогизация цен на однородную продук-
цию предприятий промышленности 

Микроуровень

—	 производство технически-сложной продук-
ции;
—	 производство продукции с высокой добав-
ленной стоимостью
—	 уровень специализации производства

—	 обеспеченность высококвалифицированны-
ми кадрами;
—	 доступ к прикладным исследованиям и их 
результатам;
—	 наличие научно-образовательных, проек-
тно-конструкторских и IT-организаций

Источник: сост. автором.
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II.	На этапе реализации необходимо: определение научно-технического задания партерам по коо-
перации; согласование процедур корректировки промежуточных результатов; определение порядка 
установления цен на конечную продукцию и продукцию партнеров по кооперации.

III.	 Этап оценки включает: оценка эффективности научно-производственной кооперации; оценка 
влияния научно-производственной кооперации на важнейшие экономические параметры субъектов 
кооперации и в первую очередь заказчика.

IV.	 Важным является этап определения перспектив взаимодействия с партнерами по НПК: согла-
сование механизма взаимодействия в процессе авторского надзора, сервисного и гарантийного обслу-
живания; определение порядка взаимодействия в процессе модернизации выпускаемой продукции.

Заключение
В современных условиях необходимости безусловного обеспечения национальной безопасности 

и технологического суверенитета отечественной промышленности задача развития НПК предприя-
тий является одной из приоритетных для государства. Определение факторов, условий и предпосылок 
развития НПК на уровне предприятий позволяет структурировать задачи (этапы) формирования коо-
перационного взаимодействия, является основой для формирования методического инструментария 
оценки эффективности и возможности использования НПК как основы развития высокотехнологич-
ного предприятия в конкурентной среде. 
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Аннотация. Целью исследования является анализ формирования доходной базы бюджета северно-
го региона, зависящего от сырьевого сектора. Исследование основано на статистическом анализе ди-
намики добычи нефти и газа, цен на энергоресурсы и бюджетных поступлений. Выявлено отсутствие 
линейной зависимости между объемами добычи и доходами. Результаты могут быть использованы 
для совершенствования механизмов бюджетного планирования и снижения экономических рисков.
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Abstract. The purpose of the study is to analyze the formation of the revenue base of the budget of the 
northern region, which depends on the raw materials sector. The study is based on a statistical analysis of the 
dynamics of oil and gas production, energy prices and budget revenues. The absence of a linear relationship 
between production volumes and revenues has been revealed. The results can be used to improve budget plan-
ning mechanisms and reduce economic risks. 
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Введение

Северные регионы России, такие как Ханты-Мансийский автономный округ — Югра (ХМАО) 
и Ямало-Ненецкий автономный округ (ЯНАО), обладают уникальным природно-ресурсным потенциа-
лом, обеспечивая значительную часть добычи нефти и газа страны. Эти территории занимают страте-
гически важное место в национальной экономике, т. к. являются крупнейшими центрами добычи неф-
ти и газа, обеспечивая значительную часть доходов консолидированного бюджета России и формируя 
основу энергетической безопасности России. 

Влияние сырьевого сектора на формирование доходной базы бюджета северных регионов проявля-
ется двояко. С одной стороны, он обеспечивает высокие доходы, которые создают возможности для ре-
ализации масштабных социальных и инфраструктурных проектов, направленных на развитие регио-
нов и повышение качества жизни населения. С другой стороны, такая экономическая структура делает 
бюджеты северных регионов крайне зависимыми от внешних факторов. Мировые цены на нефть и газ, 
колебания валютного курса и изменения внешнеэкономической конъюнктуры оказывают значитель-
ное влияние на стабильность доходов бюджета. 

Настоящее исследование направлено на всесторонний анализ влияния сырьевого сектора на форми-
рование доходной базы бюджета северных регионов. Выявление ключевых факторов и барьеров позво-
лит разработать рекомендации, направленные на повышение устойчивости бюджетной системы, ми-
нимизацию внешних рисков и обеспечение долгосрочного устойчивого развития северных территорий.

Проблема и ее актуальность 
Формирование доходной базы бюджета ХМАО и ЯНАО, являющихся ключевыми сырьевыми регио-

нами России, представляет собой серьезную проблему из-за высокой зависимости их бюджетов от не-
фтегазового сектора. Основная часть поступлений формируется за счет налогов на прибыль, акцизов 

1 © Садыков Д. Р. Текст. 2025.



63

Д. Р. Садыков

и платежей за использование природных ресурсов, что делает бюджеты этих регионов уязвимыми 
к внешним экономическим факторам.

Зависимость от сырьевых доходов создает финансовую нестабильность из-за колебаний мировых 
цен на нефть и газ, изменений валютного курса и постепенного снижения объемов добычи. Как след-
ствие, процесс планирования доходов бюджета становится сложным и менее предсказуемым, посколь-
ку долгосрочные программы финансируются в условиях высокой неопределенности. Это ограничивает 
способность регионов самостоятельно решать задачи развития и реализации долгосрочных социаль-
ных и инфраструктурных программ, требующих стабильного и прогнозируемого финансирования. 
При этом значительная часть доходов перераспределяется в федеральный бюджет, оставляя регио-
нальным властям меньше ресурсов для решения локальных проблем. 

Состояние изученности
Состояние изученности влияния сырьевого сектора на формирование доходной базы бюджета се-

верных регионов России охватывает несколько ключевых аспектов, связанных с особенностями эконо-
мической структуры этих территорий и их зависимости от сырьевых отраслей. Исследования показы-
вают широкий спектр вопросов, которые в последнее время стали предметом научного анализа.

Значительная часть исследований посвящена влиянию внешних факторов на экономику северных 
регионов, в частности на финансовую стабильность и доходную базу бюджетов. Это включает оцен-
ку влияния мировых цен на нефть и газ, а также валютных колебаний на бюджетные поступления [1]. 
Работы в этой области выявляют, что высокая зависимость от сырьевых поступлений делает бюджеты 
регионов уязвимыми к колебаниям мировых цен и экономическим шокам, что в свою очередь огра-
ничивает возможности региональных властей для долгосрочного планирования и реализации инфра-
структурных и социальных программ [2–3].

Важным аспектом является бюджетное планирование. Так, Е. И. Кириллина анализирует адаптацию 
к переменным экономическим условиям. Акцентируется особое внимание на сложности планирова-
ния бюджетных доходов региона ресурсного типа в условиях изменения цен на ресурсы, волатильности 
курса рубля и объемов [4]. В. С. Фомина отмечает, что в условиях высокой зависимости от нефтегазо-
вых доходов особое внимание уделяется механизмам сглаживания бюджетных колебаний, разработке 
стратегий стабилизации доходной базы. Эффективное управление бюджетными ресурсами включает 
в себя не только краткосрочное реагирование на экономические изменения, но и долгосрочное плани-
рование, направленное на снижение фискальных рисков, поддержание стабильного финансирования 
социальных программ и инвестиционных проектов [5].

Ряд работ сосредоточен на вопросах диверсификации экономики северных регионов. Так, 
Л. В. Ларченко в рамках проведенного анализа делает вывод, что экономика нефте- и газодобывающих 
регионов российского Севера в значительной степени зависит от сырьевых отраслей, что снижает их 
устойчивость к внешним экономическим колебаниям и препятствует развитию других секторов эко-
номики [6]. Исследования в этой области акцентируют внимание на необходимости стимулирования 
инновационного бизнеса, развития несырьевых отраслей и привлечения инвестиций в высокотехноло-
гичные сферы, что могло бы обеспечить более сбалансированное и устойчивое развитие регионов [7].

Другим важным аспектом является влияние институциональных и управленческих факторов на эф-
фективность формирования и распределения доходов бюджета северных регионов [8]. Данный аспект 
включает в себя совершенствование механизма взаимодействия между различными уровнями власти 
и разработки стратегий, направленных на обеспечение финансовой устойчивости и оптимизацию ис-
пользования ресурсов для устойчивого развития территорий [9].

Ряд научных исследований рассматривает формирование доходной базы северных нефтегазовых 
регионов рассматривается в контексте мирового опыта управления ресурсными бюджетами. Так, 
в своей научной работе К. М. Фараж проводит сравнительный анализ бюджетных моделей стран, эко-
номически зависимых от добычи нефти и газа, таких как Норвегия, Саудовская Аравия и Чили. Особое 
внимание уделяется механизмам стабилизации бюджетных поступлений, развитие несырьевой эко-
номики. Изучается возможность адаптации международных практик к российским условиям [10].

Таким образом, состояние изученности темы формирования доходной базы бюджета северных ре-
гионов показывает, что существует значительное количество работ, охватывающих различные аспек-
ты этой проблемы. Однако, несмотря на довольно глубокое освещение вопросов, остается ряд нере-
шенных проблем, требующих комплексного подхода и дальнейших исследований.

Целью исследования является анализ формирования доходной базы бюджета северного регион.
Объектом настоящего исследования являются северные сырьевые регионы Западной Сибири. 

Выбор северных сырьевых регионов в качестве объекта исследования обусловлен их стратегической 
значимостью для экономики Российской Федерации. Эти регионы являются основными донорами фе-
дерального бюджета за счет высокой концентрации добывающих отраслей, таких как нефтегазовая 
промышленность.
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Предметом исследования выступает влияние сырьевого сектора на формирование доходной базы 
бюджета северного сырьевого региона (ХМАО и ЯНАО), структуру доходов, их зависимость от внешне-
экономических факторов.

Для достижения цели исследования использовались методы социально-экономического анализа 
показателей, характеризующих структуру и динамику формирования доходной базы бюджета север-
ных регионов; статистической обработки и систематизации данных, отражающих влияние сырьевого 
сектора на бюджетную устойчивость; контент-анализа научных публикаций, представляющих состоя-
ние изученности исследуемой проблемы.

Информационной основой данного исследования стали данные Федеральной службы государствен-
ной статистики (https://rosstat.gov.ru/), Единой межведомственной информационно-статистической 
системы (ЕМИСС) (https://www.fedstat.ru/), данные государственных органов Ханты-Мансийского ав-
тономного округа-Югры (https://depfin.admhmao.ru/) и Ямало-Ненецкого автономного округа (https://
www.yamalfin.ru/). 

Результаты исследования
Ханты-Мансийский автономный округ (ХМАО − Югра) и Ямало-Ненецкий автономный округ 

(ЯНАО) — крупнейшие сырьевые, нефтегазодобывающие регионы России. ХМАО занимает 1-е место 
в России по добыче нефти и производству электроэнергии, 2-е место по промышленному производ-
ству и налоговым поступлениям. Занимает четвертое в топ-10 субъектов РФ, формирующих более по-
ловины ВВП страны. Добыча полезных ископаемых в отраслевой структуре валовой добавленной сто-
имости составляет 76,8 % 1. ЯНАО — лидер России по добыче природного газа, обеспечивая более 80 % 
от общероссийской добычи. Регион входит в топ-5 субъектов РФ по промышленному производству 
и налоговым поступлениям, является одним из крупнейших доноров федерального бюджета. Добыча 
полезных ископаемых в отраслевой структуре валовой добавленной стоимости составляет 71,9 %. 

На основании представленных в таблице данных можно сделать вывод о значительном влиянии сы-
рьевого сектора на формирование доходной базы бюджетов северных регионов ХМАО и ЯНАО. Данные 
из таблицы были выбраны для анализа, т. к. они отражают ключевые показатели, влияющие на бюд-
жетные поступления северных регионов ресурсного типа: объемы добычи и мировые цены на нефть 
и газ, доходы бюджетов регионов и среднегодовой курс доллара. Посредством проведенного анализа 
удалось выявить взаимосвязь между этими показателями и оценить степень зависимости бюджетов 
регионов от сырьевого сектора. Динамика цен на нефть и газ, наряду с изменением объемов добычи, 
явно демонстрирует, как эти факторы влияют на доходы бюджетов. Сопоставление данных за одиннад-
цатилетний период позволяет установить долгосрочные тренды, такие как устойчивый рост доходов 
при высоких ценах на сырье и ослаблении курса рубля.

В ХМАО основной источник доходов — нефть. За рассматриваемый период объем добычи нефти 
сократился на 15,3 % (с 255,1 млн т до 216,0 млн т), цена на нефть за тот же временной период умень-
шилась на 41,6 % (с 107,9 долл. за баррель до 63 долл.). Однако доходы бюджета за этот же период вы-
росли на 208,6 % (с 136,6 млрд руб. до 421,4 млрд руб.). Представленные данные подчеркивают отсут-
ствие линейной зависимости между добываемыми объемами и доходами регионального бюджета 
ХМАО. Можно прийти к выводу, что на бюджетную устойчивость региона большее значение оказывает 
курс доллара по отношению к рублю, который в рассматриваемом временном периоде вырос на 132 %  
(с 30,24 руб. до 70,33 руб.). 

В ЯНАО основным экономическим ресурсом является газ. С 2013 по 2023 гг. объем добычи газа уве-
личился на 13,7 % (с 561,2 млрд кубометров до 638,2 млрд кубометров). За анализируемый период цена 
на газ снизилась на 11,38 %, что значительно меньше падения цены на нефть, составившего 41,61 %. 
Объем добычи газа в ЯНАО увеличился на 5,76 %, в то время как добыча нефти в ХМАО сократилась 
на 15,33 %, что свидетельствует о расширении газодобывающего сектора и его большей устойчивости 
к внешним факторам. Доходы бюджета ЯНАО за этот период выросли на 236,26 %, что превышает рост 
доходов ХМАО, составивший 208,49 %. Учитывая не столь значительный рост объемов добычи газа (по 
отношению к росту бюджетных доходов), можно сделать вывод, что связь между объемами добычи 
газа и ростом доходов бюджета не носит линейный характер. Хотя увеличение курса доллара оказало 
позитивное влияние на бюджетные поступления обоих регионов, более высокие темпы роста доходов 
ЯНАО объясняются в меньшей степени (по сравнению с ХМАО) изменением валютного курса рубля. 
Позитивная роль доходов регионального бюджета ЯНАО объясняется в том числе стабильностью цен 
на газ и ростом объемов добычи. В целом сырьевой сектор ЯНАО демонстрирует более положитель-
ную динамику по сравнению с ХМАО, что указывает на большую устойчивость региона к изменениям 
внешнеэкономической конъюнктуры. 

1	Федеральная служба государственной статистики по Тюменской области, ХМАО и ЯНАО. [Электронный ресурс]. URL: 
https://72.rosstat.gov.ru/ofs_vya1 (дата обращения: 27.01.2025).
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Ханты-Мансийский автономный округ — Югра и Ямало-Ненецкий автономный округ являются экс-
портно-ориентированными регионами. Например, в ХМАО на долю экспорта приходится 95,6 % внеш-
неторгового оборота, тогда как импорт составляет всего 4,4 % 1. При этом 99,4 % экспортных поставок 
региона приходится на сырую нефть, что делает бюджетную систему региона крайне зависимой от ми-
ровых цен на углеводороды и валютного курса.

Заключение
Анализ влияния сырьевого сектора на формирование доходной базы бюджетов северных сырье-

вых регионов (ХМАО и ЯНАО) показывает их высокую зависимость от нефтегазовой отрасли, однако 
степень этой зависимости и динамика доходов различаются. Газовый сырьевой сектор ЯНАО оказался 
менее подвержен волатильности, чем нефтяной сектор ХМАО, что способствовало более стабильному 
формированию доходов бюджета ЯНАО. Хотя курс доллара сыграл значительную роль в росте бюджет-
ных поступлений, в ЯНАО его влияние оказалось менее выраженным по сравнению с факторами до-
бычи и ценовой динамики.

Отсутствие линейной зависимости между объемами добычи и бюджетными доходами подтвержда-
ется несоответствием темпов их изменения в разные годы. Увеличение объемов добычи не всегда при-
водит к пропорциональному росту бюджетных поступлений, так же как и снижение добычи не во всех 
случаях сопровождается сокращением доходов. Бюджетные показатели демонстрируют значительные 
колебания, которые не коррелируют напрямую с динамикой добычи, что указывает на наличие мно-
жества дополнительных факторов, оказывающих влияние на формирование доходной базы региона. 

В данной ситуации рост курса доллара по отношению к курсу рубля положительно влияет на бюд-
жетную устойчивость, т. к. экспортные доходы, номинированные в иностранной валюте, при их кон-
вертации обеспечивают увеличение рублевых поступлений в бюджет. Учитывая, что значительная 
часть налоговых поступлений регионов формируется за счет экспортных операций, ослабление рубля 
повышает номинальный объем доходов бюджета, что позволяет компенсировать возможное снижение 
цен на нефть и газ и сокращение объемов добычи и поддерживать бюджетную устойчивость регио-
нов. Таким образом, валютный фактор играет значимую роль в обеспечении финансовой устойчивости 
ХМАО и ЯНАО, что подтверждается ростом доходов регионов в периоды ослабления рубля.
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Таблица
Ключевые экономические показатели сырьевого сектора и доходы бюджетов ХМАО и ЯНАО, 2013−2023 гг. 

Год

ХМАО ЯНАО
Справочно: 
среднегодо-

вой курс дол-
лара, руб.

Объём до-
бычи нефти, 

млн т

Цена на 
нефть, долл. 
за баррель

Доходы бюд-
жета, млрд 

руб.

Объём до-
бычи газа 

ЯНАО, млрд 
куб. м

Цена на газ, 
долл. за тыс. 

куб. м

Доходы 
ЯНАО, млрд 

руб.

2023 216,0 63,0 421,4 593,5 297,65 383,0 70,33
2022 223,1 76,1 299,0 638,2 829,17 361,1 74,29
2021 215,8 69,0 274,6 622,2 298,42 256,8 73,87
2020 210,7 41,7 261,7 526,4 126,84 201,9 61,90
2019 236,0 63,6 259,7 608,1 187,86 233,9 69,47
2018 236,5 70,0 269,4 601,5 223,11 212,5 57,60
2017 235,3 53,0 179,4 540,4 181,49 162,1 59,93
2016 239,2 41,9 197,8 508,2 156,95 132,6 76,38
2015 243,1 51,2 228,1 548,2 225,26 115,2 62,28
2014 250,3 97,6 197,0 549,6 313,81 137,9 33,54
2013 255,1 107,9 136,6 561,2 335,87 113,9 30,24

Источник: Управление Федеральной службы государственной статистики по Тюменской области, Ханты-Мансийскому 
автономному округу-Югре и Ямало-Ненецкому автономному округу. [Электронный ресурс]. URL: https://72.rosstat.gov.ru/
ofs_prom_hmao (дата обращения: 10.01.2025).
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Аннотация. В статье проводится сравнительный анализ инвестиционной привлекательности 
ключевых отраслей Мурманской области и Республики Карелия, находящихся в Арктической зоне 
Российской Федерации. Исходными данными исследования являются статистические показатели вы-
полнения инвестиционных планов и структура инвестиций, а также анализ особенностей региональ-
ных экономик. Цель работы заключается в оценке инвестиционного климата и выявлении потенциала 
развития посредством применения сравнительного анализа, SWOT-анализа, экономико-математиче-
ского моделирования и анализа кейсов. Гипотеза исследования состоит в предположении, что ди-
версифицированная экономика способствует повышению устойчивости регионов. Полученные резуль-
таты подтвердили значимость государственной поддержки и модернизации инфраструктуры, что 
позволило сформировать научное обоснование рекомендаций по повышению эффективности инвести-
ционной деятельности. Результаты исследования могут быть использованы для разработки мер под-
держки регионального развития. Ограничением работы является неполное отражение динамики ин-
вестиционных процессов, требующее дальнейших исследований.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность; арктическая зона; региональная экономика; государ-
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Abstract. This article presents a comparative analysis of the investment attractiveness of key sectors in 
Murmansk Oblast and the Republic of Karelia, located within the Arctic Zone of the Russian Federation. The 
study is based on statistical data regarding the fulfillment of investment plans and the investment structure, as 
well as an analysis of the peculiarities of the regional economies. The aim of the study is to assess the invest-
ment climate and identify the development potential through the application of comparative analysis, SWOT 
analysis, econometric modeling, and case study analysis. The research hypothesis assumes that a diversified 
economy contributes to enhancing the resilience of regions. The obtained results confirmed the importance of 
state support and infrastructure modernization, which provided a scientific basis for formulating recommen-
dations to improve the efficiency of investment activities. The findings can be used to develop measures to sup-
port regional development. A limitation of the study is the incomplete reflection of the dynamics of investment 
processes, which calls for further research.
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Введение

В условиях глобальных экономических преобразований и усиливающейся конкуренции за инве-
стиционные потоки вопрос повышения инвестиционной привлекательности регионов становится 
особенно актуальным. Арктические и прилегающие северные регионы Российской Федерации, об-
ладая значительным ресурсным потенциалом, сталкиваются с проблемами низкой эффективности 

1	Слепцов Р. С. Текст. 2025.
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привлечения инвестиций, что затрудняет их устойчивое развитие. Особое внимание в данной статье 
уделяется сравнительному анализу инвестиционной привлекательности ключевых отраслей экономи-
ки в Республике Карелия и Мурманской области [1].

Республика Карелия, являясь частью Северо-Западного федерального округа, представляет собой 
уникальный кейс. Карелия входит в арктическую зону Российской Федерации лишь частично, а также 
является примером региона с диверсифицированными отраслями: развитие лесной отрасли и тури-
стического направления. Исследование направлено на выявление факторов, способствующих их инве-
стиционной привлекательности, а также на определение причин неэффективности инвестиций в не-
которых секторах экономики.

Целью статьи является проведение сравнительного анализа инвестиционной привлекательности 
выбранных отраслей в указанных регионах, что позволит не только оценить их текущие показатели, 
но и выявить потенциал для дальнейшего развития. 

Для достижения данной цели необходимо выполнить следующие задачи:
1)	провести сравнительный анализ фактических показателей с плановыми значениями;
2)	провести SWOT-анализ для выявления сильных и слабых сторон, возможностей и угроз выбран-

ных регионов.
Выдвигается следующая гипотеза: регионы с диверсифицированной экономикой, как арктическая 

часть Республики Карелия, имеют значительные преимущества по сравнению с моноотраслевыми ре-
гионами.

Представленное исследование нацелено на формирование комплексного понимания факторов, 
влияющих на инвестиционную привлекательность в арктической зоне РФ, и разработку практических 
рекомендаций для повышения эффективности инвестиций в данные регионы.

Данное исследование опирается на междисциплинарную методологическую базу, объединяющую 
теории устойчивого развития регионов и концепцию инвестиционной привлекательности. В основе 
исследования лежат следующие методы:

—	сравнительный анализ — используется для сопоставления фактических и плановых показателей 
в различных отраслях и регионах, что позволяет выявить сильные и слабые стороны каждого сектора 
экономики;

—	SWOT-анализ — применяется для систематизации и оценки внутренних и внешних факторов, 
влияющих на инвестиционную привлекательность отраслей. Позволяет определить возможности 
и угрозы, а также сформировать рекомендации по улучшению инвестиционного климата;

—	статистический и экономико-математический анализ — используется для обработки и интерпре-
тации количественных данных по выполнению планов в различных отраслях, что позволяет объектив-
но оценить эффективность инвестиций и выявить тенденции.

Таким образом, комбинируя качественные и количественные методы, исследование обеспечивает 
комплексный подход к анализу инвестиционного потенциала ключевых отраслей в регионах арктиче-
ской зоны Российской Федерации.

Допущения исследования. В данном исследовании понятия Республика Карелия и Арктические тер-
ритории Республики Карелия тождественны. Данное допущение обусловлено тем, что Арктическая 
зона охватывает часть территории республики: город Костомукша; Беломорский, Калевальский, 
Кемский, Лоухский, Сегежский районы.

Понятия и основные компоненты инвестиционной привлекательности 
Инвестиционный климат субъекта Российской Федерации представляет собой исторически сло-

жившийся набор факторов, определяющих инвестиционную привлекательность региона, объем при-
влеченных инвестиций и активность инвесторов [2]. В него входят экономические, политические, со-
циально-правовые, финансовые и хозяйственные показатели, степень зрелости рыночной среды, 
а также географические, природно-ресурсные, экологические, этнические и культурные особенности 
[3]. Создание благоприятного административного и делового климата закладывает объективную базу 
для активизации инвестиционных процессов.

Система инвестиционного климата ориентирована на увеличение инвестиционной активности, 
эффективность которой определяется масштабами инвестиций в основной капитал, отражающих ин-
тенсивность инвестиционных процессов хозяйствующих субъектов [4]. Инвестиционная активность 
обеспечивается привлекательностью региона, которую можно определить как совокупность объектив-
ных признаков, возможностей, ограничений, средств и методов, способствующих созданию благопри-
ятных условий для инвестиций. Таким образом, привлекательность является факторным показателем 
инвестиционного климата, а активность — итоговым результатом [5]. Формирование привлекатель-
ности происходит под влиянием государственной региональной политики, которая создает рамочные 
условия для развития, и конкретной региональной инвестиционной стратегии.
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Особое внимание уделяется регионам Арктической зоны, характеризующимся специфическим ин-
вестиционным климатом, формируемым комплексом мер государственной поддержки и стратегиче-
ских программ. В их основе лежит предоставление налоговых и таможенных льгот, применение специ-
альных режимов, включая налоговые каникулы и сниженные ставки, что снижает финансовые риски 
и повышает привлекательность проектов в условиях высоких затрат.

Дополнительно, финансовое стимулирование реализуется через программы гарантийного и льгот-
ного кредитования, инвестиционные бюджетные кредиты и иные инструменты поддержки малого 
и среднего бизнеса, а создание системы единого окна упрощает взаимодействие с органами власти.

Ключевым элементом стратегии является развитие инфраструктуры, которое улучшает логистические 
возможности и повышает конкурентоспособность регионов через модернизацию транспортной, энерге-
тической, телекоммуникационной и социальной инфраструктуры. Поддержка инноваций и внедрение 
принципов устойчивого развития способствуют инвестициям в научные исследования, развитию высо-
котехнологичных производств и цифровизации экономики, что создает позитивный имидж региона [6].

Такая комплексная политика не только снижает риски для инвесторов, но и стимулирует развитие 
региональной экономики, способствует появлению новых рабочих мест и укреплению социально-эко-
номических связей. Это в свою очередь формирует устойчивую основу для дальнейшего роста инве-
стиционной активности и конкурентоспособности регионов.

Таким образом, активная государственная и региональная политика обеспечивает быстрое устой-
чивое развитие.

SWOT-анализ регионов
Предлагается более подробно рассмотреть каждый из регионов более подробно. 
Мурманская область обладает рядом сильных сторон, таких как выгодное географическое распо-

ложение, богатая ресурсная база и активная государственная поддержка, что позволяет успешно при-
влекать инвестиции в ключевые отрасли (добыча, рыбная промышленность, логистика). Однако ре-
гион сталкивается с ограничениями, связанными с малым внутренним рынком, высокими затратами 
на эксплуатацию объектов в экстремальных климатических условиях и недостаточной диверсифика-
цией экономики.

Среди возможностей можно выделить потенциал для развития инновационных отраслей, модерни-
зацию инфраструктуры и расширение партнерских связей, что позволит повысить конкурентоспособ-
ность региона. В то же время угрозы, такие как санкционное давление, климатические риски и высокая 
конкуренция, требуют от региональных властей и бизнеса поиска новых решений для сохранения ин-
вестиционной привлекательности [7].

Таблица 1
Анализ Мурманской области

Сильные стороны Слабые стороны
Стратегическое географическое положение: доступ к 
морским путям и арктическим ресурсам

Ограниченный внутренний рынок из-за малочисленного 
населения

Богатство природных ресурсов, развитая добывающая и 
рыбная промышленность

Высокие эксплуатационные затраты в условиях экстре-
мального климата

Наличие мер государственной поддержки: налоговые 
льготы, льготное кредитование и специальные програм-
мы

Недостаточная диверсификация экономики и зависи-
мость от сырьевого сектора

Развитая транспортная и логистическая инфраструктура, 
способствующая экспортным возможностям

Частичные проблемы в инфраструктурном обеспечении, 
требующие дополнительных инвестиций

— Ограниченность квалифицированных кадров
Возможности Угрозы

Развитие новых высокотехнологичных и инновационных 
отраслей

Санкционное давление и геополитическая нестабиль-
ность

Реализация национальных и региональных стратегиче-
ских программ для Арктики (например, «На Севере — 
жить»)

Климатические и экологические риски, характерные для 
арктического региона

Модернизация инфраструктуры (портов, транспортных 
коридоров, цифровых сервисов) с привлечением феде-
ральных средств

Волатильность мировых цен на сырьевые ресурсы и за-
висимость экономики от добычи

Привлечение иностранных инвесторов через усиление 
конкурентных преимуществ, создание благоприятного 
делового климата

Конкуренция с другими регионами АЗ РФ и возможные 
административные барьеры

Развитие партнерств и экспортных маршрутов благодаря 
уникальному положению на севере —

Источник: сост. автором.
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Данный SWOT-анализ выявляет, что Республика Карелия располагает значительными преимуще-
ствами, такими как диверсифицированная экономика, богатая природная ресурсная база и наличие 
государственных программ поддержки инвесторов. Регион активно реализует проекты в таких от-
раслях, как IT, туризм, горнорудная и лесная промышленности, что свидетельствует о его потенциале 
для привлечения инвестиций. Однако санкционное давление осложняет перспективы приграничного 
сотрудничества. На данный момент эти проекты свернуты, что отрицательно сказывается на возмож-
ностях региона использовать свое стратегическое географическое преимущество [8].

Существуют и внутренние проблемы — ограниченность внутреннего рынка, необходимость модер-
низации транспортной и энергетической инфраструктуры, а также бюрократические барьеры, замедля-
ющие реализацию инвестиционных проектов [9]. Экономическая нестабильность, экологические риски 
и отток квалифицированных кадров также остаются реальными угрозами для инвестиционного климата.

В условиях санкционной изоляции, приоритетными направлениями должны стать модернизация 
инфраструктуры, оптимизация административных процедур и активное развитие внутренних рын-
ков, что позволит компенсировать потери от свернутых международных проектов и укрепить инвести-
ционную привлекательность региона [10].

Статистические данные
Диаграмма «Сравнение выполнения инвестиционных планов» показывает выполнение запланиро-

ванных и фактических объёмов инвестиций в Республике Карелия и Мурманской области. Несмотря 
на значительные различия в суммах запланированных инвестиций, фактический объём инвестиций 
в процентном соотношении выполнен в обоих регионах на почти одинаковом уровне. В Карелии из за-
планированных 97,8 млрд было получено 15,8 млрд, в Мурманской области — из 151 млрд фактически по-
лучено 28,8 млрд. Оба региона справляются с реализацией инвестиционных планов в примерно одина-
ковых пропорциях, несмотря на различия в общих объёмах. Важно подчеркнуть, что Республика Карелия 
входит в Арктическую зону Российской Федерации лишь частично. Ключевой город региона Петрозаводск 
не находится в арктической части, что делает достижение высоких показателей в Арктических террито-
риях более сложным, поскольку в этих частях региона более низкая плотность населения и, как следствие, 
ограниченные возможности для привлечения инвестиций. В то же время именно Арктическая часть 
Карелии, которая имеет меньшую численность населения, демонстрирует в этом контексте хороший ре-
зультат по исполнению инвестиционных планов относительно своих возможностей и ограничений. Если 

Таблица 2
Анализ Арктической части Республики Карелия 

Сильные стороны Слабые стороны
Стратегическое географическое положение: близость к 
границе с Финляндией способствует развитию трансгра-
ничного сотрудничества

Ограниченность внутреннего рынка: небольшая числен-
ность населения

Диверсифицированная экономика: активное развитие IT-
сектора, туризма, горнорудной промышленности, метал-
лургии

Инфраструктурные ограничения: необходимость модер-
низации транспортной и энергетической инфраструктуры

Богатые природные ресурсы: леса, пресные водоемы, ми-
неральные залежи, создающие базу для различных отрас-
лей экономики

Высокая чувствительность к природным и климатиче-
ским рискам, включая сезонные ограничения в логистике

Государственные и региональные программы поддержки 
инвесторов

Бюрократические барьеры, усложняющие процесс согла-
сования инвестиционных проектов

Стратегическое географическое положение: близость к 
границе с Финляндией способствует развитию трансгра-
ничного сотрудничества

Ограниченность внутреннего рынка: небольшая числен-
ность населения

Возможности Угрозы

Развитие экотуризма и креативных индустрий Региональная конкуренция с другими субъектами АЗ РФ, 
обладающими более развитой инфраструктурой

Привлечение международных инвестиций за счет выгод-
ного географического положения и трансграничного со-
трудничества с Финляндией

Экономическая нестабильность и санкционное давление

Реализация крупных инвестиционных проектов в сфере 
IT, горнорудной и лесной промышленности Отток квалифицированных кадров

Модернизация транспортной и цифровой инфраструкту-
ры в рамках федеральных программ

Экологические риски, связанные с ресурсозатратными 
производствами

Развитие экотуризма и креативных индустрий Региональная конкуренция с другими субъектами АЗ РФ, 
обладающими более развитой инфраструктурой

Источник: сост. автором.
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сравнивать фактические результаты с запланированными объемами инвестиций в процентном соотно-
шении, то можно с уверенностью сказать, что Республика Карелия, несмотря на свою частичную при-
надлежность к Арктической зоне и меньшую численность населения в её арктической части, довольно 
эффективно справляется с выполнением инвестиционных планов. Это нельзя назвать идеальным, но ре-
зультат вполне положительный, особенно в контексте специфики региона.

Диаграмма «Анализ структуры инвестиций» демонстрирует распределение вложений по раз-
личным отраслям экономики Мурманской области и арктических территорий Республики Карелия. 
Мурманская область, полностью расположенная в Арктической зоне Российской Федерации, харак-
теризуется инвестиционными приоритетами, обусловленными суровыми климатическими условия-
ми и необходимостью развития инфраструктуры для обеспечения эффективного функционирования 
добывающих и логистических секторов. Наблюдается значительная доля инвестиций в горнорудную 
промышленность и металлургию, что подчеркивает статус крупного промышленного центра с разви-
той добывающей базой, а также масштабные вложения в рыболовство и развитие транспортных кори-
доров, необходимых для поддержки арктической инфраструктуры.
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Рис. 1. Сравнение выполнения инвестиционных планов резидентов арктической зоны РФ  
(на примере Республики Карелия и Мурманской области)

Источник: АО «Корпорация развития Дальнего Востока и Арктики»
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Логистическая и транспортная 
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Рыболовство и аквакультура 40 483 531 5 992 161 569

Строительная отрасль и девелопмент 44 459 911 237 275 601

Туризм и рекреация 968 259 246 4 539 581 529

Сфера услуг, социальная сфера 17 079 049 153 907 177
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Рис. 2. Анализ структуры инвестиций в регионах арктической зоны РФ 
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В то же время Республика Карелия, которая входит в Арктическую зону лишь частично, демонстри-
рует несколько иную структуру инвестиций. Здесь существенную роль играет лесная и целлюлозно-бу-
мажная промышленность, что логически вытекает из богатых лесных ресурсов региона. Кроме того, 
Карелия активно направляет инвестиции в развитие туризма и рекреации, используя свой потенциал 
для экологического и культурного туризма, что может служить дополнительным источником экономи-
ческого роста при сравнительно менее экстремальных арктических условиях.

Диаграмма демонстрирует низкий уровень инвестиций в IT-сектор в обоих регионах, что указывает 
на необходимость усиления поддержки инновационных технологий для диверсификации экономики 
и повышения ее конкурентоспособности. Вложения в строительную отрасль, в сферу услуг и социаль-
ной инфраструктуры значительно выше в Мурманской области.

Заключение
Проведенный сравнительный анализ инвестиционной привлекательности отраслей Мурманской 

области и Республики Карелия в Арктической зоне Российской Федерации выявил ряд факторов, опре-
деляющих текущее состояние и перспективы регионов. Республика Карелия, обладающая диверсифи-
цированной экономикой, включающей IT, туризм, горнорудную, лесная и целлюлозно-бумажную про-
мышленность, показала высокую адаптивность по сравнению с моноотраслевой структурой. В то время 
как Мурманская область, несмотря на свою сырьевую ориентацию, сохраняет инвестиционную актив-
ность благодаря государственной поддержке и стратегическому положению в логистике. Мурманская 
область выделяется развитой добывающей промышленностью и инфраструктурой, однако сталки-
вается с ограничениями, вызванными экстремальным климатом, низкой диверсификацией и зави-
симостью от сырьевых рынков. Республика Карелия успешно сочетает традиционные отрасли, такие 
как лесная промышленность, с инновационными направлениями, хотя частичная принадлежность 
к Арктике и бюрократические барьеры замедляют реализацию проектов. Анализ показал, что оба реги-
она демонстрируют схожую эффективность выполнения инвестиционных планов — от 15 до 19 % от за-
планированного, что указывает на системные проблемы привлечения капитала в арктических терри-
ториях. В этом контексте предлагается усиление мер государственной поддержки через налоговые 
льготы, упрощение административных процедур и развитие транспортной и цифровой инфраструк-
туры, а также стимулирование инновационных отраслей, включая IT и «зеленые» технологии, для сни-
жения сырьевой зависимости. Развитие внутренних рынков и межрегиональной кооперации позволит 
компенсировать последствия санкций, а повышение квалификации кадров и улучшение социальной ин-
фраструктуры — снизить отток населения. Несмотря на вызовы, связанные с геополитикой, климатом 
и структурными дисбалансами, оба региона обладают значительным потенциалом для роста инвести-
ционной привлекательности, и реализация предложенных мер позволит не только укрепить их позиции 
в Арктической зоне, но и создать модель устойчивого развития для других северных территорий России.
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Введение

Металлургическая отрасль обеспечивает порядка 20 % всех мощностей обрабатывающей промыш-
ленности России и является базовой отраслью, создавая материальную основу для смежных. В совре-
менной экономике именно металлургия выступает фундаментом для машиностроения, судостроения, 
авиации и прочих сфер, обеспечивающих продовольственную, военную, экономическую безопасность 

1	© Сургин А. С., Бойко А. Н. Текст. 2025.
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государства. В рамках ЕАЭС на металлургию приходится не менее 21 % от всего производимого объе-
ма продукции обрабатывающей промышленностью, удельный вес России составляет не менее 85 %. 1

Следовательно, состояние российской металлургической промышленности напрямую влияет 
на данный сектор всех стран объединения. С введением международных торгово-экономических огра-
ничений в отношении России, развитие отечественной металлургии требует поиска новых векторов 
развития. Особое внимание в таком случае уделяется главному международному рынку страны — объ-
единенному рынку ЕАЭС. 

Вопросам состояния российской металлургии посвящены работы многих авторов и ученых, в числе 
которых Ю. К. Зайцев, Д. М. Кучерявенко, О. А. Романова, Д. В. Сиротин, И. В. Андронова, А. А. Тинькова, 
Ю. Адно, Н. П. Драгун и И. Ю. Курбиева. Однако по-прежнему остается неизученным вопрос поиска но-
вых возможностей для развития российской металлургии в рамках ЕАЭС. Именно поэтому целью дан-
ной работы является исследование текущего состояния металлургического сектора России, а также по-
иск новых возможных векторов его развития на рынке евразийского макрорегиона в среднесрочной 
перспективе. 

Среди всех участников ЕАЭС именно Россия в полной мере наделена базовыми составляющи-
ми для успешного роста металлургической отрасли — обширная сырьевая база (чего нет, например, 
у Беларуси) и материально-техническое основание (что не так сильно развито, например, у Армении). 
Таким образом, Россия в рамках интеграционного объединения наделена важными конкурентными 
преимущества относительно прочих участников, что теоретически должно открыть для нее новые воз-
можности развития и способы нивелирования международных торгово-экономических санкций. 

Обзор литературы
Вопросы развития металлургической отрасли, включая роль государственной поддержки, экспорт-

ные возможности и стратегические изменения в условиях санкций, активно изучаются в современной 
научной литературе. Так, Ю. К. Зайцев (2023) в своих исследованиях акцентирует внимание на значимо-
сти государственной поддержки для устойчивого развития металлургии, подчеркивая её роль в стиму-
лировании инноваций и модернизации производственных процессов [2, с. 357]. Экспортный потенциал 
отрасли рассмотрен в работе Д. М. Кучерявенко (2023), где автор анализирует ключевые факторы, влияю-
щие на конкурентоспособность металлургической продукции на международных рынках [2, с. 95].

Особое внимание в научных исследованиях уделяется изменениям в стратегии развития металлур-
гии в условиях внешнеэкономических ограничений. О. А. Романова и Д. В. Сиротин (2022) исследуют 
трансформацию отраслевых стратегий после введения санкций, выделяя необходимость диверсифи-
кации рынков сбыта и поиска новых технологических решений [4, с. 139].

В контексте регионального развития металлургии значительный вклад вносят работы, посвящён-
ные странам Евразийского экономического союза (ЕАЭС). И. В. Андронова и А. А. Тинькова (2022) ана-
лизируют перспективные направления развития отрасли в рамках ЕАЭС, уделяя внимание интеграци-
онным процессам и совместным проектам [5, с. 343]. Состояние металлургической отрасли в Казахстане 
подробно рассмотрено в исследовании Ю. Адно (2021), где автор выделяет ключевые вызовы и воз-
можности для дальнейшего роста [6, с. 100]. Аналогично Н. П. Драгун и И. Ю. Курбиева (2016) исследуют 
специфику развития металлургии в Беларуси, акцентируя внимание на роли государственной полити-
ки и инвестиций в модернизацию отрасли [7, с. 79].

Таким образом, проведённый анализ литературы демонстрирует многоаспектность исследований 
в области металлургии, охватывающих как общие вопросы развития отрасли, так и региональные осо-
бенности. Однако остаются недостаточно изученными вопросы, связанные с адаптацией металлурги-
ческих предприятий России к новым геополитическим и экономическим реалиям, что определяет ак-
туальность дальнейших исследований в данной области.

Материалы и методы
Настоящее исследование торгово-экономических связей стран-участниц ЕАЭС в качестве важного 

фактора развития российской металлургии реализовано на основе изучения статистических данных, 
опубликованных Федеральной службой государственной статистики; открытых данных, размещенных 
в сети Интернет и др., а также анализа публикаций по тематике исследования.

Результаты
Металлургическая отрасль остается одной из ключевых опор экономической системы России, 

обеспечивая значительный вклад в ВВП и промышленный потенциал страны. Однако в услови-
ях трансформации глобальных рынков, ужесточения санкционного режима и наличия переизбытка 

1	Объем промышленной продукции по виду экономической деятельности «Обрабатывающая промышленность» (в теку-
щих ценах; в долларах США). [Электронный ресурс]. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/union_stat/
current_stat/industry/series/ (дата обращения: 06.02.2025).
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производственных мощностей сектор столкнулся с комплексом вызовов внешнеполитического и эко-
номического характера. 

С одной стороны, сохраняются ожидания по сохранению лидирующих позиций отрасли в структу-
ре промышленности, с другой — ограничение доступа к традиционным рынкам сбыта создало угрозу 
для устойчивости производственных цепочек. Примечательно, что, вопреки прогнозируемым рискам, 
в период 2019–2023 гг. отрасль демонстрировала устойчивую положительную динамику, выразившую-
ся в последовательном росте стоимостных показателей выпуска продукции (табл.). 

Данный факт свидетельствует о наличии адаптационных механизмов и внутренних резервов, по-
зволяющих нивелировать внешние ограничения.

Россия, будучи активным членом Евразийского экономического союза (ЕАЭС), обладает значитель-
ным потенциалом для минимизации внешних рисков, воздействующих на металлургический сектор. 
В рамках интеграционного сотрудничества, например, устранение таможенных барьеров в торгов-
ле с Казахстаном открывает возможности для укрепления сырьевой базы. Казахстан, располагающий 
запасами хрома и марганца [6, с. 100], способен частично компенсировать дефицит этих критически 
важных для России металлов. Хотя импорт не устранит полностью проблему нехватки высококаче-
ственного сырья, он создает основу для углубления промышленной кооперации в рамках ЕАЭС, снижая 
зависимость от третьих стран.

Актуальной задачей остается модернизация технологических процессов в контексте глобального 
перехода к «зеленой» экономике. Низкое качество отечественного сырья требует внедрения иннова-
ционных методов добычи и переработки. Инвестиции в НИОКР, ориентированные на сокращение из-
держек и улучшение характеристик продукции, способны не только повысить эффективность отрасли, 
но и сформировать её уникальные конкурентные преимущества на международной арене 1.

Важным аспектом является зависимость российской металлургии от импорта специализированно-
го оборудования. Несмотря на то, что данная проблема носит долгосрочный характер, её решение воз-
можно через развитие внутрисоюзного сотрудничества. Обмен технологиями между предприятиями 
ЕАЭС, а также создание совместных производственных мощностей могут стать драйверами импорто-
замещения.

В контексте устойчивого развития особую значимость приобретает циркулярная экономика, вклю-
чая переработку металлического лома. Опыт Беларуси, где из-за ограниченной сырьевой базы [7, с. 79] 
активно внедряются технологии вторичного использования металлов, демонстрирует перспектив-
ность данного направления. Такие практики могут быть масштабированы в рамках ЕАЭС, способствуя 
снижению экологической нагрузки.

Санкционное давление со стороны западных стран активизировало поиск альтернативных рынков 
сбыта. Переориентация экспортных потоков в Азию и Африку [3, с. 95] соответствует стратегическим 
интересам не только России, но и всего ЕАЭС, открывая доступ к динамично растущим экономикам. 
Это создаёт синергетический эффект, усиливая спрос на другие товары, производимые в рамках союз-
ной кооперации.

Институты ЕАЭС уделяют особое внимание поддержке межгосударственных проектов в металлур-
гии. Отрасль включена в перечень приоритетных, что позволяет участникам кооперации (не менее 
трёх стран-членов) получать льготное финансирование, включая субсидирование процентных ставок 2. 
Однако для устойчивого развития необходима комплексная стратегия, охватывающая всю цепочку — 
от добычи сырья до сбыта готовой продукции [8, с. 343].

Инфраструктурная модернизация остается ключевым условием для повышения экспортного по-
тенциала. Использование Северного морского пути и модернизация Транссибирской магистрали [9, 
с. 102] не только оптимизируют логистику, но и стимулируют внутренний спрос на металлопродукцию, 
необходимую для реализации масштабных транспортных проектов [2, с. 357].

Отдельно стоит отметить существующие сложности для российских металлургов в экспорте продук-
ции на рынки Китая. Российско-китайская торговля металлопродукцией, несмотря на рекордные стои-
мостные показатели, сталкивается с рядом структурных и конъюнктурных вызовов. [10, с. 62]. Во-первых, 
сохраняется сырьевая асимметрия: Россия экспортирует в КНР преимущественно первичные металлы 
(алюминий, никель, медь), тогда как Китай поставляет в РФ промышленное оборудование и товары с вы-
сокой добавленной стоимостью, что усиливает зависимость российской экономики от китайских тех-
нологий. Во-вторых, санкционное давление со стороны Запада вынуждает российских производителей 
продавать металлы на китайский рынок со значительными дисконтами. Например, в 2024 г. физический 
объем поставок никеля в КНР вырос на 28 %, но его стоимостное выражение сократилось на 7 % из-за 

1	Положение об отборе совместных кооперационных проектов в отраслях промышленности и оказании финансового со-
действия при их реализации государствами — членами Евразийского экономического союза. [Электронный ресурс]. URL: 
https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01241916/err_03112023_3_doc.pdf (дата обращения: 06.02.2025).

2	Промышленное производство. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения: 
06.02.2025).
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падения цен, вызванного избытком индонезийского сырья и ограничениями США. Кроме того, китай-
ские компании, закупая российский алюминий по сниженным ценам, перерабатывают его и реэкспор-
тируют в Европу и США, что создает косвенную конкуренцию для российского экспорта.

Третьим барьером становятся логистические ограничения: переориентация поставок на азиатские 
рынки требует модернизации транспортной инфраструктуры, включая портовые мощности и желез-
нодорожные коридоры, что затруднено в условиях санкций и дефицита инвестиций. Четвертый аспект 
связан с внутренними проблемами Китая: снижение спроса на сталь в строительном секторе и избыток 
производственных мощностей в металлургии КНР оказывают давление на мировые цены, ограничи-
вая маржу российских экспортеров. Наконец, рост торговых ограничений (антидемпинговые рассле-
дования, налоговая проверка китайских поставок) и зависимость от юаня в расчетах усиливают риски 
для российских компаний, вынужденных адаптироваться к меняющимся правилам игры. Эти факторы 
формируют комплексную проблему, требующую не только диверсификации рынков сбыта, но и углу-
бления технологической кооперации в рамках ЕАЭС для снижения сырьевой зависимости.

Заключение
К 2024 г. металлургический комплекс РФ столкнулся с системными вызовами, обусловленными 

ужесточением внешнеторговых ограничений. В условиях стратегической значимости сектора для обе-
спечения промышленного суверенитета, ключевой задачей становится разработка механизмов ми-
нимизации экзогенных рисков. Несмотря на прогнозируемое сокращение экспортных квот, отрасль 
демонстрирует адаптационную устойчивость, о чём свидетельствует рост её доли в структуре промыш-
ленного производства до 12,4 % (по данным Минпромторга за I квартал 2024 г.) 1.

Анализ лимитирующих факторов выявил два ключевых барьера:
1)	технологический дефицит — износ основных фондов (средний возраст оборудования — 25 лет) 

и зависимость от импорта цифровых решений для «умного» производства;
2)	инфраструктурные ограничения — недостаточная пропускная способность транспортных кори-

доров, связывающих производственные кластеры с новыми рынками сбыта.
Вместе с тем конкурентные преимущества России, включая крупнейшие в мире запасы железной 

руды (15 % глобальных резервов) и потенциал кооперации в рамках ЕАЭС, создают основу для транс-
формации кризисных условий в возможности. Реализация совместных проектов с казахстанскими 
и белорусскими предприятиями (например, создание трансграничных СП по выпуску легированных 
сталей) позволяет нивелировать сырьевые дефициты и оптимизировать логистические издержки.

Таким образом, текущие вызовы не отрицают долгосрочных перспектив сектора. Стратегическая пе-
реориентация на углубление внутрисоюзной кооперации, модернизацию НИОКР-активностей и дивер-
сификацию экспортных потоков способна обеспечить мультипликативный эффект для экономики, под-
тверждая гипотезу о преодолении системных ограничений через усиление евразийской интеграции.
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Таблица
Динамика стоимостного объема выпуска металлопродукции в России в 2019−2023 гг.

Год Стоимостной объем 
выпуска, трлн руб. Примечание
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Аннотация. Инициатива «Один пояс — Один путь» является масштабным проектом, направлен-
ным на развитие международной экономической интеграции и модернизации транспортных маршру-
тов. Авторами проведён кластерный анализ 4788 статей с использованием программы VOSviewer.  
В ходе работы также было рассмотрено возможное участие России в проекте, перспективы реализа-
ции транзитного потенциала и конкуренция с альтернативными маршрутами. В рамках исследования 
применена методология оценки конкурентоспособности маршрутов с адаптацией транспортной модели 
ПРОСТОР. Сценарный анализ транспортных потоков позволил выявить условия, при которых маршру-
ты через территорию России становятся предпочтительными для перевозок между Китаем и Европой. 
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Abstract. The Belt and Road Initiative is a large–scale project aimed at developing international economic 
integration and modernizing transport routes. The authors conducted a cluster analysis of 4,788 articles us-
ing the VOSviewer program. During the work, Russia’s possible participation in the project, prospects for re-
alizing transit potential and competition with alternative routes were also considered. The research applied a 
methodology for assessing the competitiveness of routes with the adaptation of the PROSTOR transport model. 
A scenario analysis of traffic flows revealed the conditions under which routes through Russia become prefer-
able for transportation between China and Europe.
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Введение

Инициатива «Один пояс — Один путь» (ОПОП) впервые была заявлена председателем КНР Си 
Цзиньпином 7 сентября 2013 г. во время официального визита в Казахстан. Концепция объединяет про-
екты «Экономический пояс Шёлкового пути» (ЭПШП) и «Морской шёлковый путь XXI века» (МШП) [5]. 

Проект охватывает страны Азии, Африки и Европы, создавая новую модель международного взаи-
модействия на основе экономического, научного и культурного сотрудничества [7]. 

Инициатива направлена в том числе на создание интегрированной транспортной сети, строитель-
ство и модернизацию железнодорожных и автотранспортных магистралей, а также развитие пор-
тов и создание контейнерных узлов для перевозок. Проект ОПОП предполагает развитие следую-
щих шести коридоров: «Китай — Монголия — Россия», «Китай — Центральная Азия — Западная Азия», 
«Китай — полуостров Индокитай», «Китай — Пакистан», «Новый евразийский континентальный мост», 
«Бангладеш — Китай — Индия — Мьянма» (рис. 1). Таким образом, инициатива окажет влияние на гло-
бальные логистические сети и геоэкономическое положение стран-участниц [2]. 

1	© Фахретдинова Д. Т., Тарасова О. В. Текст. 2025.
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Для поддержки развития и создания коридоров, содействия сотрудничеству стран в рамках проекта 
«Один пояс — Один путь» в 2014 г. был создан Фонд «Шёлкового пути». На конец 2023 г. общий капитал 
фонда составлял около 40 млрд долл. США и 100 млрд юаней 1.

Россия активно поддерживала инициативу ОПОП с момента её провозглашения председателем 
КНР. В столицах обоих стран участию России в проекте придавали большое значение. 

Для России инициатива представляет особый интерес, поскольку некоторые предлагаемые марш-
руты проходят по её территории, несмотря на отсутствие формального участия в проекте. В данной 
работе поднимается вопрос конкурентоспособности российских транспортных маршрутов в рамках 
ОПОП, а также анализируются условия, при которых они становятся предпочтительными для перевоз-
ок между Китаем и Европой.

Обзор литературы
Китайская инициатива «Один пояс — Один путь» с момента своего возникновения привлекает вни-

мание исследователей и аналитиков по всему миру. Проект, нацеленный на создание глобальной ин-
фраструктурной сети, стал объектом множества научных публикаций, охватывающих экономические, 
политические и геостратегические аспекты его реализации.

Для систематизации имеющейся научной литературы был проведен анализ пула статей по данной 
тематике. При помощи программы VOSviewer была создана кластерная визуализация основных тем, 
исследуемых в рамках инициативы, по ключевым словам в аннотациях публикаций, попавших в вы-
борку по теме «Один пояс — Один путь» (ОПОП) на русском языке и «One Belt — One Road» (OBOR) 
на английском языке (рис. 2). В анализ вошли 4788 статей, из которых 74 статьи на русском языке 
и 4714 на английском. 

Результаты кластерного анализа позволили выделить семь основных направлений исследований, 
представленных ключевыми словами: инициатива (initiative), территория (area), кооперация (cooperation), 
Европа (Europe), инвестиции (investment), связь (connectivity), Юго-Восточная Азия (Southeast Asia). Зеленый 
кластер (cooperation) содержит упоминание России как важного участника кооперационных процессов, 
объединяющих Китай, Центральную Азию и ЕАЭС в рамках глобальной инициативы.

В процессе анализа русскоязычных статей было выявлено, что их количество значительно меньше 
количества статей на английском языке (рис. 3). Этот дисбаланс подчеркивает необходимость более 
активного участия российских исследователей в изучении инициативы и её влияния на глобальные 
экономические процессы. 

1	Си Цзиньпин анонсировал дофинансирование Фонда Шелкового пути на $11 млрд [Электронный ресурс]. URL: https://
tass.ru/ekonomika/19045335?utm_source=smi2.ru&utm_medium=cpc&utm_campaign=exchangesmi2&utm_referrer=smi2.ru (дата 
обращения: 09.02.2025).

Рис. 1. Предположительные маршруты Экономического пояса Шелкового пути и Морского Шелкового пути
Источник: Стратегия экономического развития «Один пояс — один путь». [Электронный ресурс]. URL: https://sputnik.

by/20170513/belarus-na-novom-shelkovom-puti-1028738598.html (дата обращения: 23.01.2025)



81

Д. Т. Фахретдинова, О. В. Тарасова

В визуализации русскоязычных статей присутствует кластер бирюзового цвета, описывающий непо-
средственно статьи с упоминанием интересов и роли России в проекте. В нем рассматриваются вопро-
сы транзитного потенциала страны, конкурентных преимуществ российских маршрутов и возможных 
экономических эффектов от участия в ОПОП. Данная работу по замыслу также попадает в этот кластер. 

В рамках инициативы Россия рассматривается как перспективный партнер благодаря территори-
альной близости к Китаю, достаточно крупному внутреннему рынку и значительным запасам природ-
ным ресурсам. Участие страны в проекте открывает возможности для развития крупных транспорт-
ных коридоров, таких как Новый Евразийский континентальный мост, высокоскоростная магистраль 

Рис. 2. Кластерная визуализация общего пула статей по теме «Один пояс — Один путь» и «One Belt — One Road»
Источник: Mendeley Reference Manager. [Электронный ресурс]. URL: https://www.mendeley.com/search/?page=1&query=One%20

Belt%20One%20Road%20&sortBy=relevance (дата обращения: 04.12.2024)

Рис. 3. Кластерная визуализация русскоязычных статей по теме «Один пояс — Один путь»
Источник: Mendeley Reference Manager. [Электронный ресурс]. URL: https://www.mendeley.com/search/?page=1&query=О-

дин%20пояс%20Один%20путь&sortBy=relevance (дата обращения: 04.12.2024)
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«Евразия» и Северный морской путь. Кроме того, китайские инвестиции могут способствовать модер-
низации ключевых инфраструктурных объектов, включая Транссибирскую и Байкало-Амурскую маги-
страли, а также железнодорожные маршруты направления Север–Юг. Реализация этих проектов спо-
собствовала бы расширению рынков сбыта для российской продукции, привлечению иностранных 
инвестиций и укреплению международного влияния страны [4]. В целом транспортные коридоры, про-
ходящие по территории России, затрагивают интересы 28 субъектов Федерации.

Однако, несмотря на эти перспективы, участие России в инициативе остается неоднозначным. 
Страна до сих пор не является официальным участником ОПОП, а многие запланированные проекты 
остаются на стадии обсуждения. Например, несмотря на значительные вложения в проектирование 
высокоскоростной магистрали «Евразия», её строительство так и не началось. Создание запланиро-
ванной ВСМ «Москва — Казань», которая должна была стать частью транспортного коридора «Китай — 
Европа», также было отложено. В результате единственным реализованным проектом в рамках китай-
ской инициативы можно считать газопровод «Сила Сибири» [6].

Китай рассматривает Россию как стратегического партнера, но не основного участника маршру-
та. Китайские инвесторы с осторожностью относятся к российским инфраструктурным проектам из-
за сложностей с инвестиционной средой и санкциями [3]. Недостаток стратегического планирования 
и финансирования также осложняет полноценную интеграцию страны в ОПОП [1]. 

В итоге, с одной стороны, Россия географически располагается на важнейших транзитных маршру-
тах, потенциально соединяющих Китай с Европой. С другой, в проекте участвуют страны, которые мо-
гут сформировать альтернативные маршруты для китайских товаров, ослабляя транзитное значение 
России [10]. Таким образом, если Россия не предложит конкурентные условия, транспортные коридоры 
пойдут в обход.

Моделирование и оценка транспортных коридоров ОПОП
Для исследования конкурентоспособности российских транспортных маршрутов применяется 

транспортная модель ПРОСТОР. Она представляет систему транспортных узлов (центры экономиче-
ской активности) и плеч (транспортные маршруты), позволяя прогнозировать объёмы перевозок, за-
грузку маршрутов и экономические эффекты перевозчиков [9]. 

В рамках анализа в модели построены основные маршруты грузоперевозок между Китаем и Европой 
по территории России, а также альтернативные направления:

 1)	Северный евразийский коридор соединяет Европу, Россию, Монголию и Китай. В России в него 
входят участи Транссибирской железнодорожной магистрали (Транссиб) и Байкало-Амурской желез-
нодорожной магистрали (БАМ) [8]; 

2)	Центральный евразийский коридор связывает Европу с Китай, проходя через западный Китай, 
по территории России и Казахстана в страны Европы [8];

3)	МТК «Север-Юг» соединяет Индию с Европой через Иран, Каспийское море и Москву [8];
4)	маршрут «Китай — Центральная Азия — Западная Азия» связывает западный Китай со странами 

Центральной Азии и через Стамбул выходит к Европе;
5)	Северный морской путь (СМП) официально не является участником проекта «Один пояс — Один 

путь». Тем не менее на заседании III международного форума инициативы ««Один пояс — Один путь» 
президент РФ отметил, что Россия не только предлагает партнёрам использовать его транзитный по-
тенциал, но и приглашает к прямому участию в его развитии 1; 

6)	Южный глубоководный маршрут проходит от Владивостока вокруг Индии, через Красное 
и Средиземное море (Суэцкий канал), огибает Испанию и выходит в Европу.

Для оценки конкурентоспособности российских маршрутов с альтернативными коридорами были 
выбраны контейнерные перевозки из Шанхая в Берлин. Шанхай — крупный торговый город, являю-
щийся условной точкой отправки товаров из Китая. Берлин как потребитель товара считается услов-
ным географическим центром Европы. 

Для расчётов используются данные о тарифах на железнодорожные перевозки в России 2, Казахстане, 
Китае, странах Азии и Европы 3, статистика о пропускной способности участков дорог. При текущих 
уровнях тарифов в России и активном включении в проект других стран основная масса грузов будет 
уходить в обход российских маршрутов. Часть контейнеров, проходящая по территории России, необ-
ходима для внутреннего потребления (рис. 4). 

1	Международный форум «Один пояс — Один путь». [Электронный ресурс]. URL: http://kremlin.ru/events/president/
news/72528 (дата обращения: 23.01.2025).

2	РЖД. Грузовые перевозки. Расчет стоимости и экологичности грузовых перевозок [Электронный ресурс]. URL: https://
cargolk.rzd.ru/services/calculator (дата обращения: 28.01.2025).

3	Agora freight. Международные перевозки [Электронный ресурс]. URL: https://agorafreight.com/mezhdunarodnye-
gruzoperevozki/ (дата обращения: 28.01.2025).
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Следующим этапом работы станет подбор параметров и сценариев, которые могут повлиять на пе-
рераспределение маршрутов и привлечь больше грузов на российскую территорию.

Модель ПРОСТОР позволяет учитывать неопределенность тарифов и пропускной способности от-
дельных участков (более актуально для еще не функционирующих) российских и альтернативных 
транспортных маршрутов. Это позволит сформировать сценарии и определить диапазоны параметров 
(тарифов и пропускных способностей), при которых российские маршруты станут предпочтительны-
ми для перевозок между Китаем и Европой.

Заключение
Инициатива «Один пояс — Один путь» остаётся ключевым фактором глобальной экономической ин-

теграции, привлекая внимание исследователей со всего мира. Проведённый анализ научных публикаций 
продемонстрировал, что в центре внимания международного научного сообщества находятся вопросы 
инфраструктурного развития, инвестиционной политики, экономической кооперации и геостратегиче-
ских последствий проекта. В то же время выявленный дисбаланс между англоязычными и русскоязыч-
ными исследованиями подчёркивает необходимость активного участия российских специалистов в изу-
чении инициативы и её влияния на региональные и глобальные экономические процессы.

Роль России в проекте противоречива: её география делает транспортные коридоры важным зве-
ном между Китаем и Европой, но конкуренция альтернативных маршрутов и осторожность китайских 
инвесторов создают вызовы для их развития.

Конкурентоспособность российских маршрутов в проекте «Один пояс — Один путь» зависит от мно-
жества факторов, включая тарифную политику, модернизацию инфраструктуры и развитие альтерна-
тивных путей. Проведенный анализ показал, что без пересмотра тарифной политики значительные 

Рис. 4. Возможные маршруты контейнерных перевозок из Шанхая в Берлин
Источник: скриншот модельного решения программы ПРОСТОР.
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объемы грузов будут уходить в обход России, оставляя лишь небольшую долю транзита, например, 
по Северному морскому пути. Развитие модели ПРОСТОР позволит оценить влияние данных факторов 
и определить условия, а именно диапазоны значений тарифов и пропускной способности, при которых 
транзит через Россию станет экономически выгодным. 
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Аннотация. Исследование посвящено оценке влияния агломерационных эффектов в разных отрас-
лях южнокорейской экономики. На основе анализа аналогичных работ по странам со схожей структу-
рой экономики был выбран метод, наиболее применимый в южнокорейских условиях. Источник данных 
для анализа — Корейская статистическая служба. Максимальное положительное влияние агломери-
рования фиксируется в третичном секторе, особенно в информационно-коммуникационных услугах, 
недвижимости, строительстве, оптовой и розничной торговле. Социальные услуги не подвержены 
статистически значимому влиянию агломерационных эффектов. Отрицательный эффект характе-
рен для сельского хозяйства. Для третичного сектора в основном важнее агломерация урбанизации 
(Джекобс), чем агломерация локализации (Маршалла). Обратная ситуация наблюдается в добываю-
щей промышленности и сельском хозяйстве, где эффекты Джекобс оказывают большее негативное 
воздействие. Результаты работы могут быть основой для совершенствования стратегий региональ-
ного развития в контекстах, близких структурно к экономике Республики Корея.

Ключевые слова: агломерационные эффекты; эффекты Джекобс; MAR-эффекты; Республика Корея; агломе-
рации
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Abstract. The study aims to assess the impact of agglomeration effects on various sectors of the South 
Korean economy. Based on an analysis of similar studies conducted in countries with similar economic struc-
tures, a method that is most applicable to South Korean conditions has been chosen. The data used for the 
analysis comes from the Korean Statistical Service. The maximum positive impact of agglomeration was found 
in the tertiary sector, particularly in information and communication services, real estate, construction, and 
wholesale and retail trade. Social services were not affected by statistically significant agglomeration effects. 
On the other hand, agriculture showed a negative impact. For the tertiary sector, urbanization (Jacobs) ag-
glomeration had a more significant impact than localization (Marshall) agglomeration. The opposite situation 
was observed in the mining industry and agriculture, where Jacobs effects had a greater negative impact. The 
results of this work could be a significant contribution to improving regional development strategies for coun-
tries with economies similar to that of the Republic of Korea.

Keywords: agglomeration effects; Jacobs effects; MAR-effects; Republic of Korea; agglomerations

Введение

Одна из распространённых стратегий активизации регионального развития — ставка на агломера-
ционные эффекты крупных городов того или иного региона. Агломерационные эффекты или агломе-
рационная экономия появляются за счёт концентрации предприятий и их большей эффективности, 
чем таких же, но рассредоточенных экономических акторов. При этом данная тема до сих пор уступает 
в проработанности изучению индивидуальных характеристик фирм и предприятий для объяснения 
неравномерности экономической деятельности в пространстве [1].

В последние десятилетия увеличивается круг работ, в которых оценивается влияние разных про-
явлений агломерационной экономии на те или иные экономические показатели в развитых странах 
с капиталистической экономикой [2]. Однако до сих пор они охватили даже не все экономически раз-
витые страны, например, в случае с Республикой Корея (РК), у которой количество работ, оценивающих 

1	© Чернецкий Ф. М. Текст. 2025.
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влияние агломерирования на отдельные отрасли экономики, невелико. В данной статье проводится та-
кой анализ, охватывающий период с 2010 г. по 2020 г.

Обзор литературы
Анализ позитивных эффектов для производительности труда и эффективности производства, 

возникающих из-за концентрации экономической активности, был впервые полноценно проведён 
А. Маршаллом в начале XX в. [3]. Он продемонстрировал преимущества, получаемые фирмами за счёт 
концентрации мануфактур, на примере ювелирных мастерских в Бирмингеме и производств столо-
вых приборов в Шеффилде. Подобные скопления производств называется агломерацией. Маршаллом 
было выделено три ключевых положительных эффекта от агломерирования: общий рынок труда; эко-
номия на транспортных издержках; перетоки знаний. Общий рынок труда увеличивает пул и разно-
образие потенциальных работников и работодателей, а также улучшает соответствие между квали-
фикацией работника и требованиями работодателя. Экономия на транспортных издержках возникает 
из-за совместного использования инфраструктуры, снижения стоимости сырья и других материалов 
[4]. Перетоки компетенций или знаний обеспечивают благоприятные условия для взаимного обучения 
за счёт обмена навыками, опытом, знаниями о продуктах и процессах «посредством имитации, дело-
вых взаимодействий, межфирменного обращения квалифицированных рабочих без денежных опера-
ций», что возможно именно из-за близкого расположения [5, p. 117].

Идеи Маршалла развивали К. Эрроу и П. Ромер, их наработки были обобщены под названием «MAR-
эффектом» (Маршалла — Эрроу — Ромера), или «агломерация локализации» [6]. Данный эффект подра-
зумевает выгоды от специализации — агломерирования только в рамках одной отрасли. Агломерация 
локализации предполагает возможность для фирм учиться только у соседних фирм той же отрасли. 
Другой подход был предложен Дж. Джекобс и обобщён под названием «агломерации урбанизации», 
или «эффектов Джекобс». Данный подход предполагает, что взаимодействие между разными отрас-
лями, перетоки знаний между предприятиями из разных отраслей, диверсификация и разнообразие 
обеспечивают повышение эффективности предприятий [7].

Эти два вида агломераций оказывают различное влияние на предприятия из разных отраслей эко-
номики, на фирмы, находящиеся на разных стадиях жизненного цикла. Например, агломерация лока-
лизации важнее для низкотехнологичных отраслей (например, текстильно-швейной промышленно-
сти), тогда как агломерация урбанизации значимее для тяжелой промышленности и машиностроения, 
особенно для электроники [8–9].

Однако существуют и пределы положительных эффектов агломерации, вынуждающие фирмы от-
казываться от нахождения вблизи центра агломерации. Причина — повышение издержек из-за роста 
транспортных расходов, арендной и заработной плат. В начале положительные эффекты агломериро-
вания превышают эти издержки, но в определённый момент эта разница сокращается [10].

Материалы и методы
Для исследования влияния агломерационных эффектов на различные отрасли экономики обычно 

используют регрессионные модели, в которых ВРП (валовый региональный продукт), добавленная сто-
имость или заработная плата работников представляются как функция от агломерационного эффекта, 
плотности занятых, капитальных затрат, уровня образования, стоимости жизни или степени специ-
ализации экономики. Этот набор не универсален, в ряде стран некоторые из указанных показателей 
не будут иметь значения.

В данной работе используется подход Х. Като и Дж. Ветвиту [11], исследовавших агломерационные 
эффекты в Японии, экономика которой структурно похожа на южнокорейскую. В основе анализа ле-
жит функция Кобба-Дугласа, в которой ВРП представляется как функция от эффективной плотности 
занятости, капитальных и трудовых затрат. Выражение эффективной плотности занятости может раз-
личаться и для оценки агломерации локализации (учет занятости только в одной отрасли), и для оцен-
ки влияния агломерации урбанизации (учет занятости во всех отраслях). Итоговая формула выглядит 
следующим образом (1):

( ) ( ) ( ) 
ln   ln    ln   ln( )     ln( )      ln( )MAR Jacobs

MAR Jacobs
nit nit nit OpE nit L nit OthE nitED ED

GDP ED ED OpE L OthE= ρ ⋅ +ρ ⋅ + β ⋅ +β ⋅ +β ⋅ , (1)

где GDPnit — ВРП зоны i в отрасли n в момент времени t; ED — эффективная плотность; OpE — опера-
ционные расходы; L — трудовые затраты; OthE — прочие расходы; ρED, βOpE, βL, βOthE — коэффициенты 
при эффективной плотности, операционных расходах, трудовых затратах и прочих расходах соответ-
ственно. Искомая переменная — ρED.

Данные для анализа были взяты из Корейской статистической службы (KOSIS) [12] и агрегированы 
на среднем уровне детализации — административных единиц второго уровня (229 муниципалитетов). 
На более дробном уровне доступны не все необходимые данные, а менее дробные административ-
ные единицы слишком большие и внутренне гетерогенные. Временные срезы данных — 2010, 2015 
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и 2020 гг. (в ценах 2015 г.). Анализ проводился на среднем уровне отраслевой детализации данных — 
13 групп отраслей: сельское и лесное хозяйство, добывающая промышленность, обрабатывающая про-
мышленность; электро-, газо- и водоснабжение; строительство, торговля, гостиничный и ресторанный 
бизнес, транспорт, коммуникации; финансы, страхование и бизнес-услуги; недвижимость, управление 
и безопасность, социальные и прочие услуги.

Результаты и обсуждение
Результаты оценки влияния агломерационных эффектов на отдельные отрасли южнокорейской 

экономики приведены в таблице.
Значимое негативное воздействие агломерации фиксируется в сельском и лесном хозяйствах. Это 

соответствует гипотезе, основанной на эмпирических результатах других исследований. Высокая кон-
центрация сельскохозяйственных угодий и занятости означает концентрацию небольших полей, обра-
батывать которые менее эффективно, чем одно крупное той же площади. То есть сельское хозяйство 
не может иметь положительного влияния от агломерации.

Коэффициент для добывающей промышленности максимален среди всех отраслей в случае с агло-
мерацией локализации равный 0,65, однако отрицателен при агломерации урбанизации и равен -0,28. 
Добывающая промышленность страны развита слабо из-за ограниченности полезных ископаемых 
в южной части Корейского полуострова и значима лишь для нескольких муниципалитетов северо-вос-
тока страны (провинция Канвондо). Большая часть отрасли сконцентрирована в нескольких террито-
риальных единицах, в которых при этом практически отсутствует значимая занятость в какой-либо 
другой отрасли. То есть добывающая промышленность выигрывает от локализации, но не получает по-
вышения эффективности от соседства небольшого числа занятых в других отраслях.

Таблица
Результаты регрессионных модели по отраслям экономики РК

Тип агломе-
рационных 
эффектов

Отрасль

Коэффициент
Эффективная 
плотность за-

нятости

Операционные 
расходы

Трудовые 
затраты

Прочие 
расходы

Агломерация 
локализации 

(MAR)

Сельское и лесное хозяйство −0,36* −1,12*** 0,24 1,14***

Добывающая промышленность 0,65* −1,18 0,30 1,25
Обрабатывающая промышленность 0,07** 1,86*** 0,07 −1,00***

Электро-, газо- и водоснабжение 0,16 2,74*** 0,21 −2,21***

Строительство 0,19** −1,98** 0,71*** 1,69***

Торговля 0,34*** 0,64*** −0,11** 0,12***

Транспорт 0,18*** −0,93*** 0,71*** 0,90***

Гостиничный и ресторанный бизнес 0,09** 0,62*** 0,42*** −0,2***

Информационно-
коммуникационные услуги 0,21*** −0,12 0,57*** 0,24

Финансы, страхование и бизнес-
услуги 0,09* 0,30 0,51*** 0,05

Недвижимость 0,62*** 0,73*** −0,23*** −0,41***

Управление и безопасность −0,09 0,47* 0,58*** −0,19
Социальные и прочие услуги 0,06* −0,52** 0,97*** 0,44***

Агломерация 
урбанизации 

(Джекобс)

Сельское и лесное хозяйство −0,42*** −1,12*** 0,47*** 1,12***

Добывающая промышленность −0,28*** −1,99* 0,89* 1,92**

Обрабатывающая промышленность 0,03** 1,69*** 0,14** −0,85***

Электро-, газо- и водоснабжение 0,34*** 3,24*** −0,15 −2,46***

Строительство 0,33*** −0,99 0,50*** 0,80
Торговля 0,17*** 0,75*** −0,07 0,12***

Транспорт 0,12*** −1,01*** 0,79*** 0,96***

Гостиничный и ресторанный бизнес −0,07*** 0,85*** 0,4*** −0,26***

Информационно-
коммуникационные услуги 0,24*** −0,20 0,67*** 0,29

Финансы, страхование и бизнес-
услуги 0,18*** 0,33 0,47*** 0,02

Недвижимость 0,63*** 0,57*** 0,01 −0,31***

Управление и безопасность −0,10*** 0,35 0,69*** −0,14
Социальные и прочие услуги 0,03 −0,54** 1,02*** 0,45***

*** — значимость 0,1 %; ** — значимость 1 %; * — значимость 5 %.
Источник: сост. автором по KOSIS. [Электронный ресурс]. URL: https://kosis.kr/index/index.do (дата обращения: 20.01.2025).
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Небольшое отрицательное влияние (-0,1) агломерации урбанизации фиксируется в отрасли «управ-
ление и безопасность». Это органы власти всех уровней, военная инфраструктура и прочие объекты 
и ведомства, связанные с государством. Занятость в данной отрасли концентрируется в нескольких 
районах расположения крупных государственных учреждений (Сеул, некоторые районы провинции 
Кёнгидо и Седжон) и военных баз (вдоль демилитаризованной зоны на границе с КНДР). Закономерно, 
что данная отрасль не получает выгод от близкого расположения с другими отраслями. Это же харак-
терно и для группы отраслей «социальные и прочие услуги» (0,06), к которой относятся образование, 
здравоохранение, культура, спорт и прочие услуги. Все они, как и в случае с управлением, распределе-
ны по стране более-менее пропорционально численности населения. Лишь в образовании повышена 
концентрация вузов и вечерних школ в некоторых районах Сеула, однако в масштабах всей отрасли ее 
эффект незначителен. Вероятно, похожее объяснение релевантно и для отрасли «гостиничный и ресто-
ранный бизнес».

Агломерация локализации высока в следующих отраслях: оптовая и розничная торговля (0,34); не-
движимость и аренда (0,62); информационно-коммуникационные услуги (0,21). Последние две полу-
чают высокие преимущества также и от агломерации урбанизации (0,63 и 0,24), т. к. оказывают услу-
ги другим отраслям, располагаясь рядом с ними. Фирмы из отрасли «оптовая и розничная торговля» 
повышают эффективность от концентрации и высокой конкуренции с соседями внутри отрасли, 
но не от межотраслевых взаимодействий.

Финансы, страхование и бизнес-услуги практически не подвержены влиянию агломерации локали-
зации, но агломерация урбанизации для них крайне важна, т. к. эта отрасль сильно связана со всеми 
остальными.

Обрабатывающая промышленность почти не получает преимуществ от агломерационных эффек-
тов обоих видов. Данная отрасль относится к одной из самых неоднородных и внутреннее разноо-
бразных — разные подотрасли обрабатывающей промышленности могут по-разному реагировать 
на агломерирование. На полученные результаты также влияет выбранный метод оценки. Эффективная 
плотность занятости в обрабатывающей промышленности высока не только в районах концентра-
ции промышленности, но и в соседних районах. Промышленность в РК максимально распространена 
на полупериферии крупнейших агломераций, а значит, максимальные значения эффективной плот-
ности занятости будут наблюдаться в центрах этих агломераций. Это занижает влияние агломераци-
онных эффектов на обрабатывающую промышленность и в меньшей степени на другие не столь «цен-
тральные» отрасли.

Заключение
В ходе исследования была проведена оценка влияния агломерационных эффектов на разные от-

расли южнокорейской экономики. В результате была подтверждена гипотеза о существовании зна-
чимых агломерационных эффектов в большинстве отраслей. Максимальное положительное влияние 
агломерирования фиксируется в третичном секторе, особенно в информационно-коммуникационных 
услугах, недвижимости, строительстве, оптовой и розничной торговле. Социальные услуги, например, 
образование и здравоохранение, а также государственные услуги и ресторанный бизнес не подверже-
ны статистически значимому влиянию агломерационных эффектов. Причина в их территориальной 
структуре, в которой отсутствует значимые отличия от территориальной структуры расселения, то есть 
данные отрасли распределены по территории пропорционально плотности населения. 

Отрицательный эффект характерен для сельского хозяйства — обычно обработка одного крупного зе-
мельного надела эффективнее, чем множества малых, т. е. концентрация / агломерация негативно ска-
зывается на производительности. Для третичного сектора в основном важнее агломерация урбанизации 
(Джекобс), чем агломерация локализации. Обратная ситуация наблюдается в добывающей промышлен-
ности и сельском хозяйстве, где эффекты Джекобс оказывают большее негативное воздействие.
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Аннотация. В статье рассмотрен вопрос влияния обеспеченности медицинскими кадрами 
на здоровье населения в Арктической зоне Российской Федерации за период с 2011 по 2022 годы. 
Информационную базу исследования составили статистические материалы. Сформирована база 
данных, характеризующих изменения состояния системы здравоохранения, на основе которой осу-
ществлена оценка влияния обеспеченности медицинскими кадрами на здоровье населения с помощью 
построения регрессионных моделей методом парной регрессии. На заболеваемость и смертность как 
арктических регионов, так и России в целом наибольшее влияние оказывает фактор обеспеченности 
средним медицинским персоналом. Практически во всех рассматриваемых субъектах Арктической 
зоны Российской Федерации наблюдается зависимость смертности и заболеваемости от изменения 
численности врачей и среднего медицинского персонала.
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Abstract. The article examines the impact of the provision of medical personnel on the health of the popu-
lation in the Arctic zone of the Russian Federation for the period from 2011 to 2022. The information base of 
the study was made up of statistical materials. A database has been formed that characterizes changes in the 
state of the healthcare system, on the basis of which an assessment of the impact of the provision of medical 
personnel on the health of the population has been carried out using the construction of regression models us-
ing the paired regression method. The morbidity and mortality rates of both the Arctic regions and Russia as a 
whole are most influenced by the availability of secondary medical personnel. In almost all the subjects of the 
Arctic zone of the Russian Federation under consideration, there is a dependence of mortality and morbidity 
on changes in the number of doctors and secondary medical personnel.

Keywords: health; population; Arctic; healthcare; availability

Введение

Органами государственной власти отмечается, что для социально-экономического развития 
Арктической зоны Российской Федерации (далее — АЗРФ) особое значение имеет сохранение челове-
ческого, в т. ч. трудового, потенциала населения, на качество которого влияет и состояние здоровья. 
Суровые природные климатические условия, высокая площадь удаленных территорий от областных 
центров требуют особого подхода для формирования системы здравоохранения с целью сбережения 

1	© Чугина И. В., Воронина Л. В. Текст. 2025.
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населения путем укрепления и сохранения здоровья. Особая роль отдается наличию в регионах квалифи-
цированных медицинских кадров и среднего персонала. Однако в стране, а особенно в её периферийных 
регионах на протяжении длительного времени отмечается проблема обеспеченности медицинскими ка-
драми в здравоохранении. Данный вопрос поднимается научным сообществом в работах Е. А. Беляева 
[1, С. 49-51; 2, С. 30–35], В. В. Горбуновой [3, С. 11–15], С. В. Бизина [4, С. 1422], Е. В. Репринцевой [5, С. 14], 
К. Н. Калашникова [6, С. 118] и другими, органами власти 1 и общественностью, решение которой необхо-
димо для социально-экономического развития арктических территорий страны. 

Основная часть 
Н. В. Кривенко отмечает необходимость изучения «проблемных участков» региональных различий 

в уровне доступности медицинской помощи населения [7, С. 92–102]. Группа авторов под руководством 
И. М. Сон определили, что решение кадровых проблем здравоохранения страны требует комплексно-
го подхода, в т. ч. целесообразно внесение изменений в федеральные законодательные акты, конкре-
тизирующие полномочия органов местного самоуправления по созданию условий для привлечения 
и закрепления на их территории медицинских работников [8, с. 61]. Т. Е. Бурцева и соавторы устано-
вили существующий дисбаланс обеспеченности медицинскими кадрами по регионам [9, С. 103–108]. 
Н. М. Сергеева установила, что между регионами страны и даже внутри них происходит формирование 
неравного уровня обеспеченности населения доступной медицинской помощью, что в наибольшей 
степени это коснулось сферы здравоохранения [10, С. 338].

В целом по Российской Федерации численность врачей всех специальностей в медицинских орга-
низациях в 2022 г. по сравнению с 2011 г. увеличилась на 1,5 %, однако в арктических субъектах страны 
наблюдается разнонаправленные тенденции, данные об изменении численности медицинских кадров 
предоставлены в таблице 1. Значительное снижение численности врачей произошло в Мурманской 
области на -20,7 %, при этом в Ямало-Ненецком автономном округе численность врачей увеличилась 
на 34,58 %, а в Ханты-Мансийском автономном округе — на 18,54 %. 

Что касается среднего медицинского персонала, то стоит отметить незначительное его снижение 
в России (на 5,91 %). Тенденции значительного сокращения среднего медицинского персонала наблю-
даются в большинстве арктических регионов. Так, самые значимые значения снижения численности 
среднего медицинского персонала произошло в Мурманской области (-26,07 %), Архангельской обла-
сти (-22,14 %), Республике Карелия (-21,59 %) и Республике Коми (-13,81 %), несмотря на то, что дан-
ные регионы являются староосвоенными и более заселенными. Однако стоит отметить положитель-
ные изменения в обеспеченности медицинским персоналом наблюдаются в арктических автономных 
округах и Республике Саха (Якутия). 

Смертность населения (без показателя смертности от внешних причин) за исследуемый период 
на территории Российской Федерации снизилась на 1,08 %. При этом в арктических регионах страны 
смертность снизилась только в Республике Саха (Якутия) и Чукотском автономном округе на 5,38 % 
и 8,34 % соответственно. Лидерами по увеличению смертности населения (без показателя смертно-
сти от внешних причин) являются Республика Карелия (-30,14 %), далее Республика Коми (-22,25 %), 
Архангельская область (-18,93 %) и Мурманская область (-18,12 %). 

Во всех рассматриваемых регионах, за исключением Ненецкого автономного округа (-17,55 %), 
в 2022 г. по сравнению с 2011 г. отмечается увеличение заболеваемости населения, как и в среднем 
по стране. Больше всего заболеваемость населения увеличилась в Республике Карелия — на 50,67 %, 
Ямало-Нененецком автономном округе — на 27,86 %, Мурманской области — на 24,42 %, Архангельской 
области — на 15,75 % и Республике Коми — на 15,11 %.

Таким образом, очевидно, что в большинстве арктических субъектов страны показатели смертно-
сти и заболеваемости населения значительно отличаются от среднероссийских значений. Авторами 
выдвинута гипотеза, что на данные процессы оказывает значительное влияние обеспеченность ме-
дицинскими кадрами. Данное предположение в исследовании авторами подвергнуто проверке путем 
выполнения регрессионного анализа.

Информационную базу исследования составили статистические материалы Федеральной служ-
бы государственной статистики (Росстат), Единой межведомственной информационно-статистиче-
ской системы (ЕМИСС), работы отечественных исследователей. Временной период исследования — 
2011−2022 гг. (за исключением 2021 г. ввиду отсутствия данных). Объектом исследования являются 
субъекты страны, полностью или частично входящих в состав Арктической зоны Российской Федерации 
(далее — АЗРФ).

В таблице 2 представлены факторные и результирующие показатели, отражающие изменения со-
стояния системы здравоохранения, а также здоровья населения за исследуемый период.

1	Постановление Правительства РФ от 30.03.2021 г. N 484 «Об утверждении государственной программы Российской 
Федерации «Социально-экономическое развитие Арктической зоны Российской Федерации». Москва, 2021.



92

1. Проблемы экономического роста отраслей и территорий

После обоснования авторской системы показателей была сформирована база данных, характеризу-
ющих изменения состояния системы здравоохранения, на основе которой осуществлена оценка влия-
ния обеспеченности медицинскими кадрами на здоровье населения АЗРФ с помощью построения ре-
грессионных моделей методом парной регрессии.

При определении степени воздействия каждого фактора в разрезе исследуемых демографических 
процессов использовалась шкала Чеддока, теснота связей нормируется по значению коэффициента 
достоверности аппроксимации детерминации (R2). При проверке на статистическую значимость учи-
тывались р-значение (≤ 0,05), F-статистика (≤ 0,05), а также уровень надежности (≥ 95 %).

По результатам проведенного регрессионного анализа на заболеваемость и смертность населения 
как в арктических регионах, так и в России в целом наибольшее влияние оказывает фактор обеспечен-
ности средним медицинским персоналом, результаты представлены в таблице 3. 

Практически во всех рассматриваемых субъектах АЗРФ наблюдается зависимость смертности и за-
болеваемости от изменения численности врачей и среднего медицинского персонала. Наибольшее 
влияние на смертность имело сокращение численности врачей в Республике Коми. Стоит также отме-
тить заметное воздействие в Мурманской области на увеличение смертности населения.

Воздействие фактора обеспеченности кадрами среднего медицинского персонала повлияло 
на смертность в Республиках Карелия и Коми, а также в Архангельской области, заметная степень вли-
яния — в Мурманской области, в Красноярском крае и Чукотском автономном округе. 

Сокращение численности врачей имело заметную степень влияния на заболеваемость в Чукотском 
автономном округе, а среднего медицинского персонала — в Российской Федерации в целом, и в от-
дельных арктических регионах — в Республике Карелия, в Ненецком и Ямало-Ненецком автономном 
округах.

Таблица 1
Изменение численности врачей и среднего медицинского персонала, заболеваемости и смертности  

в арктических регионах России в 2022 г. по отношению к 2011 г., %

Регион

Численность врачей всех специ-
альностей в медицинских орга-
низациях, оказывающих меди-
цинские услуги населению, чел.

Численность 
среднего мед-

персонала, чел.

Смертность насе-
ления (без внеш-
них причин) на 

100 000 чел.

Заболеваемость 
населения на 

1000 чел.

Республика Карелия -3,41 -21,59 30,14 50,67
Республика Коми -7,69 -13,81 22,25 15,11
Архангельская область -11,35 -22,14 18,93 15,75
Ненецкий автономный 
округ 15,58 5,70 9,92 -17,55

Мурманская область -20,70 -26,07 18,12 24,42
Ханты-Мансийский  
автономный округ 18,54 5,24 8,06 6,32

Ямало-Ненецкий  
автономный округ 34,58 17,46 10,71 27,86

Красноярский край -6,99 -9,05 7,46 6,42
Республика Саха 9,84 0,97 -5,38 18,13
Чукотский автоном-
ный округ -1,79 -8,79 -8,54 8,35

Российская Федерация 1,54 -5,91 -1,08 11,57
Источник: сост. авторами по данным Федеральной службы государственной статистики. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.fedstat.ru/ (дата обращения: 12.01.2025).

Таблица 2
Показатели, характеризующие динамику системы здравоохранения и здоровья населения в арктических реги-

онах России
Факторный показатель Результирующий показатель

Смертность населения (без показателя смерт-
ности от внешних причин), число умерших на 

100 000 чел.
X1

Численность врачей всех специальностей (фи-
зических лиц) в организациях, оказывающих 

медицинские услуги населению, чел.
Y1

Заболеваемость на 1000 чел. X2

Численность среднего медперсонала на конец 
отчетного года, чел. Y2

Источник: сост. авторами.
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Заключение
Результаты проведенного исследования позволяют сделать вывод о достаточном влиянии ана-

лизируемых факторов на здоровье населения регионов АЗРФ. Наибольшее воздействие отмечается 
на смертность населения, а именно обеспеченностью врачами — в Республике Коми, и средним ме-
дицинским персоналом — в большинстве староосвоенных регионов Западной части Арктики. Однако 
на заболеваемость влияние обеспеченности медицинскими кадрами наблюдается преимущественно 
в Ямало-Ненецком и Ненецком автономных округах, что подтверждает слова исследователей о недо-
статочно эффективном использовании ресурсов [7, С. 102].

Заслуживает внимание тот факт, что наблюдается обратная зависимость в заметной степени 
от обеспеченности средним медицинским персоналом в Республике Карелия, как и в целом по стране. 
Выявленные тенденции влияния сокращения численности врачей и среднего медицинского персона-
ла на смертность и заболеваемость в арктических регионах страны свидетельствуют о существующих 
проблемах обеспеченности медицинскими кадрами, решение которых требует пристального внима-
ния органов власти для комплексного развития арктических территорий.
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Аннотация. Статья посвящена разработке научно обоснованной методики оценки экономической 
безопасности, позволяющей своевременно выявлять угрозы и разрабатывать устойчивые стратегии 
развития отечественного производства. В основе исследования лежит метод межотраслевого ба-
ланса, предложенный В. В. Леонтьевым, адаптированный с учётом специфики отрасли медицинских 
изделий. В результате предложен межотраслевой анализ, позволяющий оценить ресурсные потоки, 
степень устойчивости отрасли и выявить критические зависимости отрасли от импортных поста-
вок, узкие места в производственных и технологических процессах. 
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Введение

Современные экономические и геополитические реалии обостряют необходимость разработки си-
стемных подходов к обеспечению экономической безопасности стратегически значимых отраслей, 
одна из которых — производство медицинских изделий. Эта отрасль играет важнейшую роль в эффек-
тивном функционировании национальной системы здравоохранения, обеспечивая технологическую 
основу для диагностики, лечения и реабилитации, а также доступность качественной медицинской 
помощи для населения. Однако существующие вызовы, включая значительную импортозависимость, 
технологическое отставание от ведущих мировых производителей и недостаточные темпы инноваци-
онного развития, делают отрасль особенно уязвимой к внутренним и внешним угрозам. 

В условиях глобальной нестабильности обеспечение устойчивого развития отрасли медицинских 
изделий приобретает стратегическое значение. Для решения этой задачи необходимы научно обосно-
ванные подходы к разработке мер государственного регулирования, позволяющие выявлять факторы 
риска, анализировать их влияние и формировать эффективные механизмы их минимизации. Особую 
актуальность в этом контексте приобретает методология межотраслевого баланса, которая даёт возмож-
ность системно оценить взаимодействия отрасли с другими секторами экономики, выявить узкие места 
и критические зависимости, а также оценить устойчивость ресурсных и технологических потоков.

Межотраслевой анализ отрасли медицинских изделий позволит сформировать управленческие ре-
шения, направленные на снижение импортозависимости, поддержку отечественного производства 
и модернизацию технологической базы.

1	© Штанько А. Ю. Текст. 2025.
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Цель исследования состоит в разработке межотраслевого баланса отрасли медицинских изделий 
для последующей оценки диспропорций развития отрасли.

Информационной базой исследования послужили официальные документы, научные статьи и от-
чёты международных организаций. В рамках данного исследования применялись методы системного 
анализа, анализа межотраслевых взаимодействий, количественного и структурного анализа, прогно-
зирования и сценарного моделирования. 

Проблемы развития рынка медицинских изделий [3; 7] и стратегически значимых отраслей [2; 6; 
14] широко обсуждаются в научной литературе. В арсенале исследователей достаточно много инстру-
ментов отраслевого анализа (модель конкурентных сил (5 Сил Портера), широкий факторный анализ 
(PEST-анализ), SWOT-анализ и др.), в т. ч. с использованием межотраслевого баланса [12]. В то же время 
слабо разработанным остается вопрос о методологических особенностях применения межотраслево-
го баланса к анализу состояния и развития отдельных отраслей, особенно тех, которые можно отнести 
к отраслям стратегически важным для поддержания приемлемого качества жизни населения. 

Результаты исследования
Сфера медицинских изделий представляет собой одну из ключевых составляющих системы здра-

воохранения, оказывая значительное влияние на экономическую устойчивость страны. В последние 
годы российский рынок данной отрасли демонстрирует положительные тенденции, несмотря на нали-
чие внешнеэкономических вызовов и внутренних ограничений.

К 2023 г. на территории России функционирует приблизительно 550 компаний, занимающихся 
производством медицинских изделий, большинство из которых относятся к категории малых и сред-
них предприятий. Отечественное производство удовлетворяет лишь 20–25 % от общей потребности, 
что свидетельствует о высокой зависимости от импортной продукции, особенно в сегменте техноло-
гий высокой сложности [5].

Основные потребители медицинских изделий — государственные и частные лечебные учрежде-
ния — составляют около 80 % спроса, остальная часть — аптечные сети и конечные потребители.

Российский рынок медицинских изделий делится на несколько основных направлений:
—	диагностическое и мониторинговое оборудование;
—	расходные материалы и инструменты;
—	аппаратура для хирургии и реабилитации;
—	цифровые технологии, IT-решения.
Для проведения анализа и оценки состояния отрасли медицинских изделий важно выбрать методы, 

которые позволяют получить целостное представление о текущем состоянии отрасли, выявить её про-
блемные зоны и наметить перспективы развития. 

Эффективным инструментом для анализа экономических взаимосвязей между различными секто-
рами является метод межотраслевого баланса, впервые предложенный В. В. Леонтьевым [12]. Его ис-
пользование позволяет не только исследовать внутренние процессы в конкретной отрасли, но и выяв-
лять её влияние на сопряжённые сферы экономики. Для отрасли медицинских изделий данный метод 
предоставляет возможность глубокого изучения взаимодействий с ключевыми направлениями, таки-
ми как здравоохранение, сырьевой сектор и логистика.

Медицинские изделия являются критически важным элементом системы здравоохранения, т. к. 
они обеспечивают её технологическую основу. Анализ помогает определить степень зависимости ме-
дицинских учреждений от продукции как отечественного, так и зарубежного происхождения.

Модель межотраслевого баланса («затраты-выпуск») отображает взаимосвязи между секторами 
экономики. Для отрасли медицинских изделий структура таблицы может быть представлена следую-
щим образом (табл. 1). 

Структура затрат в отрасли медицинских изделий охватывает внутренние расходы, затраты постав-
щиков и их влияние на конечных потребителей. Она включает такие элементы, как затраты на сырье, 
комплектующие, заработную плату, технологическое оборудование, а также стоимость услуг и товаров, 
предоставляемых другими отраслями, например, химической промышленностью. Особое внимание 
уделяется импортному сырью и комплектующим, что позволяет оценить степень зависимости отрасли 
от внешних поставок. Анализ этой структуры позволяет понять, какие ресурсы используются в произ-
водстве и насколько эффективны затраты, а также выявить долю импортных и внутренних ресурсов.

Итоговый выпуск представляет собой общую стоимость произведенной продукции, распределен-
ную между основными направлениями. К ним относятся сектор здравоохранения, который включает 
как государственные закупки, так и потребление частными клиниками; экспорт, отражающий долю 
продукции, направляемую на зарубежные рынки; и внутренний рынок, охватывающий объемы, реа-
лизуемые через розничные продажи. Этот показатель является ключевым индикатором экономиче-
ской активности отрасли и её вклада в экономику. Кроме того, он позволяет оценить, насколько от-
расль способна удовлетворить внутренний спрос и в какой степени зависит от импортных поставок.



97

А. Ю. Штанько

Таблица 1, описывающая структуру затрат и итоговый выпуск, имеет несколько практических при-
менений. Во-первых, она позволяет анализировать межотраслевые связи, изучая, как изменения в ме-
дицинской отрасли влияют на смежные сферы. Во-вторых, помогает выявить уязвимости, например, 
избыточную зависимость от импортных компонентов или неэффективное распределение внутренних 
ресурсов. В-третьих, анализ итогового выпуска дает возможность оптимизировать производственную 
структуру, снижая зависимость от импорта и выявляя наиболее перспективные направления для ин-
вестиций.

В рамках данной работы методика сбора и обработки данных основывается на базовых принци-
пах модели межотраслевого баланса, она отражает равновесие между ресурсами и их использованием 
в экономике. Также на основном уравнении межотраслевого баланса с учетом открытости экономики 
присутствуют экспорт и импорт (1):

Производство + Импорт = Потребление + Экспорт,                                           (1)

где логика равновесия ресурсов и их использования состоит в том, что каждый продукт, произведён-
ный или ввезённый в страну, должен быть либо потреблён внутри страны, либо отправлен за её преде-
лы. Таким образом, сумма ресурсов (производства и импорта) должна быть равна сумме их использо-
вания (внутреннего потребления и экспорта).

Для более точного анализа особенностей рынка медицинских изделий в формулу межотраслевого 
баланса можно добавить дополнительные составляющие, это позволит учитывать не только основные, 
но и специфические аспекты оборота продукции в данной отрасли. Так, базовая формула (1) может 
быть записана в следующем виде (2): 

Производство + Импорт + Вторичный рынок = Потребление + Экспорт + Скрытый рынок,          (2)

где вторичный рынок играет важную роль и охватывает продукцию, произведённую в прошлые годы, 
но сохраняющую свою ликвидность и доступность для реализации. Включаются также перепродажи 
между организациями, восстановленное оборудование и списанные изделия, которые продолжают на-
ходить применение.

Категория «скрытый рынок медицинских изделий» охватывает неконтролируемые операции, вклю-
чая теневые продажи, неофициальный импорт и неучтённое производство. В контексте медицинских 
изделий сюда может входить реэкспорт товаров и их перераспределение в обход официальных каналов.

Незарегистрированный оборот изделий оказывает значительное влияние на состояние рынка, и его 
игнорирование способно исказить представление об экономической ситуации [15]. Тем не менее из-за 
невозможности даже приблизительно оценить масштабы этого рынка, в данной работе он не рассматри-
вается.

Таким образом, в таблице 2 представлен межотраслевой баланс для рынка медицинских изделий 
в России.

Таблица 1
Схема межотраслевого баланса для отрасли медицинских изделий

Секторы / 
Показатели

Производство 
медицинских 

изделий

Смежные  
отрасли  

(поставщики)

Сфера здра-
воохранения 

(потребители)
Экспорт Прочие Итоговый 

выпуск

Производство ме-
дицинских изде-

лий

Затраты 
на продукцию 

отрасли

Затраты на сырьё 
и комплектующие

Продукция для 
нужд здравоох-

ранения

Экспортные 
поставки — Общий 

выпуск

Смежные 
отрасли 

(поставщики)

Поставка 
сырья 

и оборудования

Взаимозависимые 
поставки

Материалы для 
здравоохране-

ния
— — Общий 

выпуск

Сфера здравоох-
ранения 

(потребители)

Закупки 
продукции 

отрасли

Материалы 
от поставщиков

Внутренние 
затраты — — Общий 

выпуск

Прочие (рознич-
ные продажи, вто-

ричный рынок)

Продажи 
медицинских 

изделий
— Косвенное 

потребление — Прочие 
расходы

Общий 
выпуск

Импорт
Импортные 

медицинские 
изделия

Импортное сырьё Импортные 
закупки — — Общий 

выпуск

Итоговый 
выпуск

Общая 
стоимость 
продукции

Общая стоимость 
поставок

Общая 
стоимость 

потребления
— — Общая 

стоимость

Источник: сост. автором.
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Эта методика позволяет системно подойти к анализу и сформировать обоснованные выводы, кото-
рые могут служить базой для принятия управленческих решений.

Заключение
В исследовании предложена модифицированная модель межотраслевого баланса, адаптированная 

к специфике отрасли медицинских изделий, с добавлением параметров вторичного рынка и специ-
фических каналов потребления. Эта модель позволяет более точно оценить ресурсный потенциал 
и структурные изменения на рынке. Предлагается выполнять анализ факторов отклонений в пока-
зателях экономической безопасности по ключевым сегментам (производство, вторичный рынок, им-
порт, потребление). 
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Таблица 2 
Межотраслевой баланс для рынка медизделий в России

Секторы / 
Показатели

Российское 
производство Вторичный рынок Импорт Итоговое 

потребление

Розничные продажи
Продажа произведен-
ных отечественных 

изделий

Продажа вторичных 
изделий

Продажа импортных 
изделий

Общий объём рознич-
ных продаж

Госзакупки
Закупка отечествен-

ных изделий для нужд 
здравоохранения

Закупка вторичных 
изделий

Закупка импортных 
изделий

Общий объём 
госзакупок

Экспорт
Экспорт произведен-
ных отечественных 

изделий

Реэкспорт вторичных 
изделий

Реэкспорт импортиро-
ванных изделий

Общий объём 
экспорта

Итоговый выпуск / 
потребление

Общая стоимость 
продукции

Общая стоимость 
вторичного рынка

Общая стоимость 
импорта

Общий объём выпу-
ска и потребления

Источник: сост. автором.
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вую экономику и ее элементы. Целью статьи является обобщение методических подходов, оценива-
ющих влияние технологических факторов на развитие мирохозяйственных процессов. Был выполнен 
специализированный поиск соответствующих методик, представленных в российских диссертацион-
ных исследованиях по специальности 5.2.5 «Мировая экономика». Существующие методические под-
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Введение
Увеличивается воздействие технологий и связанных с ними факторов на мировую экономику, в т. ч. 

в сфере дизайна, энергетики, финансов и пр. [1]. Актуальность данной тематики приводит к появле-
нию исследований, ставящих попытку оценить наличие, направления и степень влияния технологий 
на внешнеэкономическую деятельность хозяйствующих субъектов как на уровне отдельных стран, ре-
гионов, так и отраслей. Требуется обзор существующих научных подходов. 

Соответственно, целью статьи является обобщение методических подходов, оценивающих влияние 
технологических факторов на развитие мирохозяйственных процессов.

Материалы и методы
Для того, чтобы выявить исследовательские подходы к измерению технологических факторов и ме-

тодов оценки их влияния на развитие мирохозяйственных процессов, необходимо провести поиск со-
ответствующих научных работ и их контент-анализ. Источником данных были выбраны диссертацион-
ные исследования. Они обладают рядом преимуществ, в частности содержат авторские методические 
подходы по изучаемой тематике. Наиболее близкими являются следующие направления исследований 
в рамках паспорта научной специальности 5.2.5 — «Мировая экономика»: 18. «Роль технологических 
факторов в развитии мирохозяйственных процессов» (действующий паспорт). Поиск производился 
на сайте Высшей аттестационной комиссии (ВАК, https://vak.minobrnauki.gov.ru/), содержащем базу 
данных о защищенных кандидатских и докторских диссертаций и авторефератов к ним. Были выбра-
ны следующие критерии для поиска: 1. Объявления о защитах ВАК. 2. Отрасль науки: «Экономические 
науки». 3. Даты защиты: с 01.01.2023 г. по 03.02.2025 г. 4. Специальность: 5.2.5 — «Мировая экономика». 
5. Наименование диссертации: для предварительного поиска с учетом цели статьи и общности указан-
ных направлений исследований был проведен поиск по слову «технология» (и его словоформам).

Для нахождения в диссертационных исследованиях существующих методических подходов автора-
ми был проведен необходимый контент-анализ найденных текстов. Для поиска использовались следу-
ющие ключевые слова.

1.	Слова, характеризующие технологические факторы: «Технологические факторы», «Инновации», 
«Технологический прогресс», «Технологические изменения», «Цифровизация», «Технологическое 
лидерство», «Научно-технический прогресс», «Технологические тренды», «Экономика знаний», 
«Технологическая инфраструктура», «Технологические драйверы роста», «Факторы устойчивого разви-
тия», «Цифровая трансформация», «Искусственный интеллект», «Большие данные», «Индустрия 4.0», 
«Умные технологии», «Автоматизация», «Роботизация».

2.	Слова, характеризующие методы оценки влияния технологических факторов: «Методика», 
«Методический подход», «Методический инструментарий», «Положения», «Расчет», «Оценка», 
«Оценивание», «Измерение», «Влияние», «Взаимодействие», «Гипотеза», «Рейтинг», «Ранжирование», 
«Топ», «Анализ».

Результаты
По данным критериям поиска на сайте ВАК были обнаружены 5 диссертационных исследований. 

Результаты проведенного поиска и анализа по выявлению технологических факторов и методах оцен-
ки их влияния на развитие мирохозяйственных процессов представлены в таблице.

В таблице обобщены авторские методы оценки влияния технологических факторов на развитие 
мирохозяйственных процессов, которые представлены в ряде диссертаций по специальности 5.2.5 — 
«Мировая экономика» за 2023−2025 гг.

Обсуждение
На основе анализа найденных работ выявлено, что авторы уделяют внимание технологическим 

факторам и их влиянии на развитие мирохозяйственных процессов. Однако стоит отметить, что дан-
ные работы концентрируют свое внимание на роли технологических факторов либо внутри отдельных 
отраслей (нефтегазовая отрасль в работе Э. А. Авдеевой [7], банковская отрасль в работе Д. Н. Зубцовой 
[8], высокотехнологичном секторе в работе В. В. Шаповалова [9], либо на отдельных аспектах мирохо-
зяйственных процессов (технологическая конвергенция стран в работе И. А. Новикова [10], технологи-
ческий обмен и научно-техническое сотрудничество России и КНР в работе Д. Чжан [11]).

Что касается методики оценки влияния технологических факторов, многие авторы используют ко-
личественные и качественные подходы. Это может включать эконометрические модели, анализ дан-
ных по конкретным технологиям и их применению в разных секторах экономики, а также анализ кей-
сов, изучающих успешные примеры внедрения инноваций. Кроме того, в работах рассматриваются 
индикаторы, такие как продуктивность, эффективность использования ресурсов и уровень инноваци-
онной активности.
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2. Предпринимательство в условиях глобальных вызовов

Обобщая методические подходы анализируемых работ, можно выделить следующее положитель-
ное влияние технологических факторов на развития мирохозяйственных процессов:

1)	повышение эффективности и производительности объектов исследования, что позволяет сокра-
тить издержки и ускорить процессы;

2)	улучшение качества продукции и услуг, что в свою очередь увеличивает конкурентоспособность 
стран и компаний;

3)	создание новых рабочих мест в высокотехнологичных секторах и уменьшение зависимости 
от традиционных отраслей.

С другой стороны, например, В. В. Шаповалов [5] выделяет ряд аспектов технологических факторов, 
которые могут оказывать негативное влияние на мирохозяйственные процессы:

1)	автоматизация процессов, что может привести к сокращению рабочих мест в некоторых отрас-
лях;

2)	увеличение неравенства из-за различий в доступе к технологиям и образовательным ресурсам;
3)	эколого-экономические риски, связанные с высокими темпами технологических изменений и их 

потенциальными последствиями для окружающей среды.

Заключение
Технологические факторы играют ключевую роль в трансформации мировой экономики. Также сто-

ит отметить, что во всех работах акцентируется внимание на важности цифровых и инновационных 
технологий как основного драйвера экономического роста и социальных изменений в разных отрас-
лях экономики. Они не только способствуют повышению эффективности и созданию новых возмож-
ностей, но и вносят комплексные изменения в рынок труда и социальную структуру. 

Таким образом, необходимо учитывать как положительные, так и отрицательные аспекты внедре-
ния технологий на развитие мирохозяйственных процессов, что становится важной задачей для иссле-
дователей и политиков.
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Аннотация. В статье рассматривается трансформация международного научно-технического 
сотрудничества в условиях деглобализации. Особое внимание уделяется переориентации этого со-
трудничества со стран Запада на страны Большого Евразийского партнёрства. Обозначены угрозы, 
возникающие в контексте технологического взаимодействия стран партнёрства, включая внутренние 
противоречия, обусловленные существенным разрывом в их экономическом развитии. Подчёркивается 
необходимость развития взаимовыгодного экономического и технологического сотрудничества меж-
ду странами Большого Евразийского партнёрства для минимизации указанных угроз.
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Abstract. The article considers the transformation of international scientific and technical cooperation 
in the context of deglobalization. Special attention is being paid to the reorientation of this cooperation from 
Western countries to the countries of the Greater Eurasian Partnership. The threats arise because of inter-
nal contradictions caused by a significant gap in their economic development. The necessity of developing 
mutually beneficial economic and technological cooperation between the countries of the Greater Eurasian 
Partnership is emphasized in order to minimize these threats.

Keywords: Greater Eurasian Partnership; interaction in the field of science and technology; deglobalization

Введение

Мировая экономика, будучи глобальной по своей сути, характеризуется усилением интеграци-
онных процессов на мировом и региональном (субрегиональном) уровнях [1]. Страны, участвующие 
в интеграционных объединениях, формируют более устойчивые экономические системы за счёт рас-
ширения возможностей для взаимодействия и обмена ресурсами [2]. В условиях нарастающей дегло-
бализации и регионализации, характеризующихся устойчивым снижением влияния развитых стран 
в мировой экономике, а также под воздействием глобальных трендов, включая цифровизацию [3], 
страны Большого Евразийского партнёрства (БЕП) получают дополнительные возможности для интен-
сификации своего социально-экономического развития. 

В настоящее время концепция Большого Евразийского партнёрства предполагает вовлечение круп-
нейших региональных и мировых экономик, в т. ч. стран ЕАЭС, СНГ, Восточной Азии, а также Ближнего 
Востока и Персидского залива в торговое, логистическое и экономическое взаимодействия во взаи-
мовыгодных форматах. Развитие данного взаимодействия предоставляет для Российской Федерации 
возможности для усиления ее ресурсного потенциала, поскольку речь идет о широкой востребован-
ности как соседними, так и более отдаленными государствами товаров и услуг в условиях возможных 
взаиморасчётов в национальных валютах. Однако сведение сотрудничества только к сфере экономи-
ки вызвало замедление эволюции евразийской интеграции [3]. Таким образом, необходимо совмест-
но с партнерами разрабатывать программу научного и технологического взаимодействия, культур-
но-просветительской деятельности. 

1	© Захарова В. В. Текст. 2025.
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Согласно концепции внешней политики Российской Федерации, утвержденной Указом Президентом 
Российской Федерации В. В. Путиным от 31.03.2023 г. № 229, «Россия стремится к преобразованию 
Евразии в единое общеконтинентальное пространство мира, стабильности, взаимного доверия, раз-
вития и процветания» 1. Для достижения этой цели необходимо формирование широкого интеграци-
онного контура (Большого Евразийского партнерства) посредством объединения потенциалов всех го-
сударств, региональных организаций и объединений Евразии с опорой на ЕАЭС, ШОС и Ассоциацию 
государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН), сопряжение планов развития ЕАЭС и китайской инициати-
вы «Один пояс — один путь» при сохранении возможности участия в этом партнерстве всех заинтере-
сованных государств и многосторонних объединений Евразийского континента и, как следствие, фор-
мирование сети партнерских организаций в Евразии. 

В обновленной Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации, утвержденной 
Указом Президента Российской Федерации от 28.02.2024 г. № 145 «О Стратегии научно-технологиче-
ского развития Российской Федерации» также обозначены участники международного научно-техни-
ческого сотрудничества Российской Федерации: обеспечение ускоренного развития научно-техниче-
ского сотрудничества в рамках Союзного государства, с государствами — участниками Содружества 
Независимых Государств (с учетом возможностей и особенностей каждой страны) и дружественны-
ми иностранными государствами, прежде всего в рамках межгосударственного объединения БРИКС, 
Шанхайской организации сотрудничества, Евразийского экономического союза, при сохранении от-
крытости для взаимовыгодного равноправного сотрудничества со всеми странами, а также достиже-
ния научно-технологического лидерства в рамках этих объединений и организаций 2 [14].

Различные аспекты международного научно-технического сотрудничества (МНТС) рассматрива-
лись и анализировались в трудах зарубежных и российских ученых: К. И. Плетнев анализировал про-
блемы и перспективы международного научно-технического сотрудничества [4], политика в области 
науки, технологий и инноваций анализировалась в трудах Л. М. Гохберга [5], трансформация междуна-
родного научно-технического сотрудничества в условиях глобализации раскрыта в трудах С. В. Сенцова 
[6], вопросы изменения ценностных установок модернизируемого общества изучались Е. Л. Андреевой 
[7], аспекты цифровизации и цифровой экономики анализировались Л. В. Шкваря [8]. Исследователи 
сходятся во мнении, что в связи с ростом непредсказуемости, неопределенности глобальных полити-
ческих и экономических процессов актуальны задачи разработки, корректировки и реализации долго-
срочной научно-технической политики и стратегии сотрудничества в технологической сфере.

Основные тенденции научно-технологического вектора
Основные направления научно-технологического и инновационного развития в ряде стран Большого 

Евразийского партнерства (БЕП) в значительной степени определяются их историческим положением вне 
группы стран, традиционно относимых к «технологическому ядру» [9]. Долгое время складывалась пара-
доксальная ситуация: доля высокотехнологичного экспорта в общем промышленном экспорте отдельных 
стран Азии в отдельных случаях могла достигать 50–70 %, при том что расходы на НИОКР в большинстве 
стран региона на протяжении всей первой четверти ХХI в. колебались в диапазоне от 0,04–0,1 % от ВВП 
[9]. В связи с чем долгое время Российская Федерация активно сотрудничала с западными странами по на-
правлению научно-технического сотрудничества. Так, ученые из стран Европы и США стабильно выступа-
ли соавторами в научных публикациях российских ученых, но важно и то, что Китай в этом списке переме-
стился с 6-й позиции в 2017 г. на 3-ю позицию в 2022 г. и на 1-ю позицию в 2023 г. Также с 2021 г. в данном 
списке появляется Индия, в 2022 и 2023 гг. занимающая 7-е место. В 2023 г. 9-е место занимает Казахстан, 
12-е место — Саудовская Аравия, 18-е место — Беларусь, 20-е место — Египет, 24-е место — Иран (табл. 1). 

Взаимодействие в сфере науки и технологий в рамках Большого Евразийского партнёрства предпо-
лагает объединение образовательного и научного потенциалов стран-участниц через разнообразные 
формы партнерства, например, через научный и академический обмен, запуск совместных исследова-
тельских проектов. Несмотря на высокий уровень человеческого капитала и развитую научно-исследо-
вательскую базу в ряде стран БЕП, для достижения всестороннего прогресса этим странам необходимо 
преодолеть общие экономические и цифровые проблемы. 

Для разработки дальнейшей стратегии и определения принципов научно-технологического сотруд-
ничества между странами БЕП целесообразно провести комплексный анализ их научно-технического 

1	Указ Президента Российской Федерации от 31.03.2023 г. № 229 «Об утверждении Концепции внешней политики 
Российской Федерации». [Электронный ресурс]. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202303310007 (дата 
обращения: 24.02.2025).

2	Указ Президента Российской Федерации от 28.02.2024 г. № 145 «О Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации». [Электронный ресурс]. URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202402280003 (дата обра-
щения: 24.02.2025).
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Таблица 1
Число публикаций российских авторов в международном соавторстве в научных изданиях,  

индексируемых в Web of Science или Scopus, по странам-партнерам, 2019−2021 гг.
2023 год 2022 год 2021 год 2019 год

Страна
Число 
публи-
каций

Страна
Число 
публи-
каций

Страна
Число 
публи-
каций

Страна
Число 
публи-
каций

1. Китай 3857 1. США 4920 1. США 5740 1. США 5261
2. США 3573 2. Германия 4562 2. Германия 5690 2. Германия 5148
3. Германия 2927 3. Китай 4145 3. Китай 3903 3. Франция 3077
4. Великобритания 2122 4. Великобритания 2877 4. Великобритания 3568 4. Китай 3049
5. Франция 2001 5. Италия 2705 5. Франция 3222 5. Великобритания 2919
6. Италия 1890 6. Франция 2625 6. Италия 3105 6. Италия 2396
7. Индия 1762 7. Индия 2092 7. Испания 1976 7. Испания 1682
8. Испания 1305 8. Испания 1731 8. Польша 1887 8. Польша 1508
9. Казахстан 1226 9. Польша 1535 9. Индия 1823 9. Япония 1482
10. Япония 1032 10. Япония 1440 10. Япония 1483 10. Украина 1340

Источник: сост. автором с использованием данных в источнике: Индикаторы науки — статистические сборники ВШЭ за 
2021, 2023, 2024, 2025 годы. [Электронный ресурс]. URL: https://www.hse.ru/primarydata/in (дата обращения: 10.02.2025).

Таблица 2
Страны БЕП в Индексе глобальных инноваций

Страна Место в GII 2024 Место в GII 2015
Китай 11 29
ОАЭ 32 47
Индия 39 81
Индонезия 54 97
Россия 59 48
Армения 63 61
Иран 64 106
Казахстан 78 82
Узбекистан 83 122
Беларусь 85 53
Пакистан 91 131
Кыргызстан 99 109
Таджикистан 107 114

Источник: сост. автором с использованием данных: World Intellectual Property Organization (WIPO) (2024). Global Innovation 
Index 2024: Unlocking the Promise of Social Entrepreneurship 10.34667/tind.50062 и Cornell University, INSEAD, and WIPO (2015): 
The Global Innovation Index 2015: Effective Innovation Policies for Development, Fontainebleau, Ithaca, and Geneva. [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index (дата обращения: 10.02.2025).

Таблица 3
Информация о финансировании образования и науки, а также о высокотехнологичном экспорте и импорте БЕП 

Страна

Общие государ-
ственные расходы 

на образование, вы-
раженные в процен-
тах от ВВП, 2022 г.

Доля всех выпуск-
ников высших 

учебных заведений 
технической направ-
ленности, %, 2021 г.

Валовые расхо-
ды на НИОКР, 
выраженные в 
процентах от 
ВВП, 2022 г.

Импорт высо-
ких технологий 

(% от общего 
объема торгов-

ли), 2022 г.

Экспорт высо-
ких технологий 

(% от общего 
объема торгов-

ли), 2022 г.
Китай Нет данных Нет данных 2,1 18,8 28,4
ОАЭ Нет данных 26 0,5 5,5 0,1
Индия 3,8 Нет данных 0,8 6,7 3,5
Индонезия 3,6 21,7 0,1 8,4 3,1
Россия 4,1 28,1 1,1 7,1 1,7
Армения 2,3 15,9 0,2 5,7 0,2
Иран 3,7 47,2 0,7 4,0 0,5
Казахстан 3,1 Нет данных 0,2 6,8 4,1
Узбекистан Нет данных 21,1 Нет данных Нет данных Нет данных
Беларусь 5,1 27,2 0,7 5,7 1,8
Пакистан 2,5 Нет данных 0,3 7,3 0,9
Кыргызстан 6,8 15,6 0,2 5,3 0,1
Таджикистан 4,0 25,5 0,1 Нет данных Нет данных

Источник: сост. автором с использованием данных: World Intellectual Property Organization (WIPO) (2024). [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index (дата обращения: 10.02.2025).
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потенциала. В качестве начального этапа данного анализа обратимся к Global Innovation Index (табл. 
2) [11–12].

Как можно увидеть в таблице 2, ряд стран (Китай — несомненный лидер инноваций, ОАЭ, Индия 
и Индонезия) значительно поднялись в рейтинге глобальных инноваций за десятилетний период 
2015−2024 гг. 

В таблице 3 приведена информация по финансированию образования и науки, а также о высокотех-
нологичном экспорте и импорте (список товаров содержит технические продукты с высокой интенсив-
ностью исследований и разработок). Исходя из данных таблицы 3, можно сделать вывод о разнородно-
сти стран, входящих в БЕП.

Заключение
Анализ сложившейся ситуации показывает, что трансформация миропорядка, сопровождающаяся 

перестройкой глобальных финансовых, логистических и производственных потоков, приводит к пере-
ориентации модели международного научно-технического сотрудничества со стран Запада на страны 
Большого Евразийского партнёрства. 

Однако у технологического взаимодействия стран Большого евразийского партнерства есть угро-
зы, возникающие в том числе из-за внутренних противоречий, формирующихся в связи с существен-
ным разрывом в экономическом развитии разных стран. Чтобы минимизировать угрозы, странам 
Большого Евразийского партнёрства необходимо развивать взаимовыгодное экономическое и техно-
логическое сотрудничество.
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Аннотация. Исследуются инструменты регулирования экспорта и импорта в рамках БЕП с ак-
центом на упрощение торговых процедур, гармонизацию законодательства и научно-техническое со-
трудничество. Цель статьи — обоснование мер по снижению нетарифных барьеров и укреплению 
экономической устойчивости стран-участниц. Гипотеза исследования утверждает, что развитие 
гармонизированных процедур и координация научно-технических инициатив улучшат условия тор-
говли и сотрудничества. Методология основана на системном анализе и сравнительном подходе. 
Предложены меры для упрощения сертификационных процедур и создания технологических альянсов. 
Вклад исследования заключается в разработке комплексного подхода к интеграции. Результаты по-
лезны для экономической политики и стратегического планирования. 
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Abstract. This study examines export and import regulation tools within the framework of the GEP, focus-
ing on trade facilitation, legislative harmonization, and scientific and technological cooperation. The objec-
tive is to substantiate measures to reduce non-tariff barriers and enhance the economic resilience of member 
states. The research hypothesis asserts that the development of harmonized procedures and the coordination 
of scientific and technological initiatives will improve trade and cooperation conditions. The methodology is 
based on a systematic analysis and a comparative approach. The study proposes measures to simplify certifi-
cation procedures and establish technological alliances. The research contribution lies in developing a com-
prehensive approach to integration. The findings are applicable to economic policy and strategic planning. 

Keywords: greater eurasian partnership; export and import regulation; non-tariff measures; harmonization of legisla-
tion; scientific and technical integration

Введение
Рост регионализации и трансформация внешнеэкономических связей под влиянием глобальных 

вызовов требуют новых моделей сотрудничества. В этих условиях концепция Большого Евразийского 
партнерства (БЕП) приобретает стратегическое значение для стран ЕАЭС.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью минимизации нетарифных барьеров, 
ускорения торговли и развития научно-технического взаимодействия. Гармонизация законодатель-
ства, унификация оценки соответствия и механизмы технологического сотрудничества укрепляют 
экономический суверенитет участников. Литературный обзор показывает, что исследования реги-
ональной интеграции акцентируют внимание на необходимости устранения нетарифных барьеров 
и создания единого экономического пространства в рамках БЕП. Однако остается нерешенным во-
прос о снижении влияния таких ограничений на торговлю, ускорении сертификации и развитии науч-
но-технического сотрудничества.

Цель работы — разработать механизмы регулирования экспорта и импорта для минимизации ба-
рьеров и укрепления научно-технической интеграции. Гипотеза исследования: гармонизация торго-
вых процедур и координация научно-технической политики повышают экономическую безопасность 
и конкурентоспособность стран-участниц.

1	© Ильясов П. В. Текст. 2025.
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Обзор литературы
Большое Евразийское партнерство (БЕП) объединяет страны ЕАЭС, ШОС и китайскую инициативу 

«Экономический пояс Шелкового пути» (ЭПШП) для углубления экономической интеграции. В ЕАЭС 
экспортно-импортное регулирование включает тарифные и нетарифные меры, направленные на по-
вышение качества продукции и снижение торговых барьеров. Гармонизация законодательства — клю-
чевой элемент интеграции, обеспечивающий единые правовые нормы и стандарты [3]. Научно-
техническое сотрудничество способствует развитию совместных исследований и технологическому 
обмену, укрепляя конкурентоспособность стран [2]. 

Россия играет ведущую роль, выступая связующим звеном между Европой и Азией [1]. Основные 
вызовы БЕП — экономические, политические и культурные различия участников. Для успешной ин-
теграции необходимы унификация правовых норм, совершенствование торгового регулирования 
и укрепление научно-технического взаимодействия [4; 6–7].

Материалы и методы
Исследование основано на анализе нормативно-правовой базы, сравнительном и системном под-

ходах для оценки интеграционных механизмов БЕП. Рассмотрены унификация стандартов, устране-
ние нетарифных барьеров и научно-техническое сотрудничество. 

Данные получены из отчетов ЕЭК, UNCTAD, Всемирного банка и ФАО. Анализ охватывает внешнеэко-
номическую политику стран БЕП, опыт ЕАЭС, ЕС и АСЕАН, а также перспективы научной координации. 

Результаты
Анализ данных ЕЭК, UNCTAD, Всемирного банка и ФАО выявил основные препятствия в торговле 

в рамках евразийского пространства:
—	нетарифные меры. По данным ЕЭК, нетарифные барьеры (НТБ) повышают стоимость экспорта 

на 15–30 % [5]. Согласно UNCTAD, технические барьеры в торговле (ТБТ) затрагивают 40 % товарных 
позиций и 70 % мирового импорта 1. Исследование Allianz Trade показало, что дополнительные про-
верки увеличивают время пересечения границы с 3,34 до 20 минут, что повышает транспортные и то-
варные издержки на 1,7 % 2;

—	различия в технических регламентах. Национальные стандарты и регламенты ограничивают тор-
говлю в ЕАЭС. По данным Национального банка Беларуси, их устранение является приоритетом инте-
грации 3. В отчете ФАО указано, что протекционистские меры и несовпадение стандартов препятству-
ют торговле сельскохозяйственной продукцией 4. МВФ отмечает, что слабая диверсификация экспорта 
в евразийских регионах также связана с несовместимостью технических норм 5;

—	высокие транспортные издержки. В странах ЕАЭС доля логистических расходов в стоимости това-
ров составляет 16–20 %, в ЕС — 5 %. Более поздние исследования подтверждают рост этой доли в ЕАЭС 
до 30 %, тогда как в ЕС она остается значительно ниже — на уровне 10 % 6.

Гармонизация технических регламентов в ЕАЭС способствует упрощению сертификации про-
дукции и стимулирует торговлю. В 2020–2023 гг. доля сертифицированной российской продукции 
выросла с 29,3 % до 38,9 % 7, а взаимная торговля стран ЕАЭС увеличилась с 45,6 до 86,9 млрд долл. 
за 2015−2023 гг. 8 Приняты меры по координации стандартизации, внедрению единой системы кон-
троля за безопасностью продукции и цифровизации (QR-коды, информационные системы). С 2022 г. 
упрощено таможенное оформление, отменено обеспечение исполнения пошлин для новых участников 

1	Нетарифные меры: UNCTAD. 2021. [Электронный ресурс]. URL: https://unctad.org/system/files/official-document/
ditctab2021d3_ru.pdf (дата обращения: 03.02.2025).

2	Grenzkontrollen könnten laut Studie zu schweren Importverlusten führen: Welt. 2024. [Электронный ресурс]. URL: https://
www.welt.de/253611032 (дата обращения: 04.02.2025).

3	Безбарьерная торговля в ЕАЭС: современное состояние и пути совершенствования: НБРБ. 2020. [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.nbrb.by/bv/articles/10778.pdf (дата обращения: 06.02.2025).

4	Обзор торговой политики в странах Европы и Центральной Азии: ФАО. 2018. [Электронный ресурс]. URL: https://
openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/dfca3781-203e-4be7-9dc6-5f2baad8dcd9/content (дата обращения: 03.02.2025).

5	Использование внешней торговли для повышения роста в регионе Ближнего Востока, Северной Африки, Афганистана 
и Пакистана: МВФ. 2017. [Электронный ресурс]. URL: https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/REO/MCD-CCA/2017/
October/CCAnovember1/Russian/chapter-4-final-rus-oct-20.ashx (дата обращения: 03.02.2025).

6	Евразийский экономический союз может стать глобальным: Ведомости. 2020. [Электронный ресурс]. URL: https://www.
vedomosti.ru/business/articles/2020/02/06/822353-evraziiskii-soyuz (дата обращения: 03.02.2025).

7	Решетников: С 2020 года доля сертификации российской продукции увеличилась на 10 процентных пунктов: Федеральная 
служба по аккредитации. 2024. [Электронный ресурс]. URL: https://fsa.gov.ru/press-center/press/21095/ (дата обращения: 
03.02.2025).

8	ЕАЭС как экономический центр формирования Большого Евразийского партнерства: РСМД. 2023. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/eaes-kak-ekonomicheskiy-tsentr-formirovaniya-bolshogo-
evraziyskogo-partnerstva/ (дата обращения: 03.02.2025).
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ВЭД, введен механизм параллельного импорта. Эти меры снизили логистические издержки, увеличили 
объемы торговли и укрепили технологическую устойчивость региона.

Евразийская интеграция играет ключевую роль в БЕП, формируя единое экономическое простран-
ство 1. В 2023 г. БЕП стал функционирующей системой экономических связей в сфере торговли, логи-
стики и кооперации 2. Для укрепления позиций ЕАЭС в рамках БЕП необходимы гармонизация стан-
дартов, взаимное признание сертификации и координация научно-технических инициатив.

Национальные различия в регулировании (ГОСТ, ISO, IEC, CCC, BIS, AHEEERR) создают барьеры 
для торговли в БЕП, требуя дублирующей сертификации и увеличивая издержки. ЕС использует еди-
ные регламенты и взаимное признание сертификации, чего пока нет в БЕП. Для устранения барьеров 
возможны два подхода:

1)	создание единой системы технических регламентов по аналогии с ЕАЭС;
2)	механизм взаимного признания сертификации, позволяющий странам БЕП признавать резуль-

таты испытаний без повторного тестирования.
Реализация этих мер ускорит торговлю, повысит экономическую связанность и конкурентоспособ-

ность региона в глобальной экономике.
Научно-техническая интеграция в ЕАЭС и БЕП играет решающую роль в повышении конкуренто-

способности региона в условиях глобальных технологических изменений. В 2022 г. Кооперация науч-
ных организаций ЕАЭС приносит серьезные результаты в высокотехнологичных отраслях, что под-
тверждается выполнением порядка 80 совместных научных проектов и более чем 220 прямых грантов 
на экспорт научно-технической продукции в 2022 г. 3 Совместные исследования и технологические 
разработки способствуют модернизации экономики и укрепляют технологическую независимость. 
Однако отсутствие координации между странами БЕП, включая ЕАЭС, Китай, Индию, АСЕАН и ШОС, 
затрудняет трансфер технологий и интеграцию научных экосистем. Разные стратегии, такие как про-
грамма «Made in China 2025», AIM в Индии и российский проект «Наука и университеты», приводят 
к дублированию усилий и слабому обмену технологиями. Для преодоления этих барьеров необходимо 
создать единую научно-инновационную среду, аналогичную европейскому ERA, где будут согласованы 
приоритеты НИОКР и общие программы финансирования. Также важным шагом является развитие 
цифровой платформы для трансфера технологий, которая обеспечит доступ к научным разработкам 
и патентным данным, а также создание механизма взаимного признания сертификации инноваций 
для ускоренного внедрения в производство и торговлю 4. Вдобавок, для эффективной реализации на-
учно-технических инициатив следует создать консорциумы и исследовательские хабы в ключевых 
сферах. Без такого координированного подхода страны БЕП рискуют отставанием в технологической 
сфере, снижением темпов инновационного роста и слабой коммерциализацией разработок.

Обсуждение
ЕАЭС обладает потенциалом стать основой БЕП благодаря развитой нормативной базе в сфере тор-

говли, сертификации и научно-технического сотрудничества. Однако отсутствие единых стандар-
тов между странами БЕП создает торговые барьеры, увеличивает издержки и замедляет интеграцию. 
Распространение опыта ЕАЭС в гармонизации стандартов позволит сформировать более согласован-
ную экономическую систему. Единая система регулирования обеспечит интеграционный коридор 
между ЕАЭС, Китаем, Индией и АСЕАН, где сертифицированная продукция получит доступ на рын-
ки без повторных испытаний. Это упростит экспорт, расширит производственные цепочки и повысит 
логистическую эффективность. Российское машиностроение интегрируется в китайскую промышлен-
ность, Индия увеличит экспорт фармацевтики в ЕАЭС, а АСЕАН адаптирует технологический сектор 
под единые требования. Унификация фитосанитарных и технических норм ускорит пересечение гра-
ниц, снизит транспортные издержки и повысит конкурентоспособность региона. 

ЕАЭС может стать центром технологического развития БЕП, предоставив платформу для трансфе-
ра технологий, совместных исследований и унификации сертификаций инновационной продукции. 
Реализация этих мер закрепит за ЕАЭС статус институционального ядра БЕП, сформирует единое 

1	Евразийская интеграция и Большое Евразийское партнерство: ИМЭМО РАН. 2023. [Электронный ресурс]. URL: https://
www.imemo.ru/publications/periodical/RNSE/archive?article_id=9336 (дата обращения: 06.02.2025).

2	Дмитрий Вольвач: Большое Евразийское пространство из концепции превратилось в систему взаимовыгодных экономи-
ческих связей: Минэкономразвития России. 2023. [Электронный ресурс]. URL: https://economy.gov.ru/material/news/dmitriy_
volvach_bolshoe_evraziyskoe_prostranstvo_iz_koncepcii_prevratilos_v_sistemu_vzaimovygodnyh_ekonomicheskih_svyazey.html 
(дата обращения: 06.02.2025).

3	Для экономического прорыва ЕАЭС необходимо развивать научно-техническое сотрудничество: ЕЭК. 2023. [Электронный 
ресурс]. URL: https://eec.eaeunion.org/news/dlya-ekonomicheskogo-proryva-eaes-neobkhodimo-razvivat-nauchno-tekhnicheskoe-
sotrudnichestvo-/ (дата обращения: 06.02.2025).

4	О развитии образовательного пространства и научного взаимодействия в ЕАЭС: ЕЭК. 2023. [Электронный ресурс]. URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/o-razvitii-obrazovatelnogo-prostranstva-i-nauchnogo-vzaimodeystviya-v-eaes-/ (дата обращения: 
06.02.2025).
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экономическое пространство с гармонизированными стандартами, упростит торговлю и ускорит тех-
нологическое развитие региона. В долгосрочной перспективе БЕП сможет создать инновационную 
экосистему, способствующую устойчивому экономическому росту и повышению глобальной конку-
рентоспособности.

Заключение
Исследование подтвердило, что гармонизация стандартов, упрощение сертификации и координа-

ция научно-технических инициатив являются ключевыми факторами интеграции БЕП. ЕАЭС, обладая 
развитой институциональной базой, может выступить ядром этого процесса, распространяя механиз-
мы технического регулирования и инновационного сотрудничества на весь регион.

Создание единой системы сертификации и научно-исследовательских консорциумов позволит 
устранить торговые барьеры и усилить технологическую кооперацию. Эти меры укрепят экономиче-
ские связи, усилят позиции стран БЕП на глобальном рынке и создадут основу для долгосрочного роста 
евразийского экономического пространства.
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Аннотация. Развитие и массовое применение роботов, а также искусственного интеллекта спо-
собствует развитию предприятий и открывает рубежи для максимизации прибили путем меньших 
затрат. Передовые компании стараются идти бок о бок с новым трендом, чтобы в будущем выи-
грать конкуренцию на рынке среди других производителей. По сути, происходит массовое деление 
рынка на тех, кто успеет внедрить новые и эффективные технологии, и на тех, кто окажется боль-
ше не эффективен в новых реалиях. Целью настоящего исследования является выявление влияния ро-
ботизации и искусственного интеллекта на развитие современного предпринимательства и изучение 
механизма такого воздействия.
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Abstract. The development and mass application of robots, as well as artificial intelligence, contributes 
to the development of enterprises and opens up frontiers for maximizing profits at lower cost. Advanced com-
panies are trying to go side by side with the new trend in order to win competition in the market among other 
manufacturers in the future. In fact, there will be a massive division of the market into those who will have time 
to introduce new and effective technologies, and those who will no longer be effective in the new realities. The 
purpose of this study is to identify the impact of robotics and artificial intelligence on the development of mod-
ern entrepreneurship and to study the mechanism of such an impact.

Keywords: enterprises; artificial intelligence; robotics; business; new technologies

Введение

Разработка и прогресс, которые несут за собой роботизация, а также искусственный интеллект, дей-
ствительно уникальны. Актуальность изучаемой проблемы подтверждают современные научные ис-
следования в данной области, отмечая серьезное влияние роботизации и искусственного интеллекта 
на различные аспекты, обуславливающие экономическое развитие. В частности, выявлено воздей-
ствие на производительность труда [1], общую систему технологий [2], рынок труда [3], образование [4] 
и прочие сферы. В ходе анализа выяснилось, что не только компании, но и самые крупные государства 
заинтересованы в развитии данных технологий. Даже если отмечать неоднозначный характер введе-
ния таких технологий и их влияния на различные аспекты [4–5], их существенное влияние на ход раз-
вития различных экономических процессов не вызывает сомнений.

В центре внимания настоящего исследования находится сфера предпринимательства как один 
из ключевых секторов, выступающих драйвером экономического роста и развития. В научных ис-
следованиях оценивается значимость вклада данного сектора не только на национальном уровне, 
но и на уровне регионов [6] и даже отраслей [7]. При этом активно поднимается вопрос важности раз-
личных инновационных процессов в развитии предпринимательской сферы [8–10]. В связи с этим 
цель исследования — проследить, каким образом такие актуальные феномены, как роботизация 

1	© Косов А. И., Куклинова П. С. Текст. 2025.
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и искусственный интеллект, оказывают влияние на развитие современного предпринимательства. 
Кроме того, нас интересует механизм воздействия выделенных процессов на сферу предприниматель-
ства: ставится задача изучить, каковы ключевые направления такого влияния.

Уже сейчас искусственный интеллект способен решать передовые проблемы человечества, а робо-
ты могут вытеснить людей на предприятиях, т. к. они попросту становятся эффективней и стабильней, 
чем люди. Получается, что эти оба направления способны нести большую прибыль для бизнеса, ведь 
им не надо будет нанимать рядовых сотрудников, а их обязанности возьмут на себя роботы и искус-
ственный интеллект.

Основная часть 
Искусственный интеллект и роботизация способны оказывать значительное влияние на бизнес в раз-

ных его аспектах. Прежде всего проанализируем основные направления и механизм такого влияния. 
Поскольку роботы и AI-технологии могут выполнять работу с большей эффективностью, это обе-

спечивает снижение затрат предприятий, появляется возможность сократить их финансовые расходы, 
а значит, увеличить получаемую ими прибыль.

Немаловажен и тот аспект, что искусственный интеллект способен генерировать и обрабатывать 
уже имеющуюся информацию намного быстрее человека. Анализ большого масштаба данных будет 
помогать бизнесу принимать более эффективные и правильные решения для максимизации прибыли, 
а также улучшать рабочий процесс. На основе анализа больших баз данных за короткий период време-
ни компании смогут выявлять новые возможности для развития, а также предсказывать тренды.

Кроме того, роботизация способна достаточно быстро адаптироваться к многочисленным и быстро 
происходящим изменениям. Примечательно, что анализируемые системы могут производить коррек-
тировки непосредственно в процессе работы, тем самым оптимизируя затраты ресурсов и миними-
зируя финансовые потери, что в свою очередь повышает прибыль фирм за счет сокращения средних 
издержек производства.

За счет распространения роботизации и искусственного интеллекта в предпринимательском сек-
торе активно вводятся новые бизнес-модели, позволяющие улучшить эффективность работы внутри 
организации. Вероятно, в таком случае предприятию станет проще работать, поскольку уже заданный 
механизм будет выполнять свою работу без лишнего брака. Также новые технологии будут помогать 
бизнесу быть конкурентноспособными на рынке, т. к. уже многие предприятия во всех уголках земли 
активно пользуются и внедряют это в рабочий процесс.

Помимо перечисленных аспектов, в некотором роде можно говорить и об улучшении качества об-
служивания клиентов и последующего выбора бренда компании со стороны конечного потребителя 
за счет того, что службы поддержки, чат-боты и иные ассистенты способны круглосуточно и эффектив-
но выполнять свою работу.

Наконец, стоит отметить, что использование автоматизированных систем в производственных 
процессах смогут повысить безопасность труда людей на предприятиях. Это поможет снизить количе-
ство и риск получения травм на работе, а также улучшат условия работы.

Таким образом, в результате внедрения AI-технологий и роботов на предприятия увеличивается 
эффективность их деятельности, а также конкурентоспособность на рынке в целом. Это в первую оче-
редь влияет на итоговую прибыль компании и будущий долгосрочный рост, который в перспективе 
способен принести уже сверхприбыль. 

Уже в последнее десятилетие мы наблюдаем за тем, как компании развивают роботов и искусственный 
интеллект у себя, для дальнейшего использования и улучшения рабочего процесса. Передовыми лидерами 
будут такие компании-гиганты, как Google, Open AI, Amazon, Tesla, IBM, Alibaba, Baidu, Siemens и многие 
другие. Всех этих компаний объединяет то, что они разрабатывают и применяют эти технологии, по со-
вместительству являясь лидерами рынка в своих сферах и тем самым еще сильнее укрепляя свои позиции.

Рассмотрим динамику роботизации в разрезе регионов (табл.). 
Представленные статистические данные демонстрируют положительную динамику процесса робо-

тизации. Роботы и искусственный интеллект начинают входить в широкую массу не только у бизнесов 
и предприятий, но и во многих других сферах. Например, данные технологии активно развиваются 

Таблица
Количество запущенных в эксплуатацию новых промышленных роботов (по годам, тыс. ед.)

Регионы
Значение показателя по годам

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Азия 200 275 280 210 225 375 405
Европа 55 65 70 70 65 75 75
Америка 40 45 55 45 40 50 55

Источник: Рынок промышленных роботов в мире и России–2024. [Электронный ресурс]. URL: https://worldmarketstudies.
ru/article/rynok-promyslennyh-robotov-v-mire-i-rossii-demografia-diktuet-spros/ (дата обращения: 02.02.2025).
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в здравоохранении, образовании, научной области, развлечениях и медиа, финансовых технологиях 
и многих других сферах.

В медицине новые технологии способны помогать докторам производить новые антидоты от бо-
лезней, проводить улучшенную диагностику для своевременного лечения пациентов. Также с помо-
щью роботизированных хирургических систем операции будут происходить еще успешнее, а процесс 
реабилитации можно улучшать с помощью тех же технологий.

Искусственный интеллект и роботизация способны менять подход к обучению и делать его более 
познавательным, чем прошлые методы. Это поможет подрастающему поколению с большим интере-
сом учиться и интересоваться научными знаниями, которые столь нужны обществу в данный момент.

Распространение AI-технологий в научной сфере помогает ученым исследовать и развиваться, ис-
кать и сооружать новые конструкции, которые упрощали бы бытовые задачи общества. Всё это ведет 
к общему ускоренному развитию общества.

С помощью новых возможностей, которые появляются благодаря технологиям, мы способны при-
думывать новые развлечения для жизни, развивать медиа-сферу, заполняя Интернет-пространство 
разной информацией еще более эффективно, чем это происходило до внедрения новых технологий. 
Также различные вариации искусственного интеллекта применяются в создании игр — это та сфера, 
в которой искусственный интеллект может создавать сюжеты, придумывать персонажей и т. д.

Уже сейчас искусственный интеллект активно используется для автоматизации различных процес-
сов в сфере финансов. Он также способен улучшать финансовые модели, делать их более эффектив-
ными и полезными для общества. Одним из главных преимуществ может оказаться его скорость: спо-
собность в момент подстроиться под непредвиденные обстоятельства в финансовом секторе бизнеса, 
региона или страны.

AI-технология повышает эффективность взаимодействий внутри компании и упрощает деловые 
переговоры, способствуя тем самым развитию коммуникации. Автоматизация может развиться до но-
вого уровня, предполагающего в режиме реального времени анализ содержания сообщения и пути его 
решения, также ИИ может запоминать ключевые моменты встреч и формировать итоговые задачи, 
которые уже можно передавать другим людям. Возможностей развития в данном направлении много, 
главное найти эффективное итоговое применение.

Внедрение новых технологий актуально и для агропромышленного сектора. В сфере земледелия 
роботы способны максимизировать процесс работы, делая его более эффективным, а искусственный 
интеллект способен анализировать данные о состоянии почвы на участке, об урожае и т. д.

Конечно, если оценивать воздействие роботизации и искусственного интеллекта на экономику 
в целом, то можно отметить, что процесс роботизации во всем мире приводит не только к положитель-
ным результатам, например, прибыли и улучшению экономики в целом, но и к немаловажной пробле-
ме — уменьшению рабочих мест из-за роботов и искусственного интеллекта. Звучит очень неблагопри-
ятно для людей, но не всё так страшно, как могло показаться на первый взгляд. Людей, выполняющих 
рутинные операции, действительно в будущем могут заменить машины, но процесс, который они вы-
полняют, а также ремонт этих самых машин будут осуществлять и контролировать люди.

Заключение
Роботизация и искусственный интеллект оказывают значительное влияние на современные пред-

приятия и экономику. Эти технологии не только повышают эффективность производства, но и способ-
ствуют снижению затрат и улучшению качества продукции. Автоматизация рутинных процессов осво-
бождает сотрудников для выполнения более креативных и стратегически важных задач, но внедрение 
этих технологий также вызывает ряд вызовов, включая необходимость переобучения персонала и воз-
можные сокращения рабочих мест. Вместе с тем развитие AI и робототехники открывает новые гори-
зонты для инноваций и улучшения бизнес-моделей. 

Таким образом, период адаптации к новым условиям станет решающим фактором для успеха пред-
приятия и экономики в условиях стремительного технологического прогресса. Предприятия и госу-
дарства, способные интегрировать эти технологии, будут иметь значительное преимущество в конку-
рентной среде.
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Введение

Современная структура и типы бизнеса в Российской Федерации развиваются достаточно боль-
шими темпами, несмотря на сложную геополитическую обстановку на мировой арене. Малый 
и средний бизнес (МСБ) составляет значительную часть экономики России, обеспечивая рабо-
чие места и способствуя экономическому росту. Государственные программы поддержки, такие 
как субсидии и налоговые льготы, направлены на развитие этого сектора.

Крупные корпорации России представлены мощными холдингами и корпорациями, которые 
играют важную роль в экономике, особенно в сырьевых отраслях (нефть, газ, металлургия) [1, с. 115].

Особо хочется подчеркнуть развитие отечественных стартапов и инновационных компаний. 
Так, в последние годы наблюдается рост числа данных, особенно в IT-сфере. Программы акселера-
ции и венчурного капитала способствуют развитию инновационных проектов.

Активное внедрение цифровых технологий в бизнес-процессы принесло положительные ре-
зультаты. Так, широко развивается отечественная онлайн-торговля, а электронные платежи и ис-
пользование больших данных становятся стандартом. Таким образом, малый бизнес сталкивается 
с широким разнообразием вызовов и при этом имеет ряд новых возможностей, систематизация 
которых и является целью исследования.

1	© Лунёв Ф. Р., Лунёв Р. C. Текст. 2025.
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Основная часть
В настоящее время достаточно большое распространение в российской экономике получило со-

циальное предпринимательство. По данным на ноябрь 2024 г., количество социальных предпри-
нимателей в России увеличилось почти до 12 тыс., что в четыре раза выше показателя 2020 г. В со-
циальных предприятиях занято 59,6 тыс. работников, они реализуют свыше 100 видов продукции 
или услуг 1.

Некоторые тенденции развития социального предпринимательства в России в 2024 г. выглядят 
следующим образом:

1)	внедрение искусственного интеллекта;
2)	активное применение технологий в биомедицине, ИТ и социальной рекламе;
3)	увеличение числа проектов в области реабилитации и протезирования;
4)	развитие дополнительного образования, в особенности дистанционного;
5)	рост числа проектов по развитию внутреннего туризма, в т. ч. специализированных программ 

и маршрутов — для детей с особыми потребностями, людей пожилого возраста, лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья. 

Помимо этого, большое развитие получили проекты в сфере креативных индустрий. Прежде 
всего это работа с маркетплейсами. Всё больше бизнесменов начинают осваивать эти площадки 
в качестве основной для реализации своих товаров [2, с. 12].

Сегодня в Российской Федерации действует ряд мер поддержки для социальных предприятий 
в рамках национального проекта «Малое и среднее предпринимательство». Например, социаль-
ный бизнес может получить грант в размере до 500 тыс. руб. (до 1 млн руб. для Арктической зоны) 
на развитие бизнеса. Также такие предприниматели могут получить микрозаймы по льготным 
ставкам в региональных микрофинансовых организациях. Наблюдается увеличение интереса к со-
циальным проектам и устойчивому развитию. Бизнес всё чаще ориентируется на решение соци-
альных и экологических проблем.

Анализируя Федеральный закон от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпри-
нимательства в Российской Федерации», мы выявили, что данный законодательный акт создаёт новые 
правовые основы развития малого и среднего предпринимательства (МСП) в стране. Документ регу-
лирует отношения между юридическими и физическими лицами, органами государственной власти 
Российской Федерации, субъектов РФ и местного самоуправления в сфере развития МСП. Он определя-
ет понятия субъектов МСП, инфраструктуры поддержки, виды и формы такой поддержки. Некоторые 
положения закона, которые обоснованы — критерии отнесения субъектов МСП к категориям. Они за-
висят от численности работников (микропредприятие — до 15 чел., малое предприятие — до 100 чел., 
среднее предприятие — от 100 до 250 чел.), а также от объёмов выручки от реализации товаров (работ, 
услуг) за отчётный период и балансовой стоимости активов. 

Как уже обозначено в данном исследовании, виды поддержки субъектов МСП выражаются в фи-
нансовой, имущественной, информационной, консультационной поддержках, а также поддержке 
внешнеэкономической деятельности, поддержке в области подготовки, переподготовки и повы-
шения квалификации кадров, поддержке в области инноваций и промышленного производства 
и другие. Основные же цели и принципы государственной политики по развитию субъектов МСП 
основаны на введении специальных налоговых режимов, упрощении правил ведения налогового, 
бухгалтерского учёта и статистической отчётности, форм налоговых деклараций по отдельным на-
логам и сборам, установлении льготного порядка приватизации государственного и муниципаль-
ного имущества, специальных формах участия в процедурах размещения заказов на поставку то-
варов и выполнении услуг для государственных и муниципальных нужд 2.

По нашему мнению, сегодня в условиях экономических санкций многие компании ищут новые 
рынки за пределами России, что открывает возможности для экспорта товаров и услуг. Однако го-
сударство активно участвует в поддержке предпринимательства через различные программы:

—	финансовая поддержка: гранты, субсидии, льготные кредиты для МСБ;
—	образовательные инициативы: программы по обучению предпринимателей, включая курсы 

по управлению бизнесом и маркетингу;
—	инфраструктура: создание технопарков, бизнес-инкубаторов и кластеров для поддержки 

стартапов и инновационных компаний.

1	Число соцпредпринимателей в России выросло в четыре раза с 2020 года. [Электронный ресурс]. URL: https://объясняем.
рф/articles/news/chislo-sotspredprinimateley-v-rossii-vyroslo-v-chetyre-raza-s-2020-goda/ (дата обращения: 13.12.2024).

2	Федеральный закон от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 
Федерации» // Консультант Плюс. [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/ 
(дата обращения: 13.12.2024).
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Так или иначе, современное российское предпринимательство сталкивается с разнообразны-
ми возможностями и вызовами, а также имеет свои перспективы. Вот основные аспекты, которые 
можно рассмотреть в этом направлении:

1)	диверсификация экономики: снижение зависимости от сырьевых ресурсов открывает новые 
возможности для развития производственных и высокотехнологичных секторов;

2)	государственная поддержка: в последние годы наблюдается рост числа программ поддержки 
МСБ, включая субсидии, гранты и налоговые льготы;

3)	цифровизация: развитие цифровых технологий и интернет-торговли создает новые ниши 
для стартапов и малых предприятий, позволяя им выходить на новые рынки;

4)	экспортный потенциал: расширение возможностей для экспорта товаров и услуг, особенно 
в условиях глобальной экономической нестабильности, может стать важным драйвером роста;

5)	социальное предпринимательство: увеличение интереса к социальным проектам и устойчивому 
развитию создает спрос на бизнес-модели, ориентированные на решение социальных проблем;

6)	инновации: развитие технологий, таких как ИТ и биотехнологии, создает новые ниши для бизнеса.
Отметим, что вызовы современного российского предпринимательства в своей концептуаль-

ной основе можно выразить в следующих вариантах:
—	экономическая нестабильность: колебания валютного курса, инфляция и изменения в нало-

говом законодательстве могут создавать неопределенность для предпринимателей;
—	конкуренция: высокий уровень конкуренции как со стороны отечественных, так и зарубеж-

ных компаний требует от предпринимателей постоянного поиска конкурентных преимуществ;
—	регуляторные барьеры: сложные административные процедуры и бюрократия могут затруд-

нять ведение бизнеса, особенно для малых предприятий;
—	отток кадров: увеличение миграции квалифицированных специалистов за границу может 

привести к нехватке кадров в ключевых отраслях экономики;
—	доступ к финансированию: хотя существуют программы поддержки, многие предпринимате-

ли сталкиваются с трудностями в получении кредитов и инвестиций.
Что касается перспектив развития современного российского предпринимательства, то здесь 

данное направление в исследовании мы выражаем следующим образом:
1)	инновации и стартапы: развитие инновационных технологий и стартап-культуры может при-

вести к созданию новых продуктов и услуг, способствующих экономическому росту;
2)	устойчивое развитие: всё большее внимание к вопросам экологии и устойчивого развития 

может создать новые возможности для бизнеса, ориентированного на «зеленые» технологии;
3)	развитие регионов: поддержка предпринимательства в регионах может способствовать сбалан-

сированному развитию страны и снижению социально-экономических различий между регионами;
4)	глобализация: несмотря на текущие вызовы, выход на международные рынки может стать важ-

ным направлением для роста российских компаний;
5)	сотрудничество с государством: углубление партнерства между государством и бизнесом может 

привести к более эффективной реализации программ поддержки и развития предпринимательства;
6)	развитие устойчивых бизнес-моделей и использование цифровых платформ могут стать клю-

чевыми факторами успеха в будущем, способствуя адаптации к изменяющимся условиям.

Заключение
В целом, с нашей точки зрения, современное российское предпринимательство находится 

на этапе трансформации, где для реализации возможности от предпринимателей требуются гиб-
кость, инновационный подход и готовность к изменениям. Этому способствует широкая поддерж-
ка малого предпринимательства, оказываемая федеральными и региональными органами власти. 
Однако успешное развитие малого бизнеса должно учитывать все те технологические, экономиче-
ские, социальные и геополитические вызовы, с которыми сталкивается наша страна.
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Аннотация. В стратегии социально-экономического развития России до 2030 года ключевыми за-
дачами являются поддержка и стимулирование малого и среднего бизнеса, а также повышение их 
конкурентоспособности. В настоящее время реализуемые меры государственной поддержки субъек-
тов малого и среднего предпринимательства не всегда учитывают особенности текущих условий 
ведения бизнеса. Цель исследования — анализ особенностей и тенденций развития предприятий ма-
лого и среднего бизнеса Ханты-Мансийского автономного округа — Югры. В работе были использо-
ваны методы контент-анализа научной литературы, структурно-логического анализа, графической 
обработки информации. Информационной базой являлись статистические данные за период с 2017 
по 2024 годы. В результате проведенного исследования было выявлено, что субъекты малого и сред-
него предпринимательства ХМАО — Югры демонстрируют хорошие результаты в своей деятельно-
сти, однако нуждаются в дополнительной поддержке со стороны государства.

Ключевые слова: предпринимательство; тенденции развития; поддержка малого и среднего бизнеса; эконо-
мическая нестабильность; оборот предприятий

Features and trends in the development of small and medium-sized businesses  
in the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug — Yugra

N. Khaliulina
Yugra State University (Khanty-Mansiysk, Russian Federation).

Corresponding author: N. Khaliulina (e-mail: sedina.nad@yandex.ru).

Abstract. In the strategy of socio-economic development of Russia until 2030, the key objectives are to sup-
port and stimulate small and medium-sized businesses, as well as increase their competitiveness. Currently, 
the implemented measures of state support for small and medium-sized enterprises do not always take into 
account the specifics of the current business environment. The purpose of the study is to analyze the features 
and development trends of small and medium-sized businesses in the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug-
Yugra. The methods of content analysis of scientific literature, structural and logical analysis, and graphical 
information processing were used in the work. The information base was statistical data for the period from 
2017 to 2024. As a result of the conducted research, it was revealed that small and medium-sized businesses in 
Khanty-Mansi Autonomous Okrug-Yugra demonstrate good results in their activities, but they need additional 
support from the state.

Keywords: entrepreneurship; development trends; support for small and medium-sized businesses; economic insta-
bility; turnover of enterprises

Введение

Ханты-Мансийский автономный округ — Югра занимает первое место по добыче нефти и произ-
водству электроэнергии и второе место по добыче газа и промышленному производству в России. 
Он представляет собой один из наиболее экономически успешных и динамично развивающихся реги-
онов нашей страны. В результате исследования, проведенного Фондом развития гражданского обще-
ства, были получены следующие результаты: по итогам 3 квартала 2024 г. ХМАО − Югра вошла в тройку 
сильнейших по экономическому потенциалу регионов России 2. Также данный регион является доно-
ром для других регионов России. 

Геополитическая нестабильность и санкционное давление на Россию усиливается. К основным про-
блемам, с которыми столкнулся малый и средний бизнес после введения санкций, следует отнести: вы-
сокую зависимость от импорта, значительный рост закупочных цен, снижение покупательского спроса 

1	© Халиулина Н. А. Текст. 2025.
2	Фонд развития гражданского общества. [Электронный ресурс]. URL: http://civilfund.ru/mat/view/160 (дата обращения: 

22.01.2025).
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населения и вследствие этого снижение выручки у бизнеса, высокая волатильность рубля, разрыв це-
почек поставок и налаженной системы сбыта [1, с. 120]. Малый бизнес является важным элементом 
экономики России и влияет на социально-экономическое развитие любого региона и страны в целом. 
Этот сектор экономики дает возможность реализовывать политику диверсификации экономики стра-
ны, увеличивать занятость населения, служить источником увеличения ВВП страны [2, с. 196].

Развитие малого и среднего предпринимательства является одним из приоритетных направле-
ний деятельности Ханты-Мансийского автономного округа. Согласно информации, представленной 
в Отчете Губернатора ХМАО − Югры за 2023 г., в сфере малого и среднего предпринимательства прои-
зошли некоторые изменения. В частности, объем поручительств, предоставленных субъектам малого 
и среднего предпринимательства (МСП) и физическим лицам, составил более 4 млрд руб., а объем ми-
крозаймов, выданных Фондом «Югорская региональная микрокредитная компания» субъектам МСП 
и физическим лицам, составил более 1 млрд руб. 1 Таким образом, можно сделать вывод, что субъек-
там МСП в регионе оказывается значительная поддержка. Однако меры государственной поддерж-
ки субъектов малого и среднего предпринимательства не учитывают специфику текущей ситуации, 
что и определило актуальность данного исследования.

Цель настоящего исследования состоит в установлении особенностей и тенденций развития пред-
приятий малого и среднего бизнеса в Ханты-Мансийском автономном округе — Югре. Для достижения 
поставленной цели в рамках статьи были решены следующие задачи: 

—	проведен анализ основных экономических показателей роста и развития субъектов малого 
и среднего предпринимательства ХМАО — Югры за период с 2017−2024 гг.;

—	по результатам сплошного статистического наблюдения были определены направления разви-
тия малых и средних предприятий ХМАО − Югры с учетом установленной тенденции. 

В работе были использованы методы контент-анализа научной литературы, структурно-логиче-
ского анализа, графической обработки информации. Информационной базой исследования послу-
жили аналитические данные из Единого реестра субъектов малого и среднего предпринимательства, 
Управления Федеральной службы государственной статистики, информация официального сайта 
Фонда развития гражданского общества, отчет Губернатора ХМАО — Югры о достигнутых значениях 
показателей деятельности округа.

Состояние изученности
Исследованию проблем и специфики развития малого и среднего бизнеса в северных регионах по-

священо значительное количество работ как отечественных, так и зарубежных ученых.
Так в работе Л. Л. Богомоловой рассмотрены вопросы удельного веса субъектов МСП в ВРП ХМАО — 

Югры и России в целом. Автор утверждает: «Поддержка развития малого и среднего бизнеса, формирова-
ние среднего класса собственников — это основа устойчивости региональной экономики, способствую-
щая созданию новых рабочих мест, расширению налогооблагаемой базы и в конечном итоге повышению 
качества жизни населения региона» [3, с. 86]. Также в работе В. И. Шубиной и Т. Н. Бессоновой проведена 
оценка значимости поддержки малого и среднего бизнеса, а также указаны различные региональные 
программы поддержки субъектов МСП в ХМАО — Югре. Основное внимание исследователей уделяется 
проблеме привлечения молодых людей к предпринимательству как к главному источнику креативных 
идей и инноваций для региона. Однако, как указывают авторы, несмотря на большой потенциал малого 
бизнеса в обороте ХМАО — Югры, его доля составляет несущественную часть в общем обороте региона: 
«Аналитики указывают на низкую долю малого и среднего бизнеса в валовом региональном продукте 
(ВРП) ХМАО, развитие которого тормозят географические и природно-климатические условия» [4, с. 310]. 

А. Г. Шеломенцев и Т. Н. Бессонова также рассматривают тенденции развития бизнеса в ХМАО —
Югре: «Развитие предпринимательства, как правило, является результатом взаимодействия трех про-
цессов, формирования отношения к предпринимательской деятельности со cстороны населения; заин-
тересованностью и готовностью граждан «открыть свое дело»; существующими административными 
и экономическими барьерами, ограничивающими возможности предпринимательской активности; 
мерами государственной поддержки» [5, с. 137]. Л. Л. Богомолова и Н. С. Харина указывают: «Сегодня 
в условиях геополитической нестабильности, кризисных явлений в российской экономике, намечен-
ного импортозамещения эффективность государственной поддержки будет определяться возможно-
стями и условиями предоставления финансовой и иной государственной помощи приоритетным на-
правлениям развития малого и среднего бизнеса» [6, с. 164]. 

И. И. Лунев в своей работе отмечает зависимость географического положения и влияние специфики от-
раслей ХМАО — Югры: «Сейчас остро стоит вопрос, сможет ли регион осуществить структурную перестройку 

1	Распоряжение Правительства Ханты-Мансийского автономного округа — Югры от 31 октября 2023 г. № 707-рп «Об 
отчете Губернатора Ханты-Мансийского автономного округа — Югры о результатах деятельности Правительства Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры за 2023 год, в том числе по вопросам, поставленным Думой Ханты-Мансийского 
автономного округа — Югры».
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экономики? Во многом это зависит от того, будет ли достаточно накопленных ресурсов для поддержки раз-
вития малого и среднего бизнеса в Югре с учетом его географического положения, численности и струк-
туры населения и других факторов» [7, с. 39]. И. А. Волкова, Т. А. Галынчик, С. В. Данилова выделяют инно-
вационное предпринимательство как важнейший фактор развития экономического потенциала округа: 
«Инновационное малое и среднее предпринимательство является одной из перспективных форм, так 
как данный вид деятельности реагирует на запросы рынка путем быстрого внедрения новейших науч-
но-технических достижений и наилучшим образом использует потенциал региона» [8, с. 2190]. 

А. В. Козырев говорит, что «для запуска адаптивного принципа формирования системы обеспече-
ния МП (малого предпринимательства — Н. Х.) в первую очередь необходимы данные о наиболее ак-
туальных потребностях МП». При этом автор отмечает решение этой задачи следующее: «Решением 
данной задачи может выступить использование комбинации факторов, доступных на сегодняшний 
день в открытых источниках статистических данных, научных публикациях и проведенных исследова-
ниях, которая бы опиралась на тенденции развития малого предпринимательства, на такие понятия, 
как этапы жизненного цикла предприятий и адаптивные системы, а также проанализированный зару-
бежный опыт построения эффективных систем поддержки МП» [9, с. 2765].

Результаты, их интерпретация и новизна 
Развитие малого и среднего предпринимательства представляет собой ключевой фактор успешного 

экономического развития России. Тенденция к росту числа субъектов малого и среднего предприни-
мательства оказывает положительное влияние на благосостояние населения, способствует увеличению 
спроса и предложения, а также помогает преодолеть негативные последствия кризиса в условиях санк-
ционного давления.

Проанализируем показатели деятельности субъектов малого предпринимательства в Ханты-
Мансийском автономном округе — Югра за 2017−2024 гг. Динамика изменений в показателях, харак-
теризующих деятельность компаний малого и среднего бизнеса представлена в таблице.

Проанализировав динамику показателей числа субъектов малого и среднего предпринимательства 
в округе, можно сделать вывод, что тенденция к увеличению наблюдается только в сегменте индиви-
дуального предпринимательства. Следует отметить, что в 2020 г. для всех предприятий и экономи-
ки в целом был кризисный период, в результате чего количество предприятий, оформленных в виде 
как юридических, так и индивидуальных лиц, сократилось. Однако к 2024 г. ситуация стабилизирова-
лась, и темп роста количества индивидуальных предпринимателей по сравнению с 2017 г. составил 
15,7 %, в то время как количество юридических лиц сократилось на 24,6 %. Также следует отметить 
значительный рост индивидуальных предпринимателей на 3094 чел. в 2024 г. Данный факт, по нашему 
мнению, может быть связан с улучшением мер поддержки в регионе.

Динамика численности субъектов МСП в ХМАО − Югре представлена на рисунке 1.
Следующим ключевым показателем, отражающим роль субъектов МСП в развитии региона, явля-

ется среднесписочная численность работников организаций МСП, которая отражает долю занятых 
в данном секторе экономики [10, с. 1860]. Анализируя структуру распределения численности работни-
ков по видам деятельности, можно сделать вывод, что строительство занимает лидирующую позицию 
и составляет 32,93 %. Распределение средней численности работников малых предприятий по основ-
ным видам экономической деятельности в 2023 г. представлено на рисунке 2.

Таблица
Динамика изменений в показателях, характеризующих деятельность компаний  

малого и среднего предпринимательства

Показатель

Значение показателя по годам Абсолютное 
отклонение 
(+,–) (2017 / 

2024)

Темп 
роста, % 

(2017/2024)2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Число субъектов малого 
и среднего предпринима-
тельства, (без учета ин-
дивидуальных предпри-
нимателей), единиц

23499 22672 21781 20905 20137 19040 18348 17723 −5776 75,4

Абсолютное отклонение 
(+,−) — −827 −891 −876 −768 −997 −602 −625 — —

Индивидуальные пред-
приниматели, чел. 38434 40155 40190 40571 39089 40360 41367 44461 6027 115,7

Абсолютное отклонение 
(+,−) — 1721 35 381 −1482 1271 1007 3094 — —

Источник: Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства. [Электронный ресурс]. URL: https://ofd.
nalog.ru (дата обращения: 14.01.2025).
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2. Предпринимательство в условиях глобальных вызовов

Распределение оборота малых предприятий по основным видам экономической деятельности 
в 2023 г. представлено на рисунке 3.

За анализируемый период, наибольшую долю составляют предприятия оптовой и розничной тор-
говли, ремонта автотранспортных средств и мотоциклов (45 %), предприятия строительства (23 %), 
транспортировки и хранения (21,5 %). 

По нашему мнению, учитывая высокие показатели этих направлений деятельности, они требуют 
дальнейшего развития и поддержки со стороны государства. Также важно, чтобы государство обраща-
ло внимание на мнение предпринимателей, работающих в этих сферах.
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Рис. 1. Динамика численности субъектов МСП в ХМАО-Югре, 2017–2024 гг. (шт.)

Источник: Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства. [Электронный ресурс]. URL: https://ofd.
nalog.ru (дата обращения: 14.01.2025)
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Рис. 2. Распределение средней численности работников малых предприятий по основным видам экономической деятель-
ности в 2023 г.

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/210/document/13204 (дата обращения: 14.01.2025)
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Заключение
Таким образом, в ХМАО — Югре необходимо продолжать оказывать поддержку малому и средне-

му бизнесу, совершенствуя и развивая уже существующие меры поддержки. Важно уделять внима-
ние не только отраслям, которые уже демонстрируют высокую прибыльность и занимают значитель-
ную долю рынка, но и новым и перспективным направлениям, которые только начинают развиваться 
и имеют значительный потенциал.

Политика округа направлена на поддержку субъектов малого и среднего предпринимательства 
и демонстрирует положительные результаты. В связи с этим необходимо продолжать поиск эффектив-
ных мер и инструментов для оказания помощи предпринимателям с целью предотвращения негатив-
ных последствий экономической нестабильности. 

Значимость результатов исследования состоит в развитии понимания возможностей государствен-
ной поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в таких отраслях, как строитель-
ство, торговля и другие, с учетом адаптации к изменяющимся региональным экономическим услови-
ям и требованиям федерального законодательства.

Практическая значимость результатов исследования заключается в возможности их применения 
в работе органов исполнительной власти, отвечающих за развитие системы содействия малому и сред-
нему бизнесу, включающей в себя организационные и экономические аспекты.
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Аннотация. Общемировые тенденции стремительного роста социальных затрат общества в по-
следней четверти XX века привели к изменению модели реализации социальной политики, построенной 
на компромиссе между трудом и капиталом, и модели социального партнерства на базе обеспечения 
социального мира организациями трудящихся. Исследование общемирового опыта по социализации 
рынка в условиях реформ, проходивших в одну из наиболее насыщенных эпох (XX веке), позволит детер-
минировать стратегические направления развития отечественного хозяйственного комплекса.
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Abstract. Global trends in the rapid growth of social costs of society in the last quarter of the 20th century 
led to a change in the model of social policy implementation based on a compromise between labor and cap-
ital and a model of social partnership based on ensuring social peace by workers’ organizations. The study 
of global experience in market socialization in the context of reforms that took place during one of the most 
intense eras (the 20th century) will help determine the strategic directions of development of the domestic eco-
nomic complex.

Keywords: economy; socialization; market; development

Введение

Социализация рынка в начале XX в. представляет собой длительный и сложный процесс, который 
тесно связан с изменением социально-экономических систем, развитием технологий, глобализацией 
и усилением роли государства и гражданского общества в регулировании трудовых отношений. Этот 
процесс направлен на обеспечение социальной справедливости, защиту прав трудящихся, поддержа-
ние занятости и повышение качества жизни населения. В современных условиях социализация рынка 
требует гибкости, адаптации к новым вызовам и активного участия всех заинтересованных сторон. 

Идеи представителей немецкой исторической школы, с одной стороны, подтвердили положение 
о протекционизме — необходимости государственного регулирования национальной экономики, 
привнеся в это учет и взаимовлияние социальной среды. С другой стороны, они дали основу для даль-
нейшего развития социально ориентированных теорий экономической мысли — институционализ-
ма — современного течения экономической науки, возникшего в 20–30-е гг. XX в., как альтернативы 
неолиберализму.

1	© Василенко Д.В. Текст. 2025.

3. СОЦИАЛЬНОЕ ИЗМЕРЕНИЕ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ
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Основная часть
В конце XIX в. обострились многие социальные проблемы, а также проблемы, вызванные ограниче-

нием конкуренции. Возможны были ситуации как экономической, так и социальной дестабилизации, 
что и произошло позже. В начале XX в. создавшееся положение требовало теоретического осмысления 
и руководства для практических действий. Одними из основных черт, характеризующих экономику 
промышленно развитых стран на рубеже XIX−XX вв., явились, с одной стороны, бурный экономиче-
ский рост на основе внедрения достижений научно-технического прогресса, а с другой — возраста-
ние негативных социальных последствий этого внедрения: инфляция и безработица, рост производ-
ственного травматизма и профзаболеваемости, дифференциация и поляризация доходов, загрязнение 
окружающей среды. Для объяснения возникших новых процессов, явлений и их влияния на экономику 
были необходимы новые методы исследования.

Теоретические дискуссии в этот период сосредоточились вокруг двух проблем: возможности су-
ществования конкурентного рыночного строя в условиях монополизации хозяйственной жизни 
и необходимости решения социальных проблем, порождаемых рынком. В конце XIX в. альтернати-
вой классической политической экономии сформировалось современное течение экономической тео-
рии — неоклассическое. В ней идеи и воззрения представителей классической политической экономии 
совмещены с мировоззрением экономического либерализма, маржинализма и макроэкономических 
исследований. Теория неоклассиков построена на принципах либерализма — свобода частного пред-
принимательства, рыночных регуляторов. Основной идеей неоклассиков является положение о само-
регулировании рынка и его способности поддерживать равновесие между спросом и предложением. 
Вмешательство государства, по их мнению, лишь нарушает равновесие. Один из ведущих представи-
телей неоклассического направления экономической теории — основатель «кембриджской школы» 
маржинализма в политической экономии А. Маршалл — писал в 1885 г.: «Бедность бедных является 
главной причиной слабости и неэффективности, которые являются причиной бедности» [1]. В неоклас-
сическое направление входят такие направления, как неолиберализм и монетаризм.

С этого начиналась эпоха регулируемых рыночных отношений. Однако решение вопросов предла-
галось по-разному. Так, например, идеология социальных реформ в начале XX в. в Великобритании 
была уже отошедшей от идеи свободной конкуренции и связана с идеями коллективизма. Правам и за-
слугам отводится роль критерия в перераспределении богатства общества. Общественных целей и со-
циальной справедливости, с их точки зрения, не возникает.

Традиционно индивидуальная свобода определялась как отсутствие принуждения, насилия. Однако 
на рубеже XX в., в связи с ростом идей коллективизма в экономической теории, это определение инди-
видуальной свободы стало рассматриваться как слишком узкое. Одновременно формировалась точка 
зрения, что категория свободы подразумевает не только экономическую свободу, но и экономическую 
безопасность [2]. В соответствии с этим государство, поддерживая индивидуальную свободу, должно 
активно проводить социальные реформы. Это были идеи «Нового либерализма» (примирение индиви-
дуализма и коллективизма), которые порывали с господствовавшими до тех пор экономическими док-
тринами и обосновывали необходимость государственного вмешательства. В соответствии с идеями 
«Нового либерализма» категории «социальная справедливость» и «позитивная свобода» обеспечивали 
примирение индивидуализма и коллективизма.

Возникнув в одно время с кейнсианством, теория неолиберализма являла собой систему взглядов 
на государственное регулирование экономики, основанной на концепции либерализма и саморегу-
лирования. Неолиберализм — теория, основанная на использовании государственного регулирования 
хозяйственных процессов посредством элементов экономического либерализма — свободы рынков, 
свободы конкуренции и др., поддерживаемых на основании дозированного государственного регу-
лирования. Экономические функции государство рассматривает как минимальные и необходимые 
для поддержания свободной конкуренции и защиты общества в экстремальных условиях. Причем в пе-
риод становления неолиберальной доктрины (30-е гг. XX в.) перечень экстремальных событий выгля-
дел весьма узко. 

В период между первой и второй мировой войной, а точнее в начале 1930-х гг. в Германии получи-
ли развитие идеи неолиберализма и была создана так называемая Фрайбургская школа, с лидерами 
В. Ойкен [3], В. Репке, А. Рюстов. 

Неолиберализм — это система взглядов на проблему государственного вмешательства в экономи-
ку с целью ее регулирования. Основными принципами неолиберальной доктрины в конце 1930-х гг. 
являлась либерализация экономики — «условие приоритета частной собственности, свободы рынков, 
свободы договора и ценообразования, полученным благодаря содействию государства; государствен-
ное вмешательство и пересмотр рыночных начал только в экстремальных случаях — война, стихийное 
бедствие, катастрофа» [4]. Это свидетельствовало о признании ограниченных экономических функций 
государства и пассивного его вмешательства.
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Неолиберализм выдвинул концепцию социального рыночного хозяйства. При этом роль государства 
сводится не к непосредственному вмешательству в экономику, а к созданию условий, способствующих 
решению назревших вопросов. При этом в решении социальных проблем его вмешательство определя-
ется узко и основывается на принципе настоятельности. В отличие от «старых» либералов, полностью 
отрицавших вмешательство государства, неолибералы считали, что государство является тем центром, 
который создает и поддерживает рынок и способствует решению социальных проблем. Неолиберальное 
направление экономической мысли в противовес кейнсианству в США было представлено Чикагской 
монетарной школой монетаризма и ее представителями: Л. Мизес, М. Фридман и др.

И хотя в 1940−1950-х гг. работы неолибералов еще теряются среди экономической литературы 
по кейнсианству и коллективизму, они начинают медленно завоевывать внимание специалистов эко-
номической мысли Запада. В чикагском научном течении в процессе исследования конкуренции и ее 
несовершенных форм особое внимание было уделено описанию неопределенности и риска среды, 
в которой действовали хозяйствующие субъекты, т. е. исследования уточняли неопределенность хо-
зяйственной сферы. 

Экономическая депрессия 30-х гг. XX в. в очередной раз поставила вопрос о необходимости актив-
ного вмешательства государства в экономику. Именно период «Великой депрессии» со всей остротой 
обозначил опасности со стороны социальных проблем для государства в виде массовых банкротств 
и безработицы. В это время были пересмотрены, с позиций классического либерализма, подходы 
к роли государства в социальном и экономическом регулировании. Экономические и социальные об-
стоятельства в этот период свидетельствовали о том, что механизм рыночного саморегулирования 
не стабилизирует социально-экономическую ситуацию и не обеспечивает выхода из кризиса. Нужна 
была социальная поддержка потерявших доход — «социальная безопасность» общества.

Ответом экономической теории на такое состояние явилась классическая теория, разработанная 
английским экономистом Дж. М. Кейнсом, обосновавшим необходимость государственного регули-
рования на основании использования экономических рычагов, которыми являются государственные 
финансы. Разработанная одновременно с неолиберализмом теория Кейнса ориентировала на преодо-
ление экономической и социальной дестабилизации посредством государственного вмешательства, 
поскольку автоматическое обеспечение равновесия в экономике было невозможно из-за высокой сте-
пени неопределенности. Согласно теории, предложенной Дж. М. Кейнсом, для эффективного функци-
онирования экономической системы необходимо ее государственное регулирование на макроуровне. 
В соответствии с этой теорией экономическая политика государства состоит в управлении совокупным 
спросом путем регулирования государственного бюджета как стабилизирующего фактора.

Экономический механизм по поднятию уровня предложения основывался на государственном регу-
лировании и создании повышенного спроса за счет роста государственных расходов в частнопредпри-
нимательском и социальном секторах. В сфере бизнеса эффективный спрос государство создает путем 
крупных государственных заказов, что приводит к сокращению экономического спада и уменьшению 
такого социального последствия кризиса, как безработица. Формой проявления государственного регу-
лирования в социальном секторе является увеличение государственных расходов в области финансиро-
вания общественных работ. Регулируя расходы и доходы бюджета, государство в конкретной экономиче-
ской среде могло стабилизировать ситуацию, влияя на совокупный спрос, а через него и на предложение.

По заданию правительства Великобритании в 1940-е гг. под воздействием кейнсианских идей 
во главе с видным экономистом У. Бевериджем была разработана концепция реформирования систе-
мы социального обеспечения страны. «Данная программа охватывает всех граждан без установления 
верхнего предела дохода, но обращает внимание на их образ жизни; всеобъемлющий план, касающий-
ся частных лиц и их нужд» [5]. Целью Бевериджа было покорение того, что он называл «пятью гиган-
тами» — желание, болезнь, невежество, нищета и праздность. Основные идеи Бевериджа в области со-
циального реформирования состояли в необходимости введения: помощи семьям; всеобъемлющего 
здравоохранения; государственного обеспечения полной занятости. 

В начале 1970-х гг. возникшие структурные изменения в экономике и связанные с этим пробле-
мы не были объяснены кейнсианской (неокейнсианской) школой экономической теории, что привело 
к очередному кризису и поиску новых подходов к выводу из него экономики. Панацея была дана в не-
оклассических подходах и монетаризме — теории «экономики предложения». Одним из ее постулатов 
являлось уменьшение, сокращение вмешательства государства в экономические процессы.

Экономисты-неолибералы анализируют общество с позиций индивидуальных членов, придают 
первостепенную важность их свободе: поддерживают частную собственность и рынок, выступают про-
тив государственного вмешательства в экономику, считая это недопустимым с точки зрения уменьше-
ния общего благосостояния, и делают акцент на частном предпринимательстве. Они как современные 
последователи классических либералов признают необходимость налогообложения в целях обеспече-
ния общественных благ, определяемых узко, а также для облегчения участи бедных слоев населения. 
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Таким образом, роль государства по отношению к социальным расходам, налогообложению и перерас-
пределению оказывается жестко обусловленной. 

«Индивидуализм — это естественное следствие свободы, они взаимосвязаны. Преследование ра-
венств уменьшит или вовсе уничтожит их» [6]. По Ф. Хайеку, понятие социальной справедливости 
является «квазирелигиозным предрассудком», а «борьба за социальную справедливость… приведет 
к разрушению той необходимой, непреложной среды, а именно — свободы личности» [7]. Исходя из вы-
шеизложенного, он делает вывод: «До тех пор, пока вера в «социальную справедливость» управляет 
политическими действиями, этот процесс должен неумолимо приближаться к тоталитарной системе».

М. Фридман главную ценность видит в индивидуальной свободе. По его мнению, «нужно огра-
ничить сферу действия правительства. Его главной функцией должна стать защита нашей свобо-
ды как от внешних врагов, так и от сограждан: соблюдать порядок и законы, принуждать к исполне-
нию частных договоров, благоприятствовать конкурентоспособности рынков. Помимо этой основной 
функции, правительство может иногда позволять нам совместно выполнять то, что для нас окажет-
ся затруднительным, если действовать по отдельности. Однако любое подобного рода использование 
правительства чревато опасностью. Не следует избегать — да это и невозможно — такого использова-
ния правительства, но для этого мы должны иметь четко представляемые большие выгоды» [8].

Особый вклад в развитие неолиберализма внес Л. Эрхард, который разработал концепцию социаль-
но ориентированного рыночного хозяйства. Его концептуальная позиция заключается в том, что го-
сударство, с одной стороны, должно создавать условия для эффективного функционирования рынка, 
а с другой — обеспечивать социальные гарантии населению, т. е. обеспечивать социальную направлен-
ность экономики. Это становится возможным при эффективном функционировании экономики и ре-
шении социальных задач согласно основополагающим целям экономической системы. Основываясь 
на либеральных традициях, Л. Эрхард исходит из посыла, что, хотя рынок и является главным услови-
ем реформ, но все-таки рыночные механизмы используются для достижения поставленных целей, т. е. 
свобода рынка сочетается с государственным регулированием. Он рассматривает рынок как «средство 
для достижения социальных целей, среди которых преодоление классовых различий и развитие твор-
ческого потенциала страны» [9]. 

Со второй половины ХХ в. идеи социально ориентированной экономики становятся общемировой 
тенденцией. Стратегией социального управления является движение к современным формам соци-
ально ориентированного рыночного хозяйства. Эта стратегия в настоящее время находит поддержку 
различных слоев общества.

Эта модель реализуется «для европейских стран, Израиля, Канады, Китая, Южной Кореи, быстро 
развивающихся стран Латинской Америки, Арабского Востока» [10]. 

Дальнейшее развитие идеи человека и социальных проблем на рубеже XIX и XX вв. получили в рабо-
тах представителей институционализма (социально-институционального направления) и его течений, 
предмет исследования которых распространяется не только на экономические, но и неэкономические 
факторы развития. Эта теория развивает представления об эволюции развития экономики в направ-
лении социализации и трансформации в социальную рыночную экономику, в чем имеет много сход-
ства с исторической школой Германии. Представители институционализма Т.  Веблен, Дж.  Коммонс, 
У. Митчелл, Гамильтон выдвинули идею необходимости государственного вмешательства в рыночную 
экономику, ее социального контроля. Представители неоинституционализма Дж.  Гэлбрейт, Р.  Арон, 
Я. Тинберген обосновали теорию конвергенции. Представители этой теории, детально исследовавшие 
государственное регулирование социальных процессов и возникновение государства всеобщего бла-
госостояния, считают, что оно является неизбежным спутником индустриализации, т. е. теория бази-
руется на технологическом детерминизме.

Специфика институционализма проявляется в: расширительном учете комплекса условий и фак-
торов, оказывающих влияние на хозяйственную жизнь; активной роли государственного управления; 
признания легитимности налогообложения для оказания социальных услуг; придания большого зна-
чения вопросам становления и упрочнения общественных институтов в различных сферах жизнедея-
тельности людей; поиска консенсуса между экономической эффективностью и социальной справедли-
востью, а также использования категории социального договора. Всё вышеперечисленное делает особо 
продуктивным использование данной теории в условиях переходных экономик. Особенное значение 
указанные проявления имеют для области социального реформирования и ее экономического аспек-
та — экономики социальных процессов, которые характеризуются кризисным состоянием и высокой 
степенью неопределенности. 

Между тем период 1960-х гг. характерен доминированием идей кейнсианства. В 1970-е гг. измене-
ния в мировой экономической науке были необходимы и произошли вследствие потребности объясне-
ния изменений, происходящих в экономике. Нужны были объяснения с позиций макроанализа. Новый 
взлет получают либеральные теории, из них особенно неоинституционализм. 
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Заключение
Результаты исследования свидетельствуют, что по отношению к государственному регулированию 

социальных процессов существует несколько подходов невмешательства, которые поддерживали сто-
ронники «естественных прав», исходящие из того, что перераспределительные функции и цели равен-
ства разрушают свободу. Современные представители этого направления исходят из того, что любое 
распределение должно максимизировать общую полезность. Максимизация общего благосостояния 
должна реализоваться эффективно и по справедливости (не обязательно поровну). Поэтому они кате-
горически против перераспределительной функции государства в социальных целях, но поддержива-
ют облегчение жизни неимущим и остаточное «государство благосостояния» как элемент концепции 
цивилизованного общества.

Вмешательство государства в регулирование социальных процессов поддерживается либеральной, 
марксистской и неолиберальной социальными теориями. Базовыми отличиями рассматриваемых те-
орий является институт социальной справедливости, о котором говорится во всех теориях, но по-раз-
ному. Понятие социальной справедливости эволюционировало. Так, с точки зрения либеральной 
идеологии — это права, вознаграждения и заслуги. Коллективисты рассматривают социальную спра-
ведливость как распределение по потребностям. С точки зрения социалистических воззрений, состав-
ляющими социальной справедливости являются равенство, свобода и братство.
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, посвящённого разработке подхода 
к управлению. Цель работы — повышение эффективности управления академическими группами, сти-
мулирование творческого подхода и группового развития, а также улучшение взаимодействия между 
студентами. Согласно данным Росстата, в России наблюдается дефицит квалифицированных специ-
алистов, несмотря на большое количество выпускников вузов. Основная причина этого явления — низ-
кая инициативность студентов, слабое развитие творческого мышления и непонимание стратегии 
развития образовательных программ. Для достижения поставленной цели был использован принцип 
децентрализованного управления, успешно применяемый в крупных компаниях, таких как Siemens, 
Huawei и Boeing. Методы исследования включали анализ существующих моделей управления, экстра-
поляцию данных и разработку новой методики на основе децентрализованного подхода. Решение было 
представлено в виде принципа управления, основанной на коллективном разуме и чувстве кворума. В 
рамках этой методики каждый студент получает возможность вносить свой вклад в общее дело, 
участвовать в принятии решений и развивать свои навыки. Это позволяет повысить эффективность 
обучения и создать благоприятную атмосферу в коллективе. В будущем авторы планируют разрабо-
тать модель децентрализованного управления «чувство кворума» для применения в управлении ком-
панией.
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Abstract. The article presents the results of a study on the development of an approach to management. The 
aim of the study is to increase the effectiveness of academic group management, stimulate creativity and group 
development, as well as improve interaction between students. According to Rosstat, there is a shortage of 
qualified specialists in Russia, despite the large number of university graduates. The main reason for this phe-
nomenon is the low initiative of students, poor development of creative thinking and lack of understanding of 
the strategy for the development of educational programs. To achieve this goal, the principle of decentralized 
management was used, which has been successfully applied in large companies such as Siemens, Huawei and 
Boeing. The research methods included the analysis of existing management models, extrapolation of data, 
and the development of a new methodology based on a decentralized approach. The solution was presented as 
a management principle based on collective reason and a sense of quorum. Within the framework of this meth-
odology, each student gets the opportunity to contribute to the common cause, participate in decision-making 
and develop their skills. This makes it possible to increase the effectiveness of training and create a favorable 
atmosphere in the team. In the future, the author plans to develop a «sense of quorum» model of decentralized 
management for use in company management.

Keywords: decentralized management; centralized management; collective intelligence; sense of quorum; innovation

Введение

В современных компаниях наблюдается кадровый голод, что подтверждается данными Росстата. 
Несмотря на то, что люди имеются, наблюдается недостаток специалистов. Многие студенты в про-
цессе обучения осознают, что не будут работать по полученной специальности. Основные причины 

1	© Захарова З. О., Иринина А. Ю., Олиферчук Е. Ю., Качмашева А. Н., Рублева О. В. Текст. 2025.
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этого — низкая инициативность студентов, слабое развитие творческого мышления и отсутствие чет-
кой стратегии в образовательных программах.

Для решения этих проблем предлагается использование децентрализованного подхода в управле-
нии. Этот подход уже применяется в крупных компаниях, таких как Siemens, Huawei и Boeing, которые 
являются лидерами в своих отраслях и связаны с инновационным развитием. В данной работе за ос-
нову децентрализованной модели управления взят принцип коллективного разума, используемый 
бактериями.

Цель работы заключается в создании подхода для академической группы, основанного на децен-
трализации. Этот подход может помочь решить проблемы, связанные с низкой инициативностью сту-
дентов и слабым развитием творческого мышления, а также снизить риски, связанные с доступом 
к конфиденциальной информации. Вопросы, которые необходимо рассмотреть, следующие: как де-
централизованное управление может повлиять на инициативность студентов? Что может способство-
вать развитию творческого мышления? 

Для решения подобных проблем в организациях часто используются количественные оценки, та-
кие как KPI, опросы и метод «360 градусов». Эти методы помогают улучшить производительность 
и достичь стратегических целей. Однако они не применимы для оценки людей творческих специ-
альностей, чей успех не может быть выражен в цифрах. Примером таких людей являются студенты 
группы «Управление исследованиями и разработками». Эти студенты обладают качествами, которые 
отличают их от других: 

—	они стремятся руководить и могут сопротивляться внешнему управлению; 
—	у них есть амбиции, которые мотивируют их на достижение высоких результатов; 
—	они обладают развитыми коммуникативными навыками, что позволяет им эффективно догова-

риваться и достигать своих целей. 

Основная часть
Централизованное управление предполагает, что все решения принимаются руководителем, 

тогда как децентрализованное распределяет полномочия между разными уровнями управления. 
Централизованное управление эффективно для групп, которым нужно чёткое выполнение инструк-
ций и контроль. Однако в быстро меняющихся условиях децентрализованное управление более под-
ходящее, т. к. позволяет студентам самостоятельно принимать решения, развивать творческое мыш-
ление и работать в команде.

Мы рассмотрели, как эти две системы управления будут работать в случаи каких-либо измене-
ний (табл. 1). Например, при удалении лидера из группы централизованное управление замедля-
ет или останавливает работу, тогда как децентрализованное позволяет группе самоорганизоваться. 
При удалении нескольких человек централизованное управление сталкивается с теми же проблема-
ми, тогда как децентрализованное позволяет группе быстро адаптироваться и перераспределить обя-
занности.

Таким образом, централизованное управление менее стабильно и требует дополнительных дей-
ствий для решения проблем, тогда как децентрализованное управление решает большинство про-
блем через перераспределение обязанностей и ответственности.

Таблица 1
Ситуация Централизованное управление Децентрализованное управление

Удаление лидера из 
группы

Замедление или остановка работы;
неопределённость и конфликты

Перераспределение ответственности, самоор-
ганизация;
Развивается коллективная ответственность 
и лидерство

Добавление нового 
члена команды, обла-
дающего лидерскими 
качествами

Конкуренция за лидерство между новым чле-
ном и действующим лидером приводит к кон-
фликтам и снижению эффективности работы

Улучшается координация и эффективность 
работы, появляются новые идеи, укрепляет-
ся общая производительность и самооргани-
зация.

Удаление нескольких 
человек из группы 
одновременно

Остановка или замедление работы из-за поте-
ри уникальных навыков и решений

Быстрая адаптация и перераспределение обя-
занности

Внешнее давление на 
группу

Подавление инициативы
Неэффективные решения и снижение мораль-
ного духа из-за отсутствия обратной связи

Давление стимулирует сотрудничество и об-
мен информацией участников группы

Внутренне давление 
на группу

Быстрое подавление внутрених конфликтов, 
но не решение их причин

Открытое обсуждение конфликтов приводит 
к компромиссам, укрепляет доверие и сотруд-
ничество между участниками

Источник: сост. авторами.
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Обсуждение
Коллективный разум — это форма совместной деятельности, при которой группа достигает более эф-

фективных результатов, чем каждый из её участников по отдельности. В основе этого подхода лежит 
равноправное участие всех членов группы, где важную роль играет вклад каждого, а не доминирование 
одного лидера. Такой механизм позволяет решать сложные задачи через обсуждение, обмен мнениями 
и поиск оптимальных решений. Для разработки модели децентрализованного управления инновацион-
ными группами мы обратились к примерам коллективного разума в природе, используя метод аналогии.

Муравьи демонстрируют природоподобные технологии в колониях, где каждый муравей взаи-
модействует с окружающей средой и другими муравьями через феромоны. Это позволяет колонии 
быстро адаптироваться к изменениям, например, при поиске пищи или строительстве муравейни-
ка. Пчёлы также проявляют коллективный разум, используя «танцы» и феромоны для передачи ин-
формации в ульях. Решения принимаются коллективно, что позволяет эффективно выбирать места 
для гнезда или источники пищи.

Волки в стаях демонстрируют коллективный разум, распределяя роли и принимая решения на ос-
нове наблюдений за поведением других членов стаи. Во время охоты волки координируют действия 
с помощью звуков, жестов и запахов. Бактерии, несмотря на свою простоту, также демонстрируют кол-
лективный разум через химические сигналы (quorum sensing). Это позволяет им координировать дей-
ствия и адаптироваться к изменениям среды, например, формируя биоплёнки для защиты.

Изучение коллективного разума в природе, от муравьиных колоний до взаимодействия бактерий, 
демонстрирует эффективность децентрализованных систем принятия решений. Эти системы, осно-
ванные на взаимодействии и обмене информацией между отдельными элементами, могут эффектив-
но адаптироваться к меняющимся условиям и достигать сложных целей. Наблюдаемые в природе при-
меры коллективного разума, аналогичные процессам в человеческих сообществах, помогают глубже 
понять, как коллективные решения могут быть более эффективными, чем индивидуальные.

Мы предлагаем улучшить эффективность работы инновационных команд, используя принципы де-
централизованного управления и «чувства кворума», аналогично принципам организации в биологиче-
ских системах (например, муравьиные колонии, пчелиные улья). Этот подход будет продемонстрирован 
на примере студенческой инновационной группы. Для лучшего понимания «чувства кворума» в управ-
лении группой мы провели аналогию между системами человеческого организма и университетом. 

Институт можно представить как организм, в котором каждая часть выполняет свою функцию. Все 
элементы взаимосвязаны, и их совместная работа поддерживает жизнеспособность такого «организ-
ма» (института).

—	Эндокринная система регулирует процессы в организме с помощью гормонов. Подобно этому, 
преподаватели в университете регулируют процессы обучения через знания и исследования. 

—	Лимфатическая система поддерживает иммунитет, очищает организм и помогает поддерживать 
баланс. Кураторы, как и эта система, обеспечивают студентам поддержку и условия для успешной учёбы. 

—	Студенты в таком случае, как бактерии, могут быть активными и любознательными или нарушать 
процесс, влияя на здоровье или образование.

В контексте управления инновационными группами студенческую группу «Инноватики» можно 
рассмотреть через призму плохих бактерий. Некоторые патогенные бактерии провоцируют иммунную 
систему работать интенсивнее, что похоже на то, как «инноватики», предлагая новые идеи, заставляют 
систему адаптироваться и искать решения.

Как и в мире микроорганизмов, инноватика имеет свою противоречивую сторону. С одной стороны, 
инноваторы могут нарушать привычный порядок, вызывая дисбаланс и конфликты. С другой стороны, 
такие «встряски» приводят к долгосрочной выгоде: система, адаптируясь к вызовам, становится более 
устойчивой и развитой. Таким образом, влияние инноваторов нельзя рассматривать как «чистое зло» 
или «абсолютное благо» — оно двойственно и требует баланса.

Мы предлагаем рассматривать активных, нестандартных членов (инноваторов) как «условно-пато-
генные бактерии» в организме. Это позволяет оценивать их влияние на систему не с позиции однознач-
ного вреда или пользы, а с точки зрения необходимости адаптации и развития. Подобно бактериям, 
которые могут одновременно вредить и стимулировать иммунитет, инноваторы вносят дискомфорт 
и вызовы в привычный порядок работы, но одновременно заставляют систему адаптироваться и ста-
новиться сильнее.

Для иллюстрации этой аналогии мы сравнили этапы проникновения и влияния Helicobacter pylori 
в желудке с этапами развития инновационной идеи в студенческой группе (табл. 2, табл. 3). Этот под-
ход помогает лучше понять, как управлять инновационными процессами, учитывая их двойственную 
природу и потенциал для роста системы.

Рассмотрим инноваторов через призму их влияния на систему, используя аналогию с бактерия-
ми. Инноваторы, как и условно-патогенные микроорганизмы, играют двойственную роль: они могут 
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вызывать дискомфорт и нарушать привычный порядок, но одновременно стимулируют развитие 
и укрепление системы.

Инноватики, предлагая радикально новые идеи, «тормошат» систему, заставляя её адаптироваться 
и искать решения. Это похоже на то, как некоторые бактерии провоцируют иммунную систему рабо-
тать интенсивнее, что в итоге делает организм более устойчивым к внешним угрозам. В студенческой 
группе, например, такие участники могут вызывать споры и конфликты, но именно эти вызовы застав-
ляют группу находить новые подходы и становиться более гибкой.

Инноваторы в этой модели — это те, кто постоянно создаёт новые вызовы. Они могут раздражать 
и мешать, нарушая стабильность работы, но одновременно заставляют систему адаптироваться и раз-
виваться. Это особенно важно для предотвращения застоя и подготовки к будущим вызовам. 

Таким образом, инноваторы — это «полезные вредители». Как условно-патогенные бактерии, 
они создают стрессовую, но полезную нагрузку, стимулируя развитие системы. Их роль — необходи-
мый элемент здоровья всей экосистемы, будь то организм, студенческая группа или организация. 

В целом аналогия между бактериями Helicobacter pylori в желудке и студентами в инновационной 
группе демонстрирует, как взаимодействие и коммуникация внутри группы могут быть ключевыми 
факторами успеха или неудачи проекта. Как H. pylori воздействует на желудок, изменяя его микрофло-
ру и вызывая проблемы, так и неэффективное взаимодействие в студенческой группе может привести 
к конфликтам и снижению продуктивности. Эффективное «переваривание» идей, подобно пищеваре-
нию в желудке, является залогом успеха проекта. Эта аналогия подчеркивает важность согласованной 
работы, коммуникации и глубокого анализа идей на всех этапах проекта для достижения желаемого 
результата.

Результаты
Чтобы эффективно интерпретировать принцип «чувства кворума» на группу людей, важно понять, 

как организм поддерживает кворум бактерий. Бактерии постоянно синтезируют и выделяют в окружа-
ющую среду аутоиндукторы — сигнальные молекулы, специфичные для каждого вида. Концентрация 
аутоиндукторов возрастает по мере роста популяции. При достижении критического уровня (кворума) 
они связываются с рецепторами бактерий, изменяя экспрессию генов и запуская коллективное по-
ведение. Поддержание чувства кворума, например, в университете, — это создание условий для ком-
муникации, взаимодействия и самоорганизации студентов. «Информационная среда» (аналог ауто-
индукторов) создается через активное использование каналов коммуникации: форумов, соцсетей, 
встреч, стендов. Важно, чтобы информация свободно циркулировала. Стимулирование неформального 
общения через совместные проекты и мероприятия также необходимо. Важна система обратной связи 
от студентов к администрации и преподавателям. Открытость и доступность информации о деятель-
ности университета повышает доверие и вовлеченность.

Таблица 2
Преимущества «плохих» бактерий и «инноватиков»

«Плохие» бактерии «Инноватики»
Тренируют иммунную систему, заставляя её быть гото-
вой к внешним угрозам

Инновации толкают систему к изменениям и развитию, 
даже если это вызывает дискомфорт

Конкурируя с полезными бактериями, плохие поддержи-
вают равновесие, не позволяя одним видам полностью 
доминировать

Группа разбивает устоявшиеся стереотипы, заставляя 
всех искать новые способы решения проблем или адап-
тации

Организм быстрее реагирует на стрессовые условия, 
улучшая свою устойчивость

Нововведения заставляют всех остальных адаптировать-
ся к изменениям, даже если это кажется неудобным в мо-
менте

Источник: сост. авторами.

Таблица 3
Недостатки «плохих» бактерий и «инноватиков»

«Плохие» бактерии «Инноватики»

При чрезмерном размножении вызывают дисбиоз, нару-
шая работу кишечника

Инновации могут разрушать сложившиеся рабочие про-
цессы и вызывать недовольство других участников си-
стемы

Выделяют вредные вещества, которые могут раздражать 
слизистую и вызывать воспаление

Их идеи иногда вызывают недовольство, конфликты и 
эмоциональное напряжение

Если плохие бактерии берут верх, это ослабляет организм 
и вызывает болезни

Если группа слишком навязывает свои идеи, это может 
привести к хаосу или разрушению целей

Источник: сост. авторами.
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Студенты в такой системе — центральный элемент, взаимодействующий с различными структура-
ми института. 

Агентами чувства кворума в данном случае будут не отдельные люди, а механизмы, стимулирую-
щие взаимодействие и обмен информацией: 

1)	преподаватели, создающие среду для обмена знаниями;
2)	студенческие организации: готовящие мероприятия и проекты;
3)	куратор, поддерживающий студентов;
4)	система обратной связи, позволяющая студентам влиять на решения университета;
5)	коммуникационные платформы, обеспечивающие свободный обмен информацией.
Вместо централизованного управления приоритет отдаётся созданию благоприятных условий 

для взаимодействия и обмена информацией. Это позволит группе эффективно самоорганизоваться 
и достичь успеха.

В качестве варианта децентрализованной системы можно использовать принцип регулирования 
коллективного поведения «чувство кворума». Проведённые нами аналогии и эксперименты подтвер-
ждают это.

Заключение
Внедрение «чувства кворума» в управление инновационными группами, подобно бактериальному 

взаимодействию, возможно, но требует создания определенных условий. Эффективность подобной си-
стемы зависит от разработки механизмов обмена информацией, адаптивного управления, учитываю-
щего потребности участников, и координации действий. 

Ключевыми элементами для успешной реализации являются: система обратной связи (аналог ауто-
индукторов у бактерий), адаптивное управление, учитывающее плотность и потребности членов груп-
пы, и эффективная коммуникация между всеми участниками. Таким образом, создание благоприятной 
среды для взаимодействия и обмена информацией является важнее централизованного руководства.
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Аннотация. Территорию крупных российских городов можно рассматривать как платформу, на 
которой сталкиваются интересы и ценности разного уровня властей, представителей девелопер-
ского бизнеса, а также местных жителей. В условиях изменений городской среды нередко активные 
горожане выступают против нежелательных, по их мнению, трансформаций, декларируя свои пред-
ставления о правильном и определяя то, каким должно быть городское пространство. Настоящее 
исследование посвящено выявлению и изучению представлений о справедливости, которые артику-
лировали участники публичных конфликтов Новосибирского Академгородка в свете возможных или 
текущих проектов изменений. На основе теорий (миров) справедливости Л. Тевено и Л. Болтански 
изучены тексты, в которых освещались публичные конфликты Новосибирского Академгородка. В ка-
честве результатов работы представлено сравнение повесток публичных конфликтов разных микро-
районов Академгородка, описание специфики субъектов, действующих в них, выявлены представления 
участников о «правильном и должном» посредством выделения миров справедливости, к которым они 
апеллируют.

Ключевые слова: представления о справедливости; миры справедливости Л. Болтански и Л. Тевено; публич-
ный конфликт
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Abstract. The research is aimed at studying texts generated during or after conflicts publicly manifested in 
the media on the territory of Novosibirsk Akademgorodok, which highlight the agendas of these social clashes, 
their participants, critics and justifications of the latter. The author looks at the positions of the participants in 
the conflicts, revealing which ideas about justice they declare, armed with the theory of justice by Boltanski L. 
and Thevenot L. In the course of the study, the author compared the agendas of public conflicts in different res-
idential districts of Akademgorodok, described the specifics of the subjects acting on them, and revealed their 
ideas about justice by highlighting the worlds of justice to which they appeal. 

Keywords: concepts of justice; worlds of justice by Boltanski L. and Thevenot L.; public conflict

Введение

Смысловое наполнение понятия справедливости можно сопоставить с некой системой координат, 
в которой пребывает человечество в целом и каждый индивид по отдельности.

Идея справедливости актуальна во всех типах общественных связей, а особенно там, где имеет ме-
сто распределение ограниченных благ или же возникает конфликт. Как раз во время социальных кон-
фликтов и столкновений в ней особо остро нуждаются их субъекты. 

Актуальность обращения к теме справедливости в контексте заданной темы обоснована тем, 
что, во-первых, «справедливость касается определенных фундаментальных качеств человеческой на-
туры: социального существования человека и его в принципе про-общественной (просоциальной) 
ориентации» [1, c. 382], тем самым каждый человек является носителем разных видов и принципов 
справедливостей. При этом, как утверждает В. Римский, несмотря на широкое использование понятия 

1	© Иванова Д. С. Текст. 2025.
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справедливости в общественном дискурсе в современной России, а также довольно обширную науч-
ную и публицистическую литературу по этой тематике, применение этой категории в реальных со-
циальных практиках граждан изучено недостаточно [2]. Во-вторых, к ней имплицитно и / или экс-
плицитно обращаются в различных социальных конфликтах и столкновениях. В контексте последних 
справедливость, по Л. Болтански и Л. Тевено, «служит не только объектом, но и средством обоснования 
и оправдания определенных социальных порядков и их базовых принципов» [3, с. 9]. 

Переживая социальный конфликт, индивиды, защищая свою точку зрения, а значит, по своему 
мнению, справедливое устройство дел, и критикуя позиции оппонентов, обращаются к тем или иным 
принципам справедливости, которые зиждутся на апелляции к общим благам, дабы прийти к согла-
сию, восстановить нарушенный социальный порядок. Именно такой ракурс рассмотрения справедли-
вости предлагают французские социальные ученые Л. Болтански и Л. Тевено, чья социология критиче-
ской способности стала теоретико-методологической основой данной работы.

Обоснование обращения к изучению Новосибирского Академгородка
Академгородок особенен с точки зрения поднимаемой темы: во-первых, он один из самых конфликт-

ных районов Новосибирска. Ниже с Геоинформационной базы данных конфликтов Новосибирской агло-
мерации «Конфликты NSK» приведены скриншоты (рис. 1, рис. 2) нескольких районов города, на которых 
маркерами точек отмечены социальные столкновения. В этой базе собрана и обобщена информация о раз-
ных конфликтах, которые имели место или до сих пор протекают в рамках Новосибирской агломерации. 

Во-вторых, конфликтующее сообщество Новосибирского Академгородка специфично, по резуль-
татам проведенного исследования И. Скалабан, З. Сергеевой, Ю. Лобанова [4], оно обладает полиядер-
ным длительно функционирующим оборонительным сообществом.

Рис. 1. Скриншот маркеров точек, обозначающих конфликты на территории Академгородка
Источник: Геоинформационная система сбора данных и анализа городских конфликтов Новосибирской агломерации 

«Конфликты NSK». [Электронный ресурс]. URL: https://conflictsnsk.ru/ (дата обращения: 09.02.2025) 

Рис. 2. Скриншот маркеров точек, обозначающих конфликты на территории Заельцовского района (типичного по уров-
ню конфликтности в Новосибирске)

Источник: Геоинформационная система сбора данных и анализа городских конфликтов Новосибирской агломерации 
«Конфликты NSK». [Электронный ресурс]. URL: https://conflictsnsk.ru/ (дата обращения: 09.02.2025)
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Теоретические основания изучения представлений о справедливости, по Л. Тевено и Л. Болтански 
В соответствии с родоначальниками прагматического поворота в социологии Л. Болтански 

и Л. Тевено, именно критический момент (ситуация «поломки»), заключающийся в разрыве обыденного 
хода событий, который сопровождается расхождением с естественными фоновыми ожиданиями, явля-
ется основой для возникновения конфликта [5]. Применительно к данному исследованию, которое раз-
ворачивается на поле социологии города, «поломка» происходит как ощущаемое вторжение в близкое, 
наполненное личными смыслами и связями городское пространство; это идентифицируемое вмеша-
тельство в «домашнее», эмоционально окрашенное окружение, которое рождает ощущение внутреннего 
дискомфорта [6]. Подобного рода «поломка» может возникнуть из-за решения местной администрации 
(которая, по ее мнению, руководствуется идеями развития территории) о сносе какого-нибудь старинно-
го дома в центре города. Для многих жителей (гипотетического дома из примера) это сооружение XIX в., 
внутри которого они даже никогда не бывали, могло стать «своим» за многие годы, пока они проходили 
мимо него — утром, спеша на работу; вечером, тихо прогуливаясь с любимым человеком. 

Вовлеченные в публичные конфликты индивиды через критику и оправдание отстаивают свою по-
зицию, эксплицируют свои представления о правильном, апеллируя к императивам − мирам справед-
ливости, заложенным в них общим благам. Каждый мир характеризуется своей правдой, у каждого 
есть свой «язык», собственный подход к восприятию и оценке реальности и т. д. В таблице 1 представ-
лены миры справедливости, на которые могут опираться индивиды в конфликте, и высшие ценности, 
лежащие в их основании.

Описание информационной базы данных и методики сбора и анализа информации
В анализе участвовал 41 кейс-конфликт, который развернулся на территории Новосибирского 

Академгородка с 2005 по 2024 гг. Основной базой данных стала геоинформационная база данных 
конфликтов Новосибирской агломерации «Конфликты NSK» 1. В базе отражены основные параметры 
конфликта (повестка, акторы, их позиции и действия и т. д.), приведено его описание. Данные, на ос-
нове которых формируется хранилище информации, берутся командой проекта из открытых интер-
нет-источников (статьи из новостных газет; сообщения и новости в сообществах в социальных сетях 
и т. д.). 

Упомянутая геоинформационная база была создана в 2021 г., но вобрала в себя все конфликты, от-
раженные в интернет-публикациях, с 2011 г. и более ранние, значимые для территории и значительные 
по масштабу. Автор не остановился на тех конфликтах, которые занесены в базу, и самостоятельно ис-
кал материал для исследования, также обращаясь к исключительно информационным интернет-СМИ 
и копиям «традиционных» газет и изданий в интернете. 

Бегло освещая методику анализа данных, необходимо сказать, что, подходя к анализу позиций 
участников конфликтов, отраженных в интернет-СМИ, автор данной статьи операционализировал 
миры справедливости, выделил их составные компоненты, посредством которых их можно фиксиро-
вать. Например, научно-технический мир можно запечатлеть посредством таких слов, как: функци-
онировать; упорядочивать, прогнозировать; измерять; анализировать; внедрять; оптимизировать. 
Далее была сформирована библиотека прямых цитат субъектов конфликтов при изучении открытых 
интернет-источников. Во время непосредственного анализа автор выделил в отобранных цитатах ка-
тегории, напрямую отсылающие к мирам справедливости, и контекстно соотнес позиции субъектов 
конфликтов с мирами справедливости.

1	Геоинформационная система сбора данных и анализа городских конфликтов Новосибирской агломерации «Конфликты 
NSK». [Электронный ресурс]. URL: https://conflictsnsk.ru/ (дата обращения: 09.02.2025). 

Таблица 1
Перечисление миров справедливости и их базовых ценностей

Миры справедливости Всеобщий принцип справедливости («общее благо»)

Мир вдохновения внутренние, глубоко личные переживания; вдохновение; озарение; творческий, 
эмоциональный порыв

Патриархальный мир личная зависимость (иерархия); род; традиция
Мир общественного мнения общественное мнение; (широкая) публика

Гражданский мир превосходство коллектива; общая воля; коллективное сознание; общественное 
движение; общий интерес

Научно-технический мир эффективность; результативность; производительность; способность обеспечить 
«нормальное» функционирование

Рыночный мир конкуренция; желания обладать одними и теми же объектами — редкими блага-
ми, собственность которых отчуждаема

Экологический (зеленый) мир первобытная, нетронутая природа; экосистема; экологическая ответственность
Проектный мир активность; проекты; преумножение связей

Источник: [7−10].
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Результаты
Анализ карты геоинформационной базы данных показал, что пространственная локализованность 

конфликтов Академгородка выпадает на его четыре зоны: микрорайон Шлюз, Верхнюю и Нижнюю 
зону, Нижнюю Ельцовку (рис. 3). 

После выявления пространственной локализованности конфликтов автор приступил к изучению их 
повесток, выяснению состава участников и то, к каким мирам справедливости они обращались. 

Анализируя конфликты Верхней зоны Академгородка, можно сказать, что, как правило, все зна-
чимые конфликты на этой территории связаны с экологической повесткой и / или в них поднимается 
вопрос охранного статуса Академгородка, исторической значимости его отдельных сооружений и зда-
ний, культурного и исторического наследия этой территории, в целом ее специфичности. Такие кон-
фликты можно обозначить «конфликтами сохранения», в них особость Академгородка обычно опре-
деляют через его охранный статус как объекта культурного наследия; апелляции к М. Лаврентьеву 
как отцу-основателю Новосибирского научного центра и его идеям и планам по развитию территории; 
историю становления этого места; его статус как «города-леса» или «города в городе».

Стороны, инициирующие конфликты по выше обозначенным повесткам, в качестве основных ми-
ров справедливости, на которые они опираются, выбирают экологический мир справедливости во гла-
ве с ценностью нетронутого леса и, соответственно, патриархальный мир, высший общий принцип 
которого отсылает к исторической преемственности и ценности, создателям и первооткрывателям 
как отцам и прародителям.

Стороны, инициирующие конфликт по обсуждаемым темам, обычно критикуют оппонентов в том, 
что те придерживаются рыночного принципа справедливости, не учитывая особенностей и специфич-
ности Академгородка, преследуют «корыстные» интересы, хотят получить, например, с реализации ка-
кого-либо проекта на территории, экономическую прибыль. В свою очередь инициаторы тех или иных 
изменений в Новосибирском научном центре обычно оправдываются с точки зрения научно-техниче-
ского мира, утверждая о необходимости развития этой территории. 

При анализе конфликтов Верхней зоны у автора этого исследования начало складывается ощуще-
ние, что на данной территории противостояния чаще всего реализуются в дилемме, где с одной сторо-
ны развитие, подразумевающее в том числе строительство новых сооружений или разного вида изме-
нение настоящих, с другой стороны — сохранение исторического и культурного облика микрорайона 
внутри леса. В контексте дальнейшего развития микрорайона важно подумать о том, как можно улуч-
шать условия жизни в Академгородке, его состояние, при этом сохраняя его специфичность.

Примечательная черта конфликтов Верхней зоны заключается в том, что их инициаторами или ак-
тивными участниками обычно становятся одни и те же люди. Стоит добавить, что они участвуют и в пу-
бличных спорах Шлюза, Нижней Ельцовки при актуализации «зеленой» повестки.

По итогам настоящего исследования, Верхняя зона — это самая конфликтная зона изучаемой ча-
сти Советского района, на нее пришлось 22 кейса-конфликта, освещенных в интернет-СМИ, из 41 
рассмотренных. 

По сравнению с Верхней зоной Академгородка материалов для анализа Нижней зоны оказалось зна-
чительно меньше. Так, из 41 кейса лишь 6 относятся к этой территории. Примечательно то, что практиче-
ски во всех кейсах лидирующим миром критики был гражданский мир, ставящий во главу угла коллектив 

Рис. 3. Локализованность конфликтов Академгородка
Источник: Геоинформационная система сбора данных и анализа городских конфликтов Новосибирской агломерации 

«Конфликты NSK». [Электронный ресурс]. URL: https://conflictsnsk.ru/ (дата обращения: 09.02.2025)
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и общий интерес. На гражданский мир также опираются люди, сомневающиеся в законности осущест-
вления или проведения чего-либо. 

По результатам данного исследования конфликты Нижней зоны Академгородка можно обобщенно 
назвать «конфликтами развития»: инициаторы публичных конфликтов на этой территории зачастую 
были не против самих изменений, в отличии от активную конфликтующих Верхней зоны, они добива-
лись, чтобы в процессе развития территории их интересы были учтены. Вероятно, это связано с исто-
рическими особенностями развития Академгородка. Нижняя зона, где в свое время размещались дома 
для строителей Верхней зоны, воспринимается как периферийная по отношению к Верхней зоне, где со-
средоточены научно-исследовательские институты, университет и дома для академиков. Согласно моде-
ли «ядро-периферия», Нижнюю зону можно рассматривать как «желающую дополучить» развитие.

В микрорайоне Правые Чёмы повестки разных конфликтов сложно подвести под одну черту, хотя 
многие из них касались локальных проблем Шлюза и отдельных сообществ, которые живут и действу-
ют на его территории: споры и разногласия разгорались то по поводу некачественного ремонта крыши 
на улице Добровольческой; то причиной конфликта стал круглосуточный режим работы пивного ма-
газина на улице второй Миргородской и ночные дебоши рядом с ним и т. д. Сложно сказать, что кон-
фликтующие Шлюза имеют тенденцию придерживаться каких-то определенных миров справедливо-
сти. В зависимости от конфликтов они демонстрируют приверженность к разным мирам. 

Практически во всех разбираемых социальных столкновениях Нижней Ельцовки объектами высту-
пали лесные ресурсы, ценность нетронутой природы (соответственно, флагманом мира критики стал 
экологический мир справедливости). Хотя стоит добавить, что жители этого микрорайона часто де-
монстрировали приверженность к научно-техническому миру, заявляя о том, что по нормативам на их 
территории должно быть больше социальных, образовательных и учебных учреждений, ибо настоящее 
их количество не удовлетворяет все потребности населения. 

Заключение 
В настоящем исследовании, изучая обстоятельства, повестки, позиции субъектов социальных стол-

кновений, автор был намерен выделить и описать представления о справедливости, которые чаще все-
го артикулировали участники публичных конфликтов на территории Новосибирского научного центра. 

Исследование, объектом изучения которого являются нарративы субъектов социальных столкнове-
ний Академгородка, напрямую или контекстно содержащие апелляции к справедливостям в свете воз-
можных или текущих проектов изменений, может быть полезно государственным и муниципальным 
служащим, девелоперам или людям творческих профессий, стремящимся «мирно» развивать эту часть 
города Новосибирска.

Учитывая ограничения работы с качественным контент-анализом публичных интернет-источни-
ков при изучении представлений о справедливости и в дальнейшем развивая данную тему исследова-
ния, автор намеревается перейти на анализ глубинных интервью с участниками, которые вовлекались 
в значимые социальные столкновения на рассматриваемой территории.
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Аннотация. В современных экономических условиях вклад некоммерческого сектора в организацию 
менеджмента территорий и социально-экономическое развития регионов Российской Федерации от-
мечается всё больше. Исследовательский интерес представляет анализ динамики объемов привлекае-
мой поддержки в регионах Российской Федерации с помощью Фонда Президентских грантов как один 
из индикаторов развитости сектора в регионах и федеральных округах РФ. В статье представлен 
анализ динамики привлечения финансирования организациями третьего сектора экономики в регионах 
федеральных округов Российской Федерации с помощью Фонда Президентских грантов, выявлены ос-
новные тенденции. По итогам исследования сформулированы возможные причины, в частности сде-
ланы акценты на аспекты организации менеджмента в территориях. 
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Abstract. In modern economic conditions, the contribution of the non-profit sector to the organization of 
territorial management and socio-economic development of the regions of the Russian Federation is becoming 
more and more noticeable. It is of research interest to analyze the dynamics of the volume of attracted support 
in the regions of the Russian Federation with the help of the Presidential Grants Fund, as one of the indica-
tors of the development of the sector in the regions and federal districts of the Russian Federation. The article 
presents an analysis of the dynamics of attracting financing by organizations of the third sector of the economy 
in the regions of the federal districts of the Russian Federation with the help of the Presidential Grants Fund, 
and identifies the main trends. Based on the results of the study, possible reasons are formulated, in particular, 
emphasis is placed on aspects of the organization of management in the territories.
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Введение

В экспертном сообществе всё больше упоминается о положительной тенденции развития неком-
мерческих организаций (далее − НКО) в Российской Федерации. Некоммерческий сектор становится 
партнером органов государственной власти и местного самоуправления, инициирует межсекторное 
взаимодействие [13], создает и внедряет социальные инновации [10]. Одним из наиболее извест-
ных и эффективных источников финансирования сектора остается Фонд Президентских грантов 2. 

1	© Некрасова Д. В., Урасова А. А. Текст. 2025.
2	Особенности развития некоммерческих организаций Пермского края в условиях реализации конкурса Фонда 

Президентских грантов / Д. В. Некрасова, М. А. Мухин, А. А. Урасова // Актуальные вопросы экономики и социологии : 
Сборник статей по материалам XIX Осенней конференции молодых ученых в новосибирском Академгородке, Институт эко-
номики и организации промышленного производства Сибирского отделения Российской академии наук, 11–13 октября 2023 
года. Новосибирск: Институт экономики и организации промышленного производства СО РАН, 2023. С. 87−94. EDN IUFVDG.
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Благодаря победе в конкурсах грантов Президента РФ некоммерческие организации привлекают до-
полнительное финансирование в регионы Российской Федерации для работы с социальными пробле-
матиками. 

В научных кругах вопросы развития НКО также вызывают интерес. В ходе проведения исследо-
вания мы проанализировали ряд исследовательских работ по тематике некоммерческого сектора 
в 2023 и 2024 гг. Так, И. Бархатова [4] рассматривает организацию деятельности организаций культуры 
для успешной реализации креативных проектов, Д. Некрасова и А. Урасова [11] анализируют органи-
зацию управления проектами некоммерческих организаций и возможности гибких методов управле-
ния. А. Антипов и Я. Артамонова [3] говорят о юридических аспектах деятельности некоммерческого 
сектора. Среди исследований обращают внимание и на анализ специфики работы региональных от-
делений общероссийских общественных организаций [9]. М. Кукушкина рассуждает об особенностях 
финансового планирования и видах финансовых планов НКО различных организационно-правовых 
форм [8]. О. Андрющенко [2] рассматривает грантовую деятельность некоммерческих организаций, 
а А. Алексеева [1] — особенности финансирования и бюджетирования некоммерческих организаций. 
В. Рымарев [14] исследует аспекты определения интеллектуальной собственности некоммерческих 
организаций. Н. Галенко [5] касается вопроса Государственной поддержки социально ориентирован-
ных НКО, А. Иванова [7] говорит о проблемах государственного управления развитием некоммерче-
ских организаций. А. Тамаев [15] рассматривает порядок организации некоммерческих организаций. 
Ж. Дармилова и Е. Семегрей [6] рассматривают особенность организации маркетинговой деятельно-
сти социально ориентированных НКО в России. 

Однако при значительном объеме представленных исследований и положительной тенденции раз-
вития сектора динамика объема привлекаемых средств в регионах Российской Федерации остается 
малоизученной. 

Целью исследования является изучение тенденций объемов привлечения финансирования неком-
мерческими организациями в регионах федеральных округов в конкурсе Фонда Президентских гран-
тов путем расчета и анализа среднегодовых темпов роста CAGR в период с 2017–2023 гг.

В работе использован метод статистического анализа данных по финансовой поддержке некоммер-
ческих организаций в регионах федеральных округов Российской Федерации. Для исследования ис-
пользовались количественные данные объемов, выделяемого финансирования Фондом Президентских 
грантов на развитие гражданского общества в Российской Федерации в период с 2017−2023 гг. 

Основная часть
Рассмотрим специфику привлечения финансирования внутри федеральных округов. Так, 

в Приволжском федеральном округе наибольший темп роста в 2023 г. относительно 2017 г. демонстри-
рует Республика Мордовия, а наименьшая динамика у Республики Татарстан. Отрицательные показа-
тели демонстрирует Саратовская область (рис. 1). 

Наибольшее количество финансирования регионы Приволжского федерального округа по итогам 
конкурса Фонда Президентских грантов привлекли в 2022 г. — 1758783927,03 руб., что может быть 
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Рис 1. Среднегодовые темпы роста CAGR в 2023 г. относительно 2017 г. в регионах Приволжского федерального округа
Источник: сост. автором на основании Официального сайта Фонда Президентских грантов. [Электронный ресурс]. URL: 

https://xn--80afcdbalict6afooklqi5o.xn--p1ai/ (дата обращения: 22.05.2024)



147

Д. В. Некрасова, А. А. Урасова

связано с объявлением дополнительного конкурса Фонда Президентских грантов. Наименьший пока-
затель в первый год проведения конкурса — в 2017 г. привлечено 864863104,53 руб.

В целом Приволжский федеральный округ транслирует положительную динамику в привлечении 
финансирования, что может быть связано с ростов уровня качества проектов некоммерческих орга-
низаций. Возможно, в регионах Приволжского федерального округа активную работу вели ресурсные 
центры для некоммерческих организаций и иные организации, оказывающие консультационную под-
держку некоммерческому сектору. Также рост привлекаемого финансирования можно связать со ста-
бильностью регионов, что влияет на развитие гражданского общества. Таким образом, положительная 
динамка в Приволжском федеральном округе может свидетельствовать о положительных тенденциях 
развития сектора и гражданского общества в целом в регионах Приволжского федерального округа.

Обратимся к данным Центрального федерального округа. Так, в Центральном федеральном округе 
наибольший темп роста в 2023 г. относительно 2017 г. финансирования наблюдается в Брянской об-
ласти, а наименьшая динамика в Тверской области. Лидером по отрицательной динамике является 
Тамбовская область (рис. 2).

Наибольшее количество финансирования регионы Центрального федерального округа привлекли 
в 2020 г. — 4731844335 руб., что может быть связано с объявлением дополнительного конкурса Фонда 
Президентских грантов. Наименьший показатель транслируется в 2023 г. — 3058565756 руб.

Неравномерные данные по объемам привлеченного финансирования могут быть вследствие разно-
го уровня организации консультационной и методической поддержки некоммерческих организаций 
в регионах Центрального федерального округа, что снижает качество заявок. Возможно регионы, ко-
торые более экономически развиты, имеют больше возможностей для более качественного социаль-
ного проектирования, а менее развитые регионы сталкиваются с дефицитом экспертов и возможно-
стей для развития навыков социального проектирования. Может сказываться и проблематика низкого 
уровня информирования о возможностях конкурса Фонда Президентских грантов среди некоммерче-
ского сектора. Для выравнивания объемов темпа роста необходимо усилить консультационную и ме-
тодическую поддержку некоммерческого сектора в регионах, повышать информирование о возможно-
стях конкурса и внедрять программы поддержки НКО в регионах.

В Дальневосточном федеральном округе ситуация относительно темпов роста распределилась 
следующим образом: лишь в 4 регионах отмечается положительная динамики: Забайкальский край, 
Амурская область, Сахалинская и Еврейская автономная области. Лидерские позиции у Сахалинской 
области. Наибольшая отрицательная динамика у Чукотского автономного округа (рис. 3).

Относительно распределения финансирования из конкурса Фонда Президентских грантов по годам 
в Дальневосточном федеральном округе лидирует также 2020 г. — 435082831,80 руб., наименьшее ко-
личество финансирования в 2017 г. — 303460764,9 руб.

Отрицательная динамика в большинстве регионов Дальневосточного федерального округа мо-
жет быть связана с низким уровнем осведомленности о возможностях финансовой поддержки Фонда 
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Рис. 2. Среднегодовые темпы роста CAGR в 2023 г. относительно 2017 г. в регионах Центрального федерального округа
Источник: сост. автором на основании Официального сайта Фонда Президентских грантов. [Электронный ресурс]. URL: 
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Президентских грантов, низким уровнем опыта и знаний в написании грантовых заявок, а также сла-
бой региональной поддержкой некоммерческого сектора. Необходимо развивать инфраструктуру 
для развития НКО, внедрять обучающие программы и развивать консультационную поддержку неком-
мерческого сектора. Оказывать влияние могут и экономические, и социальные вызовы, такие как от-
ток населения, низкая плотность населения, сложные климатические условия и нехватка ресурсов.

В Уральском федеральном округе половина регионов транслирует положительные темпы роста, од-
нако оставшаяся половина показывает отрицательные результаты. Так, наибольшая положительная 
динамика в Челябинской области, а лидером по отрицательной динамике стал Ямало-Ненецкий авто-
номный округ (рис. 4). 

Что касается объемов привлеченного финансирования, наибольшее наблюдается также в 2020 г. — 
708617033,81 руб. Наименьшее в 2017 г. — 440950936 руб. 

Ситуация в Уральском федеральном округе демонстрирует неравномерные результаты. Можно 
предположить, что регионы, демонстрирующие положительную динамику, имеют более развитую 
внутрирегиональную конкуренцию среди некоммерческих организаций, что влияет на повышение 
качества проектов. В регионах с негативными тенденциями возможен недостаток опыта и ресурсов 
для подготовки заявок и в целом деятельности некоммерческих организаций.
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Рис. 3. Среднегодовые темпы роста CAGR в 2023 г. относительно 2017 г. в регионах Дальневосточного федерального округа
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Рис. 4. Среднегодовые темпы роста CAGR в 2023 г. относительно 2017 г. в регионах Уральского федерального округа
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В регионах Южного федерального округа прослеживается положительная динамика относительно 
темпов роста. Лидирует Республика Адыгея. Отрицательная динамика лишь в Волгоградской области. 
Это может свидетельствовать о развитии сектора в федеральном округе и возможных дополнительных 
мерах поддержки сектора со стороны регионов Южного федерального округа (рис. 5) 

Относительно объемов привлеченного финансирования наибольшее количество финансирования 
привлечено в 2022 г. — 694080938,26 руб., наименьшее в 2017 г. — 327434328,2 руб.

Положительная динамика может быть связана с улучшением качества заявок, внедрением про-
грамм обучения и методической поддержке сектора в Южном федерально округе. Такой результат мо-
жет быть получен благодаря эффективным методикам обучения, консультационной поддержке и вну-
трисекторальной поддержкой между некоммерческими организациями.

Интересными являются результаты, которые демонстрируют регионы Северо-Западного федераль-
ного округа, все регионы имеют положительную динамику. Лидирует Ненецкий автономный округ, 
наименьший показатель у Республики Коми (рис. 6).

По объему привлеченного финансирования с помощью Фонда Президентских грантов наиболее 
высокое финансирование привлечено в 2020 г. — 1522203046,84 руб. Наименьший уровень финансиро-
вания привлечен в 2017 г. — 807157055 руб.
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Рис. 5. Среднегодовые темпы роста CAGR в 2023 г. относительно 2017 г. в регионах Южном федерального округа
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Рис. 6. Среднегодовые темпы роста CAGR в 2023 г. относительно 2017 г. в регионах Северо-Западного федерального округа
Источник: сост. автором на основании Официального сайта Фонда Президентских грантов. [Электронный ресурс]. URL: 

https://xn--80afcdbalict6afooklqi5o.xn--p1ai/ (дата обращения: 22.05.2024) 
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3. Социальное измерение территориального развития

Регионы Северо-Кавказского федерального округа демонстрируют отрицательную динамику тем-
пов роста, привлечения финансирования по итогам участия в конкурсе Фонда Президентских грантов. 
Исключением стал лишь Ставропольский край. Наибольшая отрицательная динамика — в Республике 
Ингушетия (рис. 7). 

Возможно, такая отрицательная динамика связана со снижением уровня активности организаций 
третьего сектора экономики в Северо-Кавказском федеральном округе, увеличением конкуренции 
между регионами и федеральными округами, снижением качества заявок.

Относительно объема финансирования, наибольшее финансирование было привлечено по итогам 
участия в Фонде Президентских грантов в 2023 г. — 170971265,70 руб. Наименьшее количество финан-
сирования в 2021 г. — 140412457,07 руб.

Заключение
Таким образом, анализируя региональные показатели по уровню привлеченного финансирова-

ния в федеральных округах, можно говорить о том, что в целом в большинстве федеральных округов 
для регионов сохраняются общие тенденции развития некоммерческого сектора. Наибольшую равно-
мерную положительную динамику транслирует Приволжский федеральный округ, лидерами по отри-
цательной динамике стали Северо-Кавказский и Дальневосточный федеральные округа. 

На наш взгляд, на уровень динамики мог повлиять фактор организации менеджмент террито-
рий в вопросах поддержки и развития некоммерческого сектора и развития успешных практик не-
коммерческих организаций. Так, в регионах, транслирующих оптимистичную динамику, можно со-
средоточиться на укреплении позиций организаций третьего сектора экономики, вовлечении сектора 
в качестве партнеров органов государственной власти и местного самоуправления. В регионах с от-
рицательной динамикой стоит рассмотреть внедрение дополнительных мер поддержки некоммерче-
ского сектора со стороны органов государственной власти и местного самоуправления, внедрить про-
граммы по развитию сектора и вовлечь в развитие инфраструктуры поддержки коммерческий сектор. 

В результате исследования внутри федеральных округов мы видим дифференцированный уровень 
динамики, для повышения положительной динамики считаем важным создание условий для передачи 
опыта более опытных некоммерческих организаций и регионов и федеральных округов с более высо-
ким уровнем развитости сектора, менее развитым регионам и федеральным округам.

В вопросах развития некоммерческого сектора в регионах и федеральных округах менеджмент дол-
жен основываться на гибкости и адаптивности к изменениям. Регулярный анализ динамики роста при-
влекаемого организациями третьего сектора финансирования от грантодателей федерального уровня 
может выявить возможности для развития сектора и внедрения новых управленческих практик.
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УрО РАН; https://orcid.org/0000-0002-0942-4155 (Российская Федерация, 614000, г. Пермь, ул. Ленина, д. 50; e-mail: 
dinaranerkasova@mail.ru). 

Урасова Анна Александровна — директор, доцент, доктор экономических наук, Пермский филиал Института 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению проблемы осуществления диспансерного наблюде-
ния за пациентами с хроническими неинфекционными заболеваниями (ХНИЗ). Автором проводится 
анализ основных этапов реализации диспансерного наблюдения за больными в России, сравниваются 
с мерами осуществления диспансерного наблюдения в зарубежных странах. В исследовании особое 
внимание уделяется выявлению проблем осуществления диспансерного наблюдения в медицинских ор-
ганизациях, от решения которых зависит развитие всей системы здравоохранения в целом. На осно-
вании проведенного исследования предлагаются рекомендации по совершенствованию диспансерного 
наблюдения за пациентами с ХНИЗ и обосновывается возможность их реализации.

Ключевые слова: диспансерное наблюдение; хронические неинфекционные заболевания; рекомендации; си-
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Abstract. The article is devoted to the problem of the implementation of dispensary monitoring of patients 
with chronic noncommunicable diseases (CNID). The author analyzes the main stages of the implementation 
of dispensary monitoring of patients in Russia, and compares it with measures for the implementation of dis-
pensary monitoring in foreign countries. The study pays special attention to the identification of problems in 
the implementation of dispensary supervision in medical organizations, the solution of which depends on the 
development of the entire healthcare system as a whole. Based on the conducted research, the author of the pa-
per suggests recommendations for improving the dispensary monitoring of patients with CNID and discusses 
the possibility of their implementation.

Keywords: follow-up; chronic non-communicable diseases; recommendations; healthcare system

Введение

На протяжении последних нескольких десятилетий во всем мире наблюдается изменение структу-
ры причин смертности населения, при этом ранее большая часть смертей приходилась на инфекцион-
ные заболевания или травмы, а сейчас — на хронические неинфекционные заболевания. Согласно оцен-
кам ВОЗ 2, ежегодно от хронических неинфекционных заболеваний умирают 41 млн чел., что составляет 
более 74 % от общего количества смертей во всем мире. Директором Ассоциации медицинских специ-
алистов по модификации рисков А. Розановым отмечается, что основными неинфекционными заболе-
ваниями, приводящими к смертности населения, являются сердечно-сосудистые, раковые и хрониче-
ские респираторные заболевания, а также сахарный диабет. Названные факты позволяют сделать вывод, 
что мировой ВВП ежегодно снижается, и замедляются темпы экономического роста государств.

В Национальном руководстве от 2022 г. по профилактике хронических неинфекционных заболева-
ний в Российской Федерации важная роль отводится вторичной профилактике, целью которой являет-
ся не допустить дальнейшего прогрессирования хронических заболевания и возникновения связанным 
с ним осложнений. Осуществление вторичной профилактики легло в основу диспансерного наблюдения. 

Диспансерное наблюдение представляет собой динамическое наблюдение, в т. ч. необходимое обсле-
дование, за состоянием здоровья лиц, страдающих хроническими заболеваниями, функциональными 
расстройствами, иными состояниями, в целях своевременного выявления, предупреждения осложнений, 

1	© Спиридонова Д. В. Текст. 2025.
2	Коммерсантъ: [сайт]. Текст: электронный. URL: https://www.kommersant.ru/doc/6745632?ysclid=m4wiondtwg291142000 

(дата обращения: 13.01.2025).
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обострений заболеваний, иных патологических состояний, их профилактики и осуществления медицин-
ской реабилитации указанных лиц (статья 46 Федерального закона от 21.11.2011 № 323-ФЗ 1).

Основным нормативным правовым документом, регламентирующим организацию диспансерно-
го наблюдения за состоянием здоровья граждан, является приказ Минздрава РФ от 15 марта 2022 г. 
№ 168н 2, где утвержден порядок проведения диспансерного наблюдения за взрослым населением, 
имеющими хронические заболевания и функциональные расстройства.

Диспансерное наблюдение за больными, страдающими хроническими заболеваниями, является 
важным элементом системы здравоохранения, который направлен на профилактику осложнений па-
циентов и повышение качества и продолжительности их жизни. 

Основная часть
Целью диспансерного наблюдения для лиц, имеющих хронические неинфекционные заболевания 

(ХНИЗ), является достижение заданных значений параметров физикального, лабораторного и инстру-
ментального обследования, а также коррекции факторов риска заболеваний для предотвращения про-
грессирования заболеваний, предупреждение обострений, снижение числа госпитализаций, повыше-
ние качества и увеличения продолжительности жизни. 

Для лиц без ХНИЗ с высоким риском их развития — контроль факторов риска, в т. ч. с помощью меди-
каментозных средств для предотвращения прогрессии патологического процесса, осложнений, повыше-
ния качества и увеличения продолжительности жизни.

С 1 января 2025 г. в России осуществляется реализация национального проекта «Продолжительная 
и активная жизнь». Согласно целям проекта, к 2030 г. 90 % граждан с хроническими неинфекционными 
заболеваниями должны быть охвачены качественным и своевременным диспансерным наблюдением.

Цель работы — выявить существующие проблемы системы диспансерного наблюдения пациентов 
с хроническими заболеваниями и предложить направления совершенствования данного механизма. 

Данное направление исследования характеризуется высокой научной разработанностью, что находит 
подтверждение в работах ученых. Так, в докладе НИУ ВШЭ «Российское здравоохранение: перспективы 
развития» [3] С. В. Шишкиным и И. М. Шейманом активно поддерживается предложение разработки до-
полнительных мер по расширению диспансерного наблюдения, где особое внимание уделяется эконо-
мическому стимулированию. Авторы говорят о необходимости применения проектного подхода к ор-
ганизации диспансерного наблюдения в медицинских учреждениях, который предполагает создание 
и внедрение механизмов динамического проактивного наблюдения врачей за пациентами.

Диспансерное наблюдение представляет собой систематическое медицинское обследование паци-
ентов с хроническими заболеваниями, направленное на своевременное выявление и предотвращение 
осложнений. Основные этапы реализации диспансерного наблюдения включают, во-первых, постанов-
ку на учет в течение трех дней после диагностики или выписки из стационара. В рамках диспансерного 
наблюдения пациентов с хроническими неинфекционными заболеваниями врач определяет план дис-
пансерного наблюдения индивидуально для каждого пациента. Далее — регулярные осмотры: прово-
дятся врачами-специалистами с определенной периодичностью, в зависимости от состояния пациен-
та. В целях обеспечения качественного взаимодействия с пациентами врач рассказывает им о способах 
лечения заболеваний, методах контроля, осложнениях и важности соблюдения данных специалистами 
медицинских организаций рекомендаций. Важный этап диспансерного наблюдения — профилакти-
ческие мероприятия, которые включают анализы, обследования и регулярные контрольные визиты 
пациентов, во время которых врачи контролируют состояние здоровья больных, оценивают эффек-
тивность лечения и вносят необходимые корректировки в схему лечения (дозировки препаратов, до-
бавление новых медикаментов и др.).

Во время реализации диспансерного наблюдения пациентов, осуществляемом в медицинских орга-
низациях России, могут возникнуть некоторые проблемы, среди которых можно назвать:

1)	недостаточная информированность пациентов, которая выражается в том, что многие пациенты 
не осознают важность диспансерного наблюдения и не соблюдают рекомендации врачей. Более 54 % 
пациентов с хроническими заболеваниями указали, что не выполняют рекомендации врача из-за от-
сутствия доверия к ним, недостаточных объяснений важности лечения, обращения к самолечению, не-
понимания назначений врача 3;

1	Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации: Федеральный закон от 21.11.2011 N 323-ФЗ (послед-
няя редакция). [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_121895/?ysclid=m66do2nf
4j505150650 (дата обращения: 13.01.2025).

2	Об утверждении порядка проведения диспансерного наблюдения за взрослыми (с изменениями и дополнениями): Приказ 
Министерства здравоохранения РФ от 15 марта 2022г № 168н. [Электронный ресурс]. URL: https://base.garant.ru/404523658/ 
(дата обращения: 13.01.2025).

3	Сандаков Я. П. Модель организации диспансерного наблюдения взрослого населения: автореф… дис. док. мед. наук. 
Москва: 2020. 48 с.
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2)	ограниченность финансовых и кадровых ресурсов препятствует качественному осуществлению 
диспансерного наблюдения пациентов с хроническими заболеваниями. В качестве примера можно 
привести исследование, которое проводилось в городских больницах г. Махачкала и по результатам 
которого выявлено, что больные не были обеспечены регулярным диспансерным наблюдением в 48 % 
случаев, каждым третьим больным (34 %) отмечалась несвоевременность оказания медицинской по-
мощи, а в 42 % случаев лечение проводилось не в полном объеме [2];

3)	низкий уровень координации между специалистами, который проявляется в том, что пациенты 
во время диспансерного наблюдения обращаются к нескольким врачам, назначающим зачастую ду-
блирующие исследования. По результатам исследования, проведенного в 14 медицинских организаци-
ях различных субъектов РФ в период с 2018 по 2021 гг. [5], было отмечено, что в больницах отсутствуют 
алгоритмы диспансерного наблюдения, которые препятствуют оказанию качественной помощи паци-
ентам, страдающим хроническими заболеваниями. Данные алгоритмы не зафиксированы в соответ-
ствующих нормативных документах, что не позволяет врачам с ними ознакомиться и применять их 
в процессе лечения пациентов; 

4)	удаленные районы могут иметь ограниченный доступ к медицинским организациям и не по-
лучать необходимые медицинские услуги. Например, в Москве работает информационная система 
ЕМИАС, в которой реализуется проект, направленный на проактивное динамическое диспансерное 
наблюдение пациентов с хроническими заболеваниями 1. В рамках данного проекта разработан сер-
вис, в котором врачи могут вести пациента и наблюдать за развитием его болезни в динамике, однако 
в других регионах РФ таких сервисов не разработано;

5)	во время диспансерного наблюдения у пациентов могут возникнуть психологические барьеры, 
связанные со страхом прохождения назначенных медицинских процедур, что в итоге приведет к не-
регулярному посещению врачей указанной категории граждан. По данным проведенного в 2021 г. ГБУ 
«ЦНИИОЗММ ДЗМ» опроса, более 25 % пациентов не знают, к кому можно обратиться в случае возник-
новения необходимости в профессиональной психологической помощи, что приводит к усилению тре-
вожных состояний пациентов 2;

6)	в процессе диспансерного наблюдения больных с хроническими заболеваниями отсутствует система 
уведомлений пациентов о предстоящих визитах к врачу, что снижает эффективность лечения ввиду про-
пуска приема в медицинской организации. Такая возможность существует только для жителей г. Москвы 
и Московской области, которые пользуются цифровым сервисом платформы ЕМИАС «Диспансерное на-
блюдение». В нем пациенты могут оперативно получать информацию о будущем визите к врачу и впо-
следствии не пропустить его, однако в других субъектах РФ пока не разработаны такие сервисы;

7)	недостаток информации о семейном анамнезе пациента, который выражается в том, что часто па-
циенты не могут предоставить врачу полные данные о заболеваниях, которые встречались у их близких 
родственников. Это создает определенные трудности для медицинского специалиста, который стремится 
оценить наследственную предрасположенность к тем или иным заболеваниям. Знание анамнеза, особен-
но инфарктов и инсультов, играет ключевую роль в диагностике и профилактике. Пациентам с отягощен-
ным семейным анамнезом необходимо начинать профилактические мероприятия как можно раньше;

8)	сокрытие заболеваний ввиду боязни пациентов поставленных им страшных диагнозов. Вследствие 
этого возникает недостаток информации и, как следствие, отсутствие лечения заболевания;

9)	формальный подход к диспансерному наблюдению − в некоторых случаях диспансерное наблю-
дение проводится формально, без активного взаимодействия с пациентами. Создаются учетные карты 
без реального наблюдения, недостаточное внимание уделяется профилактическому консультирова-
нию. Медицинские сотрудники часто пренебрегают профилактическим консультированием, что сни-
жает осведомленность пациентов о мерах по предотвращению обострений;

10)	 отсутствие алгоритмов динамического наблюдения — в большинстве организаций в РФ не ра-
ботают единые алгоритмы динамического наблюдения за пациентами с различными хроническими 
заболеваниям, врачи часто демонстрируют недостаточные знания всех аспектов ведения пациентов 
с различными заболеваниями. 

Обратимся к зарубежной практике ведения пациентов с хроническими заболеваниями, в которых 
разработаны Chronic disease management programs 3. Они представляют собой совокупность комплекс-
ных мероприятий, ориентированных на потребности определенной группы населения. В структуру 
программ входят: запланированные визиты к врачу, обучение пациентов здоровому образу жизни 
и здоровым привычкам, развитие навыков самостоятельного лечения заболеваний при сотрудничестве 

1	Московская медицина: [сайт]. URL: https://mosgorzdrav.ru/ru-RU/news/default/card/6434.html (дата обращения: 13.01.2025).
2	НИИ Организации здравоохранения и медицинского менеджмента: [сайт]. URL: https://niioz.ru/mediko-

sotsiologicheskie-issledovaniya/?back_url_admin=%2Fbitrix%2Fadmin%2Fiblock_admin.php%3Flang%3Dru%26type%3Dinfo_
sections%26admin%3DY&clear_cache=Y (дата обращения: 13.01.2025).

3	Country Health. Rankings & Roadmaps: [сайт]. URL: https://www.countyhealthrankings.org/strategies-and-solutions/what-
works-for-health/strategies/chronic-disease-management-programs (дата обращения: 13.01.2025).
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со специалистами больницы. Среди преимуществ Chronic disease management programs в зарубежных 
странах можно назвать следующие: возможность получения рекомендаций от врачей, посредством 
чего пациенты могут контролировать свое здоровье и даже оказать себе самопомощь, также благодаря 
такому подходу пациенты могут управлять своим заболеванием и предотвращать осложнения. Более 
того, увеличивается использование эффективных лекарственных препаратов ввиду снижения коли-
чества пропусков запланированных визитов врачей, к тому же, уменьшается количество обострений 
и осложнений хронических заболеваний, и, наконец, снижается потребность в стационарной и скорой 
медицинской помощи. Например, в США внедрена Chronic Care Model, представляющая собой ком-
плексную структуру, разработанную для улучшения ухода за пациентами с хроническими заболевани-
ями. Ее основными компонентами являются:

—	поддержка самоуправления, выражающаяся в обучении пациентов управлению своим состоянием;
—	дизайн системы доставки, которое включает оптимизацию процессов оказания медицинской по-

мощи и взаимодействия между медицинскими работниками;
—	поддержка принятия решений, посредством которой становится возможным использовать дока-

зательные методы для выбора лечения;
—	клинические информационные системы, в которых собраны данные о пациентах для улучшения 

качества ухода;
—	организация здравоохранения посредством создания культуры и механизмов, способствующих 

высокому качеству обслуживания;
—	сообщество, которое активно взаимодействует с местными ресурсами для поддержки пациентов.
Отметим, что Chronic Care Model направлена на проактивное управление хроническими заболе-

ваниями, обеспечивая координацию между пациентами и медицинскими работниками. Данную 
программу применяют во многих зарубежных странах, в которых отмечаются наилучшие результа-
ты по ее реализации. Так, в США широкое применение Chronic Care Model в системе здравоохране-
ния привело к улучшению управления хроническими заболеваниями и снижению госпитализаций. 
В Австралии программа Medicare обеспечивает доступ к специализированной помощи и долгосрочно-
му уходу для пациентов с хроническими заболеваниями, что способствует повышению качества жиз-
ни. В Канаде внедрены программы Chronic Disease Management в провинции Альберта, что улучшило 
результаты лечения и снизило затраты на здравоохранение. В Нидерландах применяется интегриро-
ванный подход к уходу за пациентами с хроническими заболеваниями, который включает в себя муль-
тидисциплинарные команды и электронные медицинские записи.

Особое внимание необходимо уделить сравнению периодичности диспансерного наблюдения за па-
циентами с хроническими неинфекционными заболеваниями в России и зарубежных странах (табл.).

По данным сравнительного анализа российского и зарубежного опыта осуществления диспан-
серного наблюдения за пациентами с хроническими неинфекционными заболеваниями становит-
ся возможным отметить важный ключевой аспект — в зарубежных странах (США, Великобритании, 
Германии) находит выражение более гибкий подход к диспансерному наблюдению пациентов с ХНИЗ, 
который позволяет учитывать индивидуальные особенности каждого больного и состояние их здоро-
вья, что способствует улучшению всей системы здравоохранения данных стран.

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что подобные программы можно внедрять 
и в России, т. к. они используются в зарубежных странах уже более 10 лет и подтвердили свою эффек-
тивность.

В целях повышения эффективности диспансерного наблюдения пациентов и улучшения качества 
и продолжительности их жизни необходимо предложить решение названных выше проблем. На осно-
вании анализа нормативных правовых актов и положений о проведении диспансерного наблюдения 
больных с хроническими заболеваниями авторами работы разработаны следующие рекомендации:

1)	проведение в медицинской организации семинаров и тренингов для пациентов, целью которых 
является акцентирование важности диспансерного наблюдения и управления хроническими заболе-
ваниями;

Таблица
Сравнение периодичности диспансерного наблюдения в России и зарубежных странах
Страна 

Заболевание Россия США Германия Великобритания

Бронхиальная астма 1–3 раза в год каждые 3–6 месяцев 1 раз в 3–6 месяцев каждые 3 месяца
Ишемическая бо-
лезнь сердца не реже 2-х раз в год не реже 2 раз в год не реже 2 раз в год не менее 2 раз в год

Хроническая сердеч-
ная недостаточность не реже 2-х раз в год не менее 8 раз в год

регулярные осмотры, 
включая профилакти-

ческие меры

регулярные проверки 
и доступ к специали-
зированной помощи 

для пациентов
Источник: сост. автором по [1].
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2)	внедрение бонусов и льгот для пациентов, которые регулярно проходят осмотры и обследования 
в рамках диспансерного наблюдения. Например, ускоренное прохождение диагностических процедур, 
льготы на транспорт и парковку, бесплатное или льготное посещение оздоровительных спортивных 
центров, разовые выплаты или компенсации;

3)	рассмотрение возможности создания мультидисциплинарных команд в медицинских организа-
циях. Данная рекомендация эффективна, т. к. специалисты разной направленности будут направлять 
все свои усилия на совместную работу с пациентами, что улучшит координацию и качество услуг;

4)	использование технологий для дистанционного взаимодействия врачей и пациентов позволит со-
кратить издержки, которые возникают во время очного посещения медицинских организаций (транс-
портные затраты, временные ресурсы, очередь на прием к специалистам, психологический дискомфорт, 
и др.). Следует отметить, что дистанционные консультации будут полезны жителям удаленных районов, 
у которых нет возможности воспользоваться услугами крупных медицинских организаций;

5)	организация курсов и семинаров для врачей и среднего медицинского персонала по вопросам 
эффективного диспансерного наблюдения, обучение современным моделям консультирования паци-
ентов. Важно учитывать, что необходимым шагом на пути к решению проблемы формального отноше-
ния врачей к диспансерному наблюдению является профилактика их выгорания; 

6)	предоставление пациентам дополнительных услуг психологической помощи в целях сокращения 
психологических барьеров, которые могут возникнуть у пациентов, в результате чего снизится уровень 
тревожности у больных;

7)	внедрение автоматизированных систем напоминаний о предстоящих посещениях специалистов 
посредством SMS-сообщений или приложения позволит пациентам с хроническими заболеваниями 
своевременно посещать врача, проходить обследования и сдавать анализы;

8)	интеграция информационных систем здравоохранения. Данное направление совершенствова-
ния возможно реализовать посредством создания межотраслевых механизмов для координации меди-
цинских и социальных услуг, что обеспечит комплексный подход к лечению хронических заболеваний;

9)	поддержка самоуправления пациентов, которые предусматривают разработку программ, направ-
ленных на обучение и вовлечение пациентов в процесс управления своим здоровьем [4]. Обучение 
самопомощи особенно важно для пациентов с хроническими заболеваниями, которые вынуждены 
на протяжении всей жизни бороться с теми или иными проявлениями болезни. Кроме того, может не-
сколько снизить нагрузку с врачей и обеспечить пациентам понимание;

10)	 создание новой особой модели оказания помощи. Борьба с хроническими заболеваниями, ре-
абилитация пациентов — особо важные для нашей системы здравоохранения задачи. Поэтому реше-
нием может быть создание особых центров, небольших организаций, функционирующих в рамках 
существующей системы здравоохранения, но с дополнительными особенностями. Основа модели — 
мультидисциплинарные команды, включающие в том числе и социальных работников. Такая команда 
обеспечивает комплексное ведение пациента, что минимизирует фрагментацию медицинской помо-
щи. Каждый пациент закрепляется за персональным координатором, который отслеживает выполне-
ние всех назначений, организует визиты к специалистам и контролирует динамику состояния. Модель 
предусматривает также создание гибких схем посещения, включая дистанционное наблюдение.

Заключение
Таким образом, выдвинутая авторами работы гипотеза, что в системе диспансерного наблюдения 

пациентов с хроническими заболеваниями существуют проблемы, подтвердилась. Предлагаемые на-
правления совершенствования процедуры диспансерного наблюдения позволят повысить координа-
цию между специалистами, улучшить информированность пациентов, увеличить доступность меди-
цинских услуг и внедрить наиболее эффективные методы мониторинга и состояния здоровья больных 
хроническими заболеваниями. 
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Аннотация. Предприятия, имеющие объекты негативного влияния на окружающую среду, вы-
нуждены платить за производимые выбросы в атмосферу, но информации о объемах платежей для 
конкретных предприятий в открытом доступе практически нет. В статье представлена попытка 
проведения оценки размеров платежей. Сформулированы ограничения, препятствующие получению 
точных оценок: наличие открытой информации по существующим объектам, сложности в отнесе-
нии затрат на мероприятия по снижению негативного влияния на окружающую среду к конкретному 
отчетному году, невозможность разграничения объема выбросов на соответствующие нормативам 
и сверхнормативные. 
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Abstract. Enterprises that have objects with a negative impact on the environment are forced to pay for the 
emissions they produce into the atmosphere, but there is practically no publicly available information on the 
amount of payments for specific enterprises. The article presents an attempt to assess the amount of payments. 
The limitations that prevent accurate assessments are formulated: the availability of public information on ex-
isting objects, difficulties in attributing costs for measures to reduce the negative impact on the environment to 
a specific reporting year, the impossibility of distinguishing between emissions that comply with standards and 
those that are above the standard.

Keywords: air pollution; stationary sources of air pollution; environmental impact fees

Введение 

Платежи за выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух стационарными объектами 
установлены федеральный законом «Об охране окружающей среды» от 10.01.2002 г. N 7-ФЗ 2 и служат 
реализации конституционного права граждан на благоприятную окружающую среду. Но информации 
о том, какую именно долю занимают эти платежи в расходах конкретных предприятий, в открытом 
доступе практически нет. 

Экологические платежи, в т. ч. платежи за негативное влияние на окружающую среду, в теории 
должны выполнять несколько функций. Во-первых, предполагается, что данные платежи должны 

1	© Верченко Д. Ю. Текст. 2025.
2	Федеральный закон «Об охране окружающей среды» от 10.01.2002 N 7-ФЗ (последняя редакция). КонсультантПлюс. 

[Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34823/ (дата обращения: 08.02.2025).

4. ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 
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служить экономическим стимулом для экологически ответственного поведения. Во-вторых, с их по-
мощью могут быть профинансированы экологические программы. В-третьих, они должны способ-
ствовать модернизации предприятий и их переходу на более чистые технологии. В-четвертых, с их 
помощью реализуется принцип «загрязнитель платит». Наконец, с помощью информации, предостав-
ляемой предприятиями для исчисления платы, можно вести мониторинг за уровнем загрязнения воз-
духа. На практике реализация данных функций оказывается под вопросом [1].

Препятствием для формирования экологически ответственного поведения служит тот факт, 
что предприятия могут самостоятельно определять базу для расчетов выбросов, что дает им возмож-
ности как для сознательной манипуляции, так и для неосознанных ошибок, в результате чего у пред-
приятия получается снизить свои платежи [2–3]. Согласно докладу Роспотребнадзора 1, внеплановые 
проверки показывают, что нарушения законодательства есть практически в 100 % проверяемых пред-
приятий — стационарные источники загрязнения просто не вносятся в базу объектов, оказывающих 
негативное влияние на окружающую среду (далее — ОНВОС), а инвентаризация выбросов проводит-
ся некачественным образом, из-за чего объемы выбросов оказываются занижены. Это также снижает 
возможность государства вести контроль за уровнем загрязнения воздуха.

Возможность компенсации нанесенного окружающей среде вреда с помощью поступлений от ПНВОС 
появилась только с 2022 г. [4]. Ранее эти средства просто «растворялись» в бюджете. Если сравнить сто-
имость проведенных мероприятий с объемом платежей, то видно, что выделенных средств недоста-
точно — в 2021 г. в консолидированный бюджет от платежей за выбросы в атмосферный воздух посту-
пило 2,5 млрд руб. 2, а расходы на выполнение мероприятий по уменьшению выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу составили 192 млрд руб. 3

Механизм платежей за негативное влияние на окружающую среду (далее — ПНВОС), частью кото-
рых являются платежи за выбросы в воздух, предполагает увеличение объема платежей при превы-
шении нормативов выбросов и снижение платы вплоть до нуля при использовании наилучших до-
ступных технологий (далее — НТД) и реализации мероприятий по снижению негативного воздействия 
на окружающую среду [5−7]. За последние 5 лет стимулирующая функция так и не проявилась, т. к. 
пользоваться возможностью снизить объем платы за НВОС предприятия не спешили: за 2017−2020 г. 
«коэффициент 0» получили 0,13 % плательщиков, а затраты на природоохранные мероприятия соста-
вили до 3,6 % от суммы платежей [2]. 

Принцип «загрязнитель платит» также реализуется не полностью, т. к. ставки платежей установле-
ны не для всех загрязняющих веществ, а для ограниченного перечня, и взимаются не со всех объектов 
в зависимости от категории опасности, и в итоге перекладываются с производителей ущерба — пред-
приятий на потребителей конечной продукции [2; 8].

Таким образом, очевидно, что до сих пор не сложилось единого подхода к определению размеров 
экологических платежей. Это определило цель исследования — предложить методику оценки плата 
за ОНВОС с учетом ограничений, препятствующих получению точных оценок загрязнения.

Материалы и методы
Получение адекватных оценок платежей за негативное влияние на окружающую среду для конкретных 

источников загрязнение затруднено по нескольким причинам. Для расчета необходима информация:
—	об объемах выбросов по каждому веществу, за которое назначена плата (для определения пла-

тежной базы), с уточнением, превышают ли они нормативы сбросов (будет применяться коэффици-
ент 100) и установлены ли для предприятия временно разрешенные объемы выбросы (будет приме-
няться коэффициент 25);

—	нахождении источника на территории, находящейся под особой охраной (в этом случае будет приме-
нен дополнительный коэффициент 2);

—	применении на предприятии наилучших доступных технологий (ставки умножатся на коэффициент 
0, при условии, что выбросы теперь находятся в пределах допустимых лимитов или ниже);

—	затратах на реализацию мероприятий по снижению негативного воздействия на окружающую среду. 
Объемы выбросов можно получить из реестра ОНВОС Росприроднадзора 4, при этом наблюдаются 

следующие трудности. В реестр ОНВОС внесены данные о 2 тыс. веществ, выбрасываемых в атмосферу, 
1	Доклад о деятельности Федеральной службы по надзору в сфере природопользования в 2023 году. [Электронный ре-

сурс]. URL: https://rpn.gov.ru/upload/iblock/da8/x8cgrbq0y6fk8ziy6cdmf51s9e09nk9q/Doklad-2023-_1_.pdf (дата обращения: 
08.02.2025).

2	Консолидированный бюджет Российской Федерации и бюджетов государственных внебюджетных фондов // Информация 
официального сайта Федерального казначейства. [Электронный ресурс]. URL: https://roskazna.gov.ru/ispolnenie-byudzhetov/
konsolidirovannyj-byudzhet/ (дата обращения: 08.02.2025).

3	Информация об охране атмосферного воздуха. Росприроднадзор. [Электронный ресурс]. URL: https://rpn.gov.ru/open-
service/analytic-data/statistic-reports/air-protect/ (дата обращения: 08.02.2025).

4	Объекты, оказывающие негативное воздействие на окружающую среду. [Электронный ресурс]. URL: https://tochno.st/
datasets/onv_register (дата обращения: 10.09.2024).
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а плата установлена для около 200 наименований веществ; при этом в базе ОНВОС все они снабжены ко-
дами веществ, упрощающими их идентификацию, но в постановлении правительства, которым установ-
лены ставки, эти коды отсутствуют. Это также снижает качество деклараций, на основании которых про-
водятся расчеты [2].

В базе нет информации о том, находится ли источник на территории, находящейся под особой ох-
раной, только уровень надзора — региональный или федеральный. Источники, находящиеся на таких 
территориях, относятся к федеральному уровню надзора, но к данному уровню также относятся и дру-
гие категории источников, что не позволяет автоматически применять повышающий коэффициент 
ко всем таким объектам. Имеется информация о координатах нахождения источника, но ручная сверка 
координат кажется слишком трудозатратной.

Применяет ли предприятие наилучшие доступные технологии, в настоящий момент можно узнать 
только из публичных отчетов самого предприятия; хотя внедрять их должны были все предприятия, 
у которых есть источники I категории. Затянут даже процесс получения ими комплексных экологиче-
ских разрешений, которые позволяют рассчитать технологические нормативы и создать программы 
повышения экологической эффективности. В ноябре 2023 г. такие разрешения были лишь у 400 объек-
тов из 6 тыс., а получить их они были обязаны до 1 января 2025 г. [9].

Установленные для предприятий объемы временно разрешенных выбросов не раскрываются ни ими 
самими, ни органами власти в открытом доступе; известно, что среди 2,1 млн источников для 1,9 млн 
установлены предельно допустимые выбросы, а для 1 тыс. — временно согласованные выбросы. Не совсем 
ясно, согласуются ли эти наименования с применяемыми в рамках положения об оплате и личном каби-
нете природопользователя нормативами допустимых выбросов и временно разрешенными выбросами. 

Затраты на реализацию мероприятий также доступны исключительно в рамках публичной отчет-
ности самих предприятий, при этом они могут вообще не раскрывать данную информацию; трудность 
использования этой информации даже при её наличии состоит в том, что вычитать затраты из платы 
можно на протяжении всего срока выполнения мероприятий, что усложняет получение конкретных 
оценок для отдельного года, а не всего периода выполнения программы мероприятий. 

В законе указано, что плата за ОНВОС вносится только за источники I, II и III категорий опасно-
сти, но просто исключить из рассмотрения объекты IV категории оказывается некорректным ре-
шением: от уплаты освобождены предприятия, у которых есть только объекты IV категории — если 
у них есть объекты более высоких категорий опасности, то плата будет взиматься за все, вне зависи-
мости от категории [10].

Результаты и обсуждение
Первичные расчеты показывают, что получившаяся сумма платежей за выбросы в атмосферный 

воздух по всем актуальным указанным в реестре ОНВОС источникам загрязнения превышают сумму 
поступлений в консолидированный бюджет примерно в 13 раз, а сумму всех платежей за негативное 
влияние на окружающую среду — примерно в 2 раза. Это кажется странным, т. к. выше подчеркива-
лось: инструментами, которые позволяют снижать суммы платы, предприятия не пользуются, а ин-
формация в реестре есть не для всех источников. 

Несмотря на то, что ранее подтверждалось, что мало кто пользуется возможностью снижать плату, 
расчетные значения оказались именно завышенными, что может говорить о повышении значимости 
того, что позволяет снижать суммы платы, а не завышать (все, относящееся к повышающим коэффи-
циентам), для получения адекватных оценок. Если посмотреть по России в целом, ежегодные затраты 
на выполнение мероприятий по уменьшению выбросов загрязняющих веществ в атмосферу, куда вхо-
дит ликвидация источников загрязнения, строительство и ввод в действие новых пылегазоочистных 
установок, а также повышение эффективности существующих, от 3 335 млрд руб. в 2019 г. до 1 149 млрд 
в 2023 г. Неясно, почему предприятия не использовали возможности зачета данных сумм в счет платы, 
т. к. сама плата по РФ в целом максимально за последние 5 лет составляла всего 4 млрд руб. Возможно, 
это связано с работой системы зачета данных расходов. 

Сравним расчётные значения платы для предприятия «Русал Братск». В реестре содержится ин-
формация о 3 источниках, принадлежащих данному предприятию: основная площадка в г. Братск 
(Иркутская область), филиал в г. Шелехов и строящаяся газоочистная установка. Сумма расчетным 
платежей составила около 13 млн руб., в то время как по информации из доклада платежи предпри-
ятия в 2022 г. составили 276 млн руб. 1, т. е. в 20 раз больше. Таким образом, для получения адекват-
ных оценок необходима информация о временно разрешенных и сверхнормативных выбросах, с ко-
торыми используются повышающие коэффициенты, либо полная сверка данных в реестре ОНВОС 
с данными о выбросах, которые предоставляет сама компания. При этом можно заметить, насколько 

1	Государственный доклад «О состоянии и об охране окружающей среды Иркутской области в 2022 году». Иркутск: ООО 
«Максима», 2023. 285 с. URL: https://irkobl.ru/sites/ecology/oopt/folder2/knd3/npa/%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%B4%D0%
BE%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%202022.pdf (дата обращения: 11.05.2024).
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незначительным является объем платежей за выбросы в атмосферу на фоне общей выручки предпри-
ятия в 144 млрд руб. (по информации из бухгалтерской отчетности в 2022 г. 1) — менее 0,2 %. 

Возможно, более перспективным является возможность получения более агрегированных оценок, 
не по предприятиям, но по муниципальным образованиям. Информацию о выбросах на территории 
МО можно взять из формы 2-ТП воздух, предоставляемой Росприроднадзором. Недостатком этих дан-
ных является высокая агрегированность: объемы выбросов летучих органических соединений пред-
ставлены вместе, хотя туда входят около сотни веществ с различающимися ставками. Некоторые ве-
щества выделены в категорию «прочие», но не совсем понятно, какие именно — есть ли необходимость 
учитывать их в качестве базы для расчетов платежей. Под «твердыми веществами», скорее всего, пони-
мается пыль, но существуют разные ставки с учетом того, сколько процентов диоксида кремния в этой 
пыли содержится, а также угольная зола, но ставки для них серьезно отличаются, что также делает не-
возможным их «усреднение». 

При таком подходе всё еще нет возможности учесть сверхнормативные выбросы: информация 
об этом есть в агрегированном виде, без разбивки по веществам и муниципальным образовани-
ям. Такая информация может быть критически важной, в частности, для расчетов по предприятиям 
Красноярского края, где такие выбросы достигают 60 % от всех. Для субъектов же можно посмотреть 
объемы затрат на выполнение мероприятий по уменьшению выбросов загрязняющих веществ в ат-
мосферу. Для муниципальных образований можно только получить оценки таких затрат, с помощью 
показателя «текущие затраты на охрану окружающей среды», но их точность будет невысока, т. к., 
во-первых, эти затраты относятся не только к улучшению качества воздуха, во-вторых, здесь не могут 
быть отражены расходы на строительство новых газоочистных сооружений. Самая большая сложность 
использования любых оценок данных затрат состоит в том, что включить их в зачет платы предприя-
тие может на протяжении всего время действия программы мероприятий. Попытка проведения таких 
расчетов показала, что в муниципальных образованиях, имеющих крупные предприятия-источники 
выбросов, величина платы за выбросы сразу становится отрицательной. 

Если сравнить полученные предварительные оценки для МО в целом с объемом отгруженной про-
дукции (ближайший аналог ВРП для муниципальных образований), можно заметить, что наибольшее 
соотношение наблюдается в городах, в которых практически нет источников выбросов. В МО, специа-
лизирующихся на добыче и переработке полезных ископаемых, на каждую тысячу рублей отгруженной 
продукции на плату за выбросы приходится около 3 руб. 

Заключение
Плата за выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух в теории должна обеспечивать 

права граждан РФ на благоприятную окружающую среду, но на практике у неё не получается выпол-
нять возложенные на неё функции. Получение оценок ПНВОС для конкретных предприятий сопря-
жено с трудностями, главная из которых — отсутствие полной информации об объемах выбросов за-
грязняющих веществ. Как видно на основе расчетов, выполненных по Базе данных ОНВОС, оценки 
платежей являются завышенными при расчете для РФ в целом и одновременно заниженными при рас-
чете для каждого конкретного предприятия. Таким образом, необходимо, во-первых, уточнять непо-
средственно сами сведения об источниках выбросов и их объемах, во-вторых, совершенствовать мето-
дики расчета платы за загрязнения для устранения выявленных диспропорций.
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Аннотация. Проблема загрязнения воздуха российских городов не утрачивает своей актуально-
сти как один из важнейших вызовов социально-экономического развития страны. Ухудшение качества 
воздуха приводит к снижению качества жизни населения, создает риски возникновения заболеваний 
и снижения продолжительности жизни. В данной работе анализируются результаты реализа-
ции проекта «Чистый воздух» на основе данных, отраженных в паспорте национального проекта 
«Экология», сводных расчетов и комплексных планов мероприятий по снижению выбросов в 12 горо-
дах-участниках проекта. Результаты анализа свидетельствуют о том, что положительной сторо-
ной проекта является улучшение качества статистики выбросов, однако прямая увязка показателей 
эффективности проекта с оценками социо-эколого-экономического ущерба от загрязнения воздуха 
по-прежнему отсутствует. 
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Abstract. The problem of air pollution is one of the most important challenges to Russia’s socio-economic 
development. Poor air quality leads to a decrease in the quality of life of the population, creates risks of dis-
eases and reduced life expectancy. This study analyses the results of the Federal ‘Clean Air’ Project based on 
the data reflected in the passport of the National ‘Ecology’ Project, consolidated calculations and comprehen-
sive plans of measures to reduce emissions in 12 cities participating in the project. An important outcome of 
the project is the improvement of the quality of emission statistics, but there is still no direct linkage of project 
performance indicators with estimates of socio-ecological-economic damage from air pollution.
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Введение

Загрязнение атмосферы крупных городов — неизбежный негативный эффект развития промыш-
ленности. Ухудшение качества воздуха приводит к снижению качества жизни населения, создает мно-
жество рисков возникновения серьезных заболеваний и снижает потенциал роста продолжительности 
жизни. По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), 92 % населения Земли подверга-
ется воздействию опасных концентраций твердых частиц размером более 2,5 микрона (PM2.5) 2, а 99 % 

1	© Гордеев Р. В., Пыжев А. И., Сырцова Е. А. Текст. 2025.
2	UN environment programme Air Pollution Series. Actions on Air Quality: Executive Summary; 2021; 8 p. [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.unep.org/resources/report/actions-air-quality-global-summary-policies-and-programmes-reduce-air-
pollution (accessed: 04.11.2024).



165

Р. В. Гордеев, А. И. Пыжев, Е. А. Сырцова

населения Земли проживает в местах, где не соблюдаются стандарты качества воздуха ВОЗ 1. Это акту-
ально и для многих городов России, где исторически располагались крупнейшие объекты отечествен-
ной промышленности. В последние десятилетия решение проблемы загрязнения окружающей среды 
на государственном уровне признается одним из важнейших приоритетов стратегического развития 
страны. Включение мер по решению этой проблемы в национальные проекты цикла 2018–2024 гг. по-
зволило привлечь значительные государственные инвестиции, что способствовало достижению це-
лей экологического развития. В данном исследовании анализируются ключевые документы проекта 
«Чистый воздух», направленного на сокращение выбросов в атмосферный воздух в 12 наиболее загряз-
ненных городах России. Целью работы является оценка достигнутых за время выполнения проекта 
результатов с помощью сопоставления показателей, отраженных в паспорте национального проекта 
«Экология», сводных расчетах и комплексных планах городов-участников проекта. 

Обзор литературы
Большая часть научной литературы, посвященной проекту «Чистый воздух», направлена на оцен-

ку рисков для здоровья. Помимо промышленных объектов, существенными источниками загрязнения 
воздуха могут являться выбросы автономных источников теплоснабжения (АИТ) [1−3] и транспорта [4], 
а также сезонные факторы, такие как лесные пожары [5]. 

Загрязнение воздуха способно стать триггером нового заболевания или усугубить уже существующие 
патологии. Оценки канцерогенных и неканцерогенных рисков для здоровья показывают, что до 78 % 
населения городов-участников проекта подвержены значительному риску по некоторым веществам [6]. 
При этом существенная нехватка достоверных количественных данных о выбросах загрязняющих ве-
ществ в атмосферу на большей части территории России и частые изменения гигиенических нормати-
вов создают ограничения возможностей объективной оценки динамики качества воздуха [7].

В большинстве городов, участвующих в проекте «Чистый воздух», были проведены исследования, 
содержащие оценку уровня загрязнения, описание основных загрязняющих веществ и статистику за-
болеваемости, связанной с загрязнением воздуха. Среди них Братск [8], Красноярск [9], Нижний Тагил 
[10], Норильск [11], Чита [12], Омск [13] и другие [6; 14]. Однако, несмотря на описанные в литературе 
ценные результаты анализа эффективности проекта «Чистый воздух» с точки зрения динамики рисков 
для здоровья человека [14–15], можно сделать вывод, что комплексная оценка хода достижения целей 
проекта, его экологической и экономической эффективности до сих пор не проводилась. Данная рабо-
та вносит вклад в заполнение этого пробела.

Результаты
Основным документом, определяющим целевые показатели, источники и объемы финансирова-

ния, является паспорт национального проекта «Экология», включающий несколько федеральных про-
ектов, в т. ч. «Чистый воздух». С момента начала проекта в 2018 г. целевые показатели и мероприятия, 
указанные в паспорте, не раз подвергались периодическому пересмотру, что позволяет оценить тра-
екторию развития проекта. Кроме того, для каждого города доступны Комплексный план и Сводные 
расчеты, содержащие данные о загрязнении воздуха и ходе реализации проекта «Чистый воздух». 
В данной работе мы используем эти документы в качестве первичных источников данных для анализа 
эффективности проекта «Чистый воздух» в 12 городах-участниках проекта.

Результаты анализа продемонстрировали, что комплексная оценка эффективности проекта 
«Чистый воздух» крайне затруднена по ряду причин. Среди них — изменение количества и содержания 
ключевых показателей эффективности проекта, изменение методик расчета показателей, низкое ка-
чество исходных данных о загрязнении воздуха, частичное финансирование мероприятий за счет дру-
гих федеральных проектов, а также отсутствие связи между объемами финансирования и масштабами 
загрязнения атмосферы. Так, обновленный паспорт национального проекта «Экология» по состоянию 
на 2024 г. существенно отличается от первоначальной версии, которая была выпущена в 2018 г. KPI, 
установленные в первоначальной версии, не были достигнуты к 2024 г. и были существенно пересмо-
трены. В частности, для показателя «Количество городов с высоким и очень высоким уровнем загряз-
нения воздуха» базовая линия была пересмотрена с 8 до 11 городов в связи с уточнением процедуры 
измерения уровня загрязнения. Кроме того, цель общего сокращения выбросов на 22 % к 2024 г. оказа-
лась слишком высокой и была изменена на 15 % к 2024 г. и 20 % к 2026 г. 

Сделан вывод, что новые утвержденные KPI достигаются своевременно и, скорее всего, будут вы-
полнены к 2026 г. Однако ключевой проблемой реализации проекта «Чистый воздух» является неоче-
видное предположение о том, что существует взаимосвязь между достижением ключевых показателей 
эффективности, указанных в паспорте проекта, и повышением благосостояния населения 12 горо-
дов. Один из KPI проекта буквально сформулирован как «количество людей, качество жизни которых 

1	World Health Organization. Ambient (Outdoor) Air Pollution [Электронный ресурс]. URL: https://www.who.int/news-room/
fact-sheets/detail/ambient-(outdoor)-air-quality-and-health (accessed: 08.11.2024).
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улучшилось». Несмотря на это, фактический расчет этого показателя не основан на оценке потенци-
альных рисков для здоровья населения и потенциального экономического ущерба обществу. 

Одним из наиболее ценных результатов проекта «Чистый воздух» являются сводные расчеты. В ходе 
этой работы были обновлены данные о выбросах, определены вредные вещества для каждого города, 
установлены основные источники и зоны загрязнения в городах. Кроме того, в 12 городах была создана 
постоянная система мониторинга качества воздуха. Дальнейшие усилия должны быть направлены на со-
вершенствование этой системы за счет увеличения количества точек наблюдения, улучшения качества 
представления данных и развития системы мониторинга загрязняющих веществ на предприятиях.

Заключение
В статье проведена оценка достижения показателей федерального проекта «Чистый воздух» в рам-

ках национального проекта «Экология», направленного на сокращение выбросов в атмосферный воз-
дух в 12 наиболее загрязненных городах России. Результаты демонстрируют, что ключевые показатели 
эффективности проекта за период 2018−2024 гг. претерпели заметные изменения. Целевой показатель 
сокращения выбросов был снижен с 22 % до 20 %, пересмотрена методика измерения уровня загряз-
нения воздуха, установлены новые целевые показатели. Анализ выявил, что пересмотренные оцен-
ки выбросов, подготовленные в рамках сводных расчетов для каждого города, зачастую превышают 
не только целевые ориентиры уровня выбросов к 2026 г., но и базовый уровень эмиссии 2017 г. Одной 
из основных причин сложившегося положения дел стало плохое качество данных, на которых основы-
вались первоначальные планы сокращения выбросов в атмосферный воздух.

Отметим, что само по себе существование проекта «Чистый воздух» свидетельствует о положитель-
ной реакции российского государства на растущий спрос городского населения на улучшение качества 
окружающей среды. Более того, решение о продлении финансовой поддержки проекта свидетельству-
ет о том, что эта реакция не была одномоментной, и что Россия продолжает двигаться в направлении 
устойчивого развития даже в сложных геополитических условиях. Тем не менее достижение этой цели 
требует тщательного анализа целевых показателей проекта и их взаимоувязки с измерением качества 
жизни населения.
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Аннотация. Успешная реализация экологических программ и проектов субъектами РФ продолжа-
ет оставаться актуальной темой государственного управления. Цель исследования состоит в анали-
зе динамики инвестирования региональных экологических программ во взаимосвязи с позициями субъ-
ектов РФ в ESG-рейтингах. Методология работы включала обобщение статистических материалов 
и обоснование предварительных результатов реализации проект «Экология» в части его финансиро-
вания. Методами исследования выступили статистический, сравнительный и контекстный анализ. 
В качестве гипотезы исследования была выдвинут тезис о наличии прямой связи между выделением 
государственных средств в рамках проекта «Экология» и рейтинговыми позициями субъектов РФ 
в ESG-рейтингах. В результате исследования гипотеза не подтвердилась. Научный вклад заключает-
ся в классификации федеральных округов РФ по их вкладу в реализацию проекта «Экология» и оценке 
результативности финансирования экологических программ. Определено, что национальный проект 
«Экология» осуществляется достаточно эффективно. Областью применения результатов является 
разработка и корректировка программ экологического развития субъектов РФ. Направление будущих 
исследований видится в более глубоком анализе эффективности реализации региональных экологиче-
ских проектов.

Ключевые слова: экологическая политика государства; национальный проект «Экология»; финансирование 
экологических проектов; ESG-рейтинги
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Abstract. Successful implementation of environmental programs and projects by the subjects of the Russian 
Federation continues to be a topical issue in public administration. The purpose of the study is to analyze the 
dynamics of investment in regional environmental programs in relation to the positions of the subjects of the 
Russian Federation in ESG ratings. The methodology of the work included generalization of statistical mate-
rials and substantiation of preliminary results of the implementation of the project «Ecology» in terms of its 
financing. Statistical, comparative and contextual analysis were the research methods. The hypothesis of the 
study is that there is a direct link between the allocation of state funds within the framework of the Ecology pro-
ject and the rating positions of the subjects of the Russian Federation in ESG ratings. This hypothesis was not 
confirmed as a result of the study. The scientific contribution consists in classifying the federal districts of the 
Russian Federation by their contribution to the implementation of the Ecology project and assessing the effec-
tiveness of financing environmental programs. The main conclusion is that the national project Ecology is being 
implemented quite effectively. The scope of application of the results is the development and adjustment of envi-
ronmental development programs for the subjects of the Russian Federation. The direction of future research is 
seen in a more in-depth analysis of the effectiveness of the implementation of regional environmental projects.

Keywords: state environmental policy; national project «Ecology»; financing of environmental projects; ESG ratings
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Введение
Распределение бюджетных средств между регионами России является важным инструментом 

в рамках государственного и муниципального управления. Это обеспечивает сбалансированное разви-
тие страны, в т. ч. в области сохранения и восстановления окружающей среды, который является важ-
нейшим фактором поддержания качества жизни населения. Распределение бюджетных средств под-
разумевает использование административных механизмов для контроля выполнения задач проектов 
на всех уровнях власти. Органы государственного управления активно участвуют в разработке и реа-
лизации экологических мер, направленных на достижение целей устойчивого развития, выступая од-
новременно важным бенефициаром от реализации таких проектов. В таком контексте национальный 
проект «Экология» выступает не только как экологическая, но и как управленческая инициатива и сфе-
ра ответственности государства перед обществом [1–2]. В свою очередь одним из ключевых вопросов, 
связанных с реализацией любых национальных программ и оценкой успешности достижения ими по-
ставленных ключевых показателей, является оценка их финансовой эффективности, а также общего ко-
личества затраченных средств на реализацию мероприятий в рамках программы, что в значительной 
степени определяет институциональные основы устойчивого развития [3–4]. В данной работе проводит-
ся анализ объема финансирования и результаты достижения ЦУР ООН в экологическом направлении. 
За основу взяты данные использования средств в федеральных округах в рамках национального проекта 
«Экология» за период с 2022 по 2024 гг. и их сопоставление с ESG-рейтингом субъектов России.

Национальный проект «Экология» был принят в 2019 г. Этот проект тесно связан с утвержденной 
ООН в 1992 г. программой устойчивого развития, и его можно отнести к экологической части этой 
программы. В рамках национального проекта «Экология» ежегодно осуществляется выделение средств 
регионам России для реализации их ключевых экологических программ, оценка точности и полноты 
целевого использования которых представляет не только научную, но и практическую важность с точ-
ки зрения эффективности деятельности государства [5].

Методология
Не останавливаясь подробно на анализе научной литературы по теоретическому обсуждению дан-

ной проблемы, отметим достаточно широкий спектр различных работ как по вопросам общих концеп-
туальных положений в области устойчивого развития и экологической политики [6−8], так и изучения 
конкретных примеров оценки результативности реализации экологических проектов в отдельных ре-
гионах страны [9−11]. Выводы и положения этих работ были использованы в качестве теоретической 
основы исследования.

В качестве методического инструментария были применены такие методы, как статистический, 
сравнительный и контекстный анализ.

С целью определения влияния программы национального проекта «Экология» на ESG рейтинг субъек-
тов России был проведен сравнительный анализ двух базовых показателей — места отдельно взятого субъ-
екта РФ в ESG-рейтинге с 2022 по 2024 гг. и объема затрат в рамках национального проекта «Экология», 
выделенных с 2022 по 2024 гг. конкретным регионам. Средние значения по округам рассчитывались на ос-
нове данных по всем субъектам, входящим в каждый округ. Рейтинги отражают эффективность использо-
вания выделенных средств, где более высокие значения указывают на лучшие результаты.

Собранные исходные данные сгруппированы в таблице.

Таблица
Динамика изменения ESG рейтинг федеральных округов РФ по экологическому кластеру

Субъект РФ

Значение показателя по годам
2022 2023 2024

Средств 
исполнено, 

млн руб.
Рейтинг

Средств 
исполнено, 

млн руб.
Рейтинг

Средств 
исполнено, 

млн руб.
Рейтинг

Российская Федерация 107367,65 43,25 105455,64 45,86 747,67 178,29
Дальневосточный федеральный округ 1011,48 44,05 1319,06 41,84 494,89 160,45
Приволжский федеральный округ 1547,84 45,65 1620,36 49,12 1196,55 188,80
Северо-Западный федеральный округ 450,39 43,11 598,15 44,75 274,38 170,98
Северо-Кавказский федеральный округ 1176,62 43,71 1016,86 48,14 95,77 200,78
Сибирский федеральный округ 1091,02 44,05 1144,34 43,73 461,22 164,79
Уральский федеральный округ 414,41 38,95 1002,95 38,77 475,49 171,55
Центральный федеральный округ 2025,82 43,76 1577,22 49,31 871,97 187,00
Южный федеральный округ 1645,66 38,81 1089,02 45,46 949,36 176,05

Источник: Ренкинг регионов РФ по показателям достижения ЦУР ООН. [Электронный ресурс]. URL: https://ranking.
mgimo.ru/ (дата обращения: 14.01.2025); Исполнение национальных проектов. [Электронный ресурс]. URL: https://www.
iminfin.ru/areas-of-analysis/np/ispolnenie-natsionalnyh-proektov?territory=45000000 (дата обращения: 03.11.2024).
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Сравнительный анализ вклада федеральных округов в реализацию экологической политики
На основе собранных данных был проведен сравнительный анализ вклада федеральных округов 

в реализацию экологической политики России в рамках проекта «Экология» в 2022–2024 гг.
1.	Центральный федеральный округ (ЦФО):
—	средств исполнено (2022−2024 гг.): ЦФО является лидером по объему финансирования. В 2022 г. 

на Московскую область было выделено 26935,32 млн руб., что значительно превышает показатели дру-
гих округов. В 2023 и 2024 гг. объем финансирования остается высоким, хотя и снижается;

—	средний рейтинг: в 2022 г. средний рейтинг составил 43,52, в 2023 г. — 46,66, а в 2024 г. — 171,2. 
Это указывает на относительно высокую эффективность использования средств;

—	особенности: ЦФО включает в себя Москву и Московскую область, которые являются экономи-
ческими, политическими и культурными центрами страны. Высокий объем финансирования связан 
с развитой инфраструктурой, высокой плотностью населения и наличием крупных промышленных 
и финансовых центров. Основные направления расходов — развитие транспортной инфраструктуры, 
жилищного строительства и социальной сферы.

2.	Северо-Западный федеральный округ (СЗФО):
—	средств исполнено (2022−2024 гг.): в 2022 г. наибольший объем финансирования получила 

Мурманская область — 1674,88 млн руб. В целом объемы финансирования в СЗФО ниже, чем в ЦФО, 
но стабильны;

—	средний рейтинг: в 2022 г. средний рейтинг составил 43,67, в 2023 г. — 43,43, а в 2024 г. — 163,1. Это 
указывает на среднюю эффективность использования средств;

—	особенности: СЗФО в себя включает регионы с суровым климатом, такие как Мурманская область 
и Республика Коми, а также крупные промышленные центры, такие как Санкт-Петербург. Основные 
направления финансирования — развитие добывающей промышленности, экологические проекты 
и инфраструктура. Особое внимание уделяется проектам, связанным с Арктикой, где экологические 
риски особенно высоки.

3.	Южный федеральный округ (ЮФО):
—	средств исполнено (2022−2024 гг.): в 2022 г. наибольший объем финансирования получила 

Республика Крым — 5062,28 млн руб., что связано с восстановлением инфраструктуры после присое-
динения к России. В целом объемы финансирования в ЮФО варьируются в зависимости от региона;

—	средний рейтинг: в 2022 г. средний рейтинг составил 31,48, в 2023 г. — 39,99, а в 2024 г. — 162,43. 
Это указывает на относительно низкую эффективность использования средств;

—	особенности: ЮФО включает в себя регионы с развитым сельским хозяйством (Краснодарский 
край, Ростовская область) и туризмом (Республика Крым). Основные направления финансирования — 
развитие сельского хозяйства, туристической инфраструктуры и экологической защиты. В регионе также 
активно развиваются проекты, связанные с водными ресурсами, такими как Азовское и Черное моря.

4.	Приволжский федеральный округ (ПФО):
—	средств исполнено (2022−2024 гг.): в 2022 г. наибольший объем финансирования получила 

Республика Татарстан — 6629,44 млн руб. В целом ПФО является одним из лидеров по объему финан-
сирования после ЦФО;

—	средний рейтинг: в 2022 г. средний рейтинг составил 47,54, в 2023 г. — 52,63, а в 2024 г. — 216,37. 
Это указывает на высокую эффективность использования средств;

—	особенности: ПФО включает в себя регионы с развитой промышленностью (Республика Татарстан, 
Нижегородская область) и сельским хозяйством (Республика Башкортостан). Основные направления 
финансирования — модернизация промышленных предприятий, развитие сельского хозяйства и эко-
логические проекты. В регионе также активно развиваются проекты, связанные с нефтехимической 
промышленностью.

5.	Уральский федеральный округ (УФО):
—	средств исполнено (2022−2024 гг.): в 2022 г. наибольший объем финансирования получила 

Свердловская область — 1214,5 млн руб. В целом объемы финансирования в УФО ниже, чем в ЦФО 
и ПФО, но стабильны;

—	средний рейтинг: в 2022 г. средний рейтинг составил 38,73, в 2023 г. — 41,98, а в 2024 г. — 151. Это 
указывает на среднюю эффективность использования средств;

—	особенности: УФО в себя включает регионы с развитой добывающей и обрабатывающей про-
мышленностью (Свердловская область, Челябинская область). Основные направления финансирова-
ния — развитие промышленности, экологические проекты и инфраструктура. В регионе также активно 
развиваются проекты, связанные с добычей полезных ископаемых, что требует значительных эколо-
гических инвестиций.

6.	Сибирский федеральный округ (СФО):
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—	средств исполнено (2022−2024 гг.): в 2022 г. наибольший объем финансирования получила 
Иркутская область — 3846,36 млн руб. В целом объемы финансирования в СФО варьируются в зависи-
мости от региона;

—	средний рейтинг: в 2022 г. средний рейтинг составил 36,35, в 2023 г. — 36,03, а в 2024 г. — 133,93. 
Это указывает на относительно низкую эффективность использования средств;

—	особенности: СФО в себя включает регионы с суровым климатом и развитой добывающей про-
мышленностью (Красноярский край, Иркутская область). Основные направления финансирования — 
развитие инфраструктуры, экологические проекты и поддержка добывающей промышленности. В ре-
гионе также активно развиваются проекты, связанные с лесными ресурсами и водными объектами, 
такими как озеро Байкал.

7.	Д альневосточный федеральный округ (ДФО):
—	средств исполнено (2022−2024 гг.): в 2022 г. наибольший объем финансирования получила 

Республика Саха (Якутия) — 1469,08 млн руб. В целом объемы финансирования в ДФО ниже, чем в дру-
гих округах, но стабильны;

—	средний рейтинг: в 2022 г. средний рейтинг составил 50,9, в 2023 г. — 46,1, а в 2024 г. — 176,63. Это 
указывает на среднюю эффективность использования средств;

—	особенности: ДФО в себя включает регионы с суровым климатом и развитой добывающей про-
мышленностью (Республика Саха, Камчатский край). Основные направления финансирования — раз-
витие инфраструктуры, экологические проекты и поддержка добывающей промышленности. В ре-
гионе также активно развиваются проекты, связанные с Арктикой и Дальним Востоком, что требует 
значительных инвестиций в транспортную и энергетическую инфраструктуру.

8.	Северо-Кавказский федеральный округ (СКФО):
—	средств исполнено (2022−2024 гг.): в 2022 г. наибольший объем финансирования получила 

Чеченская Республика — 1435,92 млн руб. В целом объемы финансирования в СКФО варьируются в за-
висимости от региона;

—	средний рейтинг: в 2022 г. средний рейтинг составил 45,15, в 2023 г. — 51,41, а в 2024 г. — 232,07. 
Это указывает на относительно высокую эффективность использования средств;

—	особенности: СКФО в себя включает регионы с развитым сельским хозяйством (Ставропольский 
край) и туризмом (Республика Дагестан). Основные направления финансирования — развитие сель-
ского хозяйства, туристической инфраструктуры и экологической защиты.

Заключение
Проведенный анализ данных показывает, что объем финансирования и ESG-рейтинг значительно 

варьируются между федеральными округами и сделать однозначный вывод о наличии прямой зави-
симости между объемами выделенных федеральных и региональных средств на реализацию проектов 
в рамках национального проекта «Экология» и рейтинговым местом субъекта РФ в экологическом бло-
ке ESG рейтинг регионов России нельзя. Центральный федеральный округ как экономический и поли-
тический центр страны получает наибольший объем финансирования. В то же время регионы с суро-
вым климатом и развитой добывающей промышленностью, такие как Сибирский и Дальневосточный 
округа, также получают значительное финансирование, направленное на экологические проекты, 
но не достигают высоких позиций в индивидуальных рейтингах. Это прослеживается в рамках более 
глубокого и детализированного анализа, который является объектом другого нашего исследования. 

В целом можно сделать вывод, что распределение бюджетных средств между федеральными окру-
гами происходит в равной степени одинаково и отражает как экономическую значимость регионов, 
так и их географические и экологические особенности. Это позволяет обеспечивать сбалансированное 
развитие всех регионов страны, учитывая их уникальные потребности и вызовы.
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Аннотация. Исследование посвящено определению роли локальных территорий в концепции устой-
чивого развития. В работе использованы общенаучные методы исследования и контент-анализ в про-
грамме QDA-Miner. Информационную базу составили труды отечественных и зарубежных ученых 
в области устойчивого развития, декларации и доклады ООН, а также ежегодные отчеты о дости-
жении целей устойчивого развития. Результаты исследования показали, что содействие устойчиво-
му развитию локальных территорий в рамках данной концепции в большей степени представлено по-
средством решения социальных, инфраструктурных и экологических проблем сельского и городского 
населения, а экономический аспект развития практически отсутствовал. 
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Abstract. The study is devoted to defining the role of local territories in the concept of sustainable develop-
ment. The work uses general scientific research methods and content analysis in the QDA-Miner program. The 
information base includes the works of domestic and foreign scientists in the field of sustainable development, 
UN declarations and reports, as well as annual reports on achieving the Sustainable Development Goals. The 
results of the study showed that the promotion of sustainable development of local territories within the frame-
work of this concept is largely represented by solving social, infrastructural and environmental problems of 
rural and urban populations, and the economic aspect of development was practically absent.
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Введение

Обеспечение устойчивого пространственного развития является важной задачей, закрепленной 
в стратегических документах многих стран. Основой для них послужили концепция устойчивого 
развития и принятые в ее рамках цели устойчивого развития (ЦУР), направленные на решение со-
циальных, экологических и экономических проблем мирового хозяйства. Важно, чтобы достижение 
ЦУР осуществлялось системно на всех уровнях, в т. ч. на региональном, муниципальном и локальном. 
Поскольку проблемы развития многих стран обусловлены несбалансированностью регионального раз-
вития [1−3], то затруднительное социально-экономическое положение сельских территорий, городов 
и иных локальных территорий отражается на развитии региона и страны. 

В связи с этим, целью исследования стала попытка переосмысления места локальных территорий 
в концепции устойчивого развития. В ходе работы применялись общенаучные методы исследования, 
такие как анализ, синтез, сравнение, обобщение, а также контент-анализ в программной среде QDA-
Miner.

Результаты исследования
Рост населения и конечного потребления, ограниченность природных ресурсов, вызванная индустри-

альными революциями — проблемы мирового масштаба, обсуждение которых положило начало кон-
цепции устойчивого развития. Одной из первых острых проблем стало истощение ресурсов, а именно 
сокращение и удорожание пахотных земель, как следствие промышленной революции в XVIII−XIX вв., 
обозначенное в трудах Т. Мальтуса «Опыт закона о народонаселении» [3]. Озабоченность мирового сооб-
щества экологической проблематикой находила отражение во множестве научных исследований XIX в., 
которые подчеркивали ограниченность экономического развития и его зависимость от природных 

1	© Кудревич А. Ю. Текст. 2025.
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4. Эколого-экономические вопросы территориального развития

ресурсов. В условиях активного экономического роста в сочетании с возрастающими экологическими 
издержками потребовалась смена парадигмы развития. Сформировавшиеся в XX в. теоретические ос-
новы эколого-экономического развития (Дж. Форрестер, Д. Медоуз, К. Боулдинг и др.), а также доклад 
Римского клуба в 1972 г. «Пределы роста» стали основой концепции устойчивого развития. 

В 1987 г. Всемирной комиссией по окружающей среде и развитию, созданной в 1983 г., был опубли-
кован доклад «Наше общее будущее», известный также как Доклад Брунтланд, который впервые вводит 
определение «устойчивое развитие» 1. В докладе поднимаются глобальные проблемы окружающей сре-
ды, роль международной политики и экономики в создании условий для устойчивого развития, а также 
требования и правовые принципы. 

Публикация «Нашего общего будущего» и работа Всемирной комиссии по окружающей среде и раз-
витию заложили основу для проведения «Саммита Земли» в 1992 г. и принятия Рио-де-Жанейрской 
декларации «Повестки дня на XXI век» 2, а также создания Комиссии по устойчивому развитию. В до-
кладе предложен план действий для сокращения неэффективного и расточительного потребления ре-
сурсов в разных частях мира, при одновременном ускоренном и устойчивом развитии. 

Стоит отметить, что именно с момента принятия «Повестки дня на XXI век» комиссией ООН ста-
ло уделяться больше внимания развитию локальных территорий. В разделе «Социальные и эконо-
мические аспекты» поднималась важность содействия устойчивому развитию населенных пунктов. 
Согласно докладу, единой целью являлось улучшение социально-экономических и экологических ус-
ловий в населенных пунктах, а также условий жизни и работы для всех людей. Однако вопросы эконо-
мического развития локальных территорий практически не были затронуты, в большей степени до-
кумент был посвящен решению социальных, инфраструктурных и экологических проблем сельского 
и городского населения. Также остались в стороне проблемы миграции и вымирания деревень. Тем 
не менее сам факт признания мировой общественностью проблематики устойчивого развития локаль-
ных территорий являлся важным шагом.

Следующим этапом в формировании идей устойчивого развития стало утверждение на Саммите 
тысячелетия в 2000 г. «Декларации тысячелетия» 3 и заложенных в ней целей развития, достичь ко-
торых планировалось к 2015 г. Всего было утверждено 8 целей (ЦРТ — цели развития тысячелетия). 
Вместе с тем вопросы экономического развития вновь оказались на втором плане. Они преподноси-
лись под «экологическим соусом». Развитие предприятий и рост промышленности поощрялось лишь 
в случае экологического производства продукции на основе возобновляемой энергии и товаров из эко-
логически-чистых материалов, что на практике оказалось затруднительно, а для слаборазвитых и раз-
вивающихся стран практически невыполнимо. Роль локальных территорий в концепции устойчивого 
развития стала снижаться, поскольку не были предложены конкретные шаги по улучшению социаль-
но-экономического положения городов и деревень, которые являлись основной стран третьего мира. 
Большинство ЦРТ акцентировали проблемы бедности и голода в развивающихся странах, однако кон-
кретный план или комплексный подход для их решения не были представлены. 

В 2002 г. была проведена оценка достижений результатов со времен «Саммита Земли» и принятия 
«Повестки дня на XXI век» в рамках Саммита «Рио+10», проводимого в Йоханнесбурге. По его итогам 
была принята «Йоханнесбургская декларация по устойчивому развитию» и «Йоханнесбургский план». 
Комиссия ООН по устойчивому развитию утверждала, что экономическое развитие служит инструмен-
том для достижения социальных целей, а экологическое развитие — фундаментом всей концепции. 

Спустя 10 лет был организован Саммит «Рио+20» в 2012 г., в рамках которого обществу представили 
доклад «Будущее, которого мы хотим». Результаты Саммита оказались несколько двоякими. С одной сто-
роны, был запущен процесс подготовки Целей устойчивого развития (ЦУР), представлены новые инди-
каторы мониторинга достижения повестки, заложены основы устойчивого потребления и производства. 
С другой стороны, развитые страны не были готовы принять на себя ответственность за финансирование 
программ повестки в бедных странах. В связи с этим вопрос о развитии локальных территорий, а имен-
но деревень и городов, напоминавших трущобы, вновь остался открытым. Поскольку для обеспечения их 
устойчивого развития у государств не было ни соответствующей инфраструктуры, ни производств, кото-
рые обеспечили бы жителей рабочими местами и товарами хотя бы для местного рынка, ни капиталов-
ложений, необходимых для открытия высокотехнологичных и «зеленых» производств.

Заключительным этапом в формировании концепции устойчивого развития пришелся на 2015 г. 
Тогда была проведена Конференция по климату в Париже, в рамках которой было заключено Парижское 
соглашение, и прошел Форум высокого уровня по устойчивому развитию при Генассамблее ООН, 

1	Доклад Всемирной комиссии по вопросам окружающей среды и развития. ООН. 1987. [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.un.org/ru/ga/pdf/brundtland.pdf (дата обращения: 03.02.2025)

2	Повестка дня на XXI век. ООН. 1992. [Электронный ресурс]. URL: https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/
agenda21.shtml (дата обращения: 03.02.2025)

3	Декларация тысячелетия. ООН. 2000. [Электронный ресурс]. URL: https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/
summitdecl.shtml (дата обращения: 03.02.2025)
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по итогам которого была утверждена «Повестка дня до 2030 года» 1,определены 17 целей устойчивого 
развития. Цели рассматриваются как неотъемлемые элементы единой концепции. 

Особое внимание привлекает 11 цель «Устойчивые города и населенные пункты». Впервые под во-
просы устойчивого развития локальных территорий выделена единая цель с задачами и планом ре-
ализации. В предыдущих декларациях внимание данной теме уделялось между строк с поправками 
на социальные и экологические проблемы территорий. Она включает в себя 7 задач 2, большинство 
из них носит экологический и социальный характер. Таким образом, выход на сбалансированное раз-
витие в сочетании экономического роста и экологии, который задумывался изначально, не состоялся.

Резюмируя поставленные задачи для достижения устойчивого развития на локальных террито-
риях с 1992 г. по настоящее время, следует вывод о том, что приоритетность экологических целей 
над экономическими, затормаживает развитие последней составляющей. На это указывает поддерж-
ка со стороны мирового сообщества лишь тех производств, которые учитывают экологические аспек-
ты, а они в свою очередь усложняют работу предприятий, в связи с тем, что внедрение и производство 
«зеленых» технологий дорогостоящее. Этот тезис не снижает значимость экологических проблем, на-
против он указывает на то, что без научно-технологического прогресса и экономического развития 
организовать скорейшее производство «зеленых» технологий, так необходимых для стабилизации эко-
логической обстановки, затруднительно.

Внимание к локальным территориям уделялось не только в рамках концептуальных документов 
ООН, но и в ежегодных отчетах о достижении ЦУР. В них отражены основные события, влияющие 
на достижение целей ESG повестки, обозреваемого года. В этой связи исследовательский фокус был 
направлен на выявление специфики локальных территорий в ежегодных отчетах. В качестве метода 
исследования выступил контент-анализ документов о достижении ЦУР. В выборку вошли 9 отчетов 
(2016−2024 гг.). Материалы обрабатывались в программе QDA-Miner, специализирующейся на каче-
ственном и количественном анализе текстовых документов. Программа показывает число упоминаний 
кодов в тексте, а также частоту встречаемости единиц счета среди исследуемых кодов. Кодировочный 
паспорт составлен на основе интерпретаций локальных территорий в английском языке, поскольку 
на русском варианты перевода могут отличаться от исходного текста. Таким образом были выбраны 
следующие коды: local, rural, urban, urban-rural, peri-urban, suburban. 

По итогам контент-анализа можно сделать следующие выводы. Локальным территориям в ежегод-
ных отчетах уделялось незначительное внимание, поскольку на всю группу слов приходится не более 
0,3 % от содержания всех документов. Результаты простого подсчета единиц показали, что наибольшее 
число упоминаний среди всех кодов приходится на ключевые слова: urban (56,6 %) local (21,6 %) и rural 
(20,7 %) (табл. 1). Они встречаются в каждом ежегодном документе. На слова «urban-rural», «suburban», 
«peri-urban» приходится незначительное количество упоминаний. Слова «city», «village» в документах 
тождественны «urban» и «rural». 

В целях отслеживания динамики упоминания ключевых слов на протяжении 9 лет контент-анализ 
был проведен по каждому документу отдельно, что позволило определить роль локальных территорий 
в разные временные промежутки (табл. 2). 

В исследуемый период наибольшее внимание уделялось городским территориям (urban), в особен-
ности в 2017 (62 %), 2018 (57,1 %) и 2024 (57,4 %) гг. Высокие показатели в первом документе 2017 г. мо-
гут быть связаны с обозначением растущих экологических проблем в городской среде. Далее их роль 
стала снижаться вплоть до 2023 г. Поскольку достижение ЦУР к 2030 г. уже не представляется возмож-
ным, то вопросам устойчивого развития городов вновь было уделено наибольшее внимание, т. к. наи-
большая часть населения, способного к выполнению ЦУР, проживает в крупных городах и полисах.

Интерес к сельским территориям (rural) со стороны ООН в исследуемый период был относительно 
стабилен, за исключением 2020 г., где частота упоминания «rural» провалилась до 4 %. Это может быть 
связано с тем, что более 90 % случаев заболевания приходилось на городские районы, в т. ч. и в город-
ских трущобах слаборазвитых стран. В целом вопросам устойчивого развития сельских территорий 
с 2017 по 2024 гг. стало уделяться меньше внимания, обозреваются в основном проблемы социального 
характера, такие как голод, гендерное равенство, экология, доступ к воде и др.

Значимость достижения целей устойчивого развития на местных уровнях (local) за исследуемый 
период увеличилась. Преимущественно растет актуальность осуществления разного рода преобразо-
ваний со стороны местных органов власти в решении локальных вопросов, как части национальных 
и международных интересов. Таким образом, местные сообщества в основном отражались с точки зре-
ния институционального управления, тем самым подчеркивая тот факт, что на локальном уровне ре-
шение некоторых вопросов остается наиболее эффективным вариантом.

1	Преобразование нашего мира: повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года. ООН. 2015. 
[Электронный ресурс]. URL: https://sdgs.un.org/2030agenda (дата обращения: 03.02.2025)

2	Цель 11: Обеспечение открытости, безопасности, жизнестойкости и экологической устойчивости городов и населенных 
пунктов. ООН. [Электронный ресурс]. URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/cities/ (дата обращения: 03.02.2025).
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Заключение
Анализируя прогресс в достижении Целей устойчивого развития на настоящий момент, можно за-

ключить, что выполнение поставленных задач и показателей к 2030 г. невозможно. Это было подтверж-
дено докладами ООН в 2023−2024 гг. 1, в котором отмечается, что из-за международных конфликтов, 
изменения климата и последствий пандемии COVID-19, прогресс недостаточен [5–6]. 

Исследователи же считают, что именно отказ применения концепции о децентрализации и местной 
автономии в пользу экологического подхода стал причиной незначительных результатов в достижении 
ЦУР к 2030 г. [7]. Указанная концепция является трудом британского экономиста XX в. Э. Шумахера, изло-
женным в книге «Малое прекрасно. Экономика, в которой люди имеют значение» [8]. Он считал, что про-
блема мировой бедности, являющейся препятствием устойчивому развитию развивающихся стран, за-
ключается в несносной жизни на локальных территориях, а именно в деревнях и маленьких городках. 
Идеи Э. Шумахера также нашли отражения в работах Джефри Сакса, основной посыл которых заключает-
ся в развитии экономики на местах [9]. Теория Шумахера не раз подвергалась критике [10], но тем не ме-
нее устойчивое развитие локальных территорий с последовательным экономическим, а затем последую-
щим социальным и экологическим развитием приобретает особую важность в эпоху глобальных проблем.
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Аннотация. Статья посвящена анализу и оценке экономических последствий изменения климата 
в России с помощью международных интегрированных оценочных моделей. В исследовании исполь-
зовались четыре модели: DICE/RICE, WITCH, FUND и PAGE-ICE. Полученные результаты влияния 
изменения климата на экономику России носят разнонаправленный характер, масштаб которых зна-
чительно отличается в зависимости от модели. Это обусловлено тем, что международные модели 
используют простые математические функции, которые зависят только от четырех параметров, не 
учитывают специфические особенности России и часто не предоставляют подробную информацию 
об объекте оценки. Поэтому полученные на международных моделях оценки в большей степени необ-
ходимо воспринимать как направления возникающих эффектов: выгоды или ущербы. Такие результа-
ты позволяют формировать климатическую политику на глобальном уровне, однако для разработки 
национальной политики в сфере климата и адаптационных мероприятий, необходимо использовать 
отечественные оценки, которые учитывают уникальные особенности страны и имеют более глубо-
кую экспертизу в затрагиваемых отраслях.
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Abstract. The article is devoted to the analysis and assessment of the economic consequences of climate 
change in Russia using four international integrated assessment models. The results of the impact of climate 
change on the Russian economy are multidirectional, the scale of which differs significantly depending on the 
model. This is since international models use simple mathematical functions that depend only on four param-
eters, do not consider the specific features of Russia and often do not provide detailed information about the 
object of assessment. Therefore, the estimates obtained on international models should be perceived more as 
directions of emerging effects: benefits or damages. Such results make it possible to shape climate policy at 
the global level, however, to develop national climate policy and adaptation measures, it is necessary to use 
domestic assessments that consider the unique characteristics of the country and have deeper expertise in the 
affected industries.
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Введение

Глобальное изменение климата — это неоспоримый факт, подтверждающийся многочисленными 
научными исследованиями и наблюдениями. Рост температуры, повышение уровня моря, увеличение 
частоты экстремальных погодных явлений и другие последствия изменения климата оказывают зна-
чительное влияние на экосистемы, экономику и общество в целом [1−3].

Растущая потребность всестороннего и комплексного подхода к изучению проблемы измене-
ния климата способствовала созданию интегрированных оценочных моделей (Integrated Assessment 
Models, IAM). IAM представляют собой системы моделей, которые используют математические подхо-
ды для анализа сложных взаимосвязей между человеческой деятельностью, климатом и экономикой. 
Разработка IAM началась в 1990-х гг., на данный момент существует около 10 IAM, которые могут от-
личаться по охвату секторов экономики и региональной разбивкой. Модели позволяют оценивать бу-
дущие климатические изменения и их воздействие на окружающую среду, экономику и общество [4].

1	© Лазеева Е. А. Текст. 2025.
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IAM стали активно применяться в рамках оценочных докладов МГЭИК 1. Каждый доклад демонстри-
рует новые сценарии выбросов парниковых газов 2, которые используются как входные данные для IAM. 
Их совместное применение позволяет оценивать: (а) изменение температуры, уровня моря и частоты 
экстремальных погодных явлений; (б) влияние изменения климата на сельское хозяйство, энергетику, 
инфраструктуру и здоровье населения; (в) эффективность различных политик и мер по снижению вы-
бросов и адаптации к изменениям климата [7].

Таким образом, IAM модели является ключевым инструментом для проведения комплексного ана-
лиза взаимодействия между климатическими, экономическими и социальными системами, позволяя 
исследовать различные сценарии выбросов парниковых газов и их последствия.

В рамках исследования международные IAM использовались для оценки величины экономических 
эффектов климатических изменений на экономику России. Также полученные результаты были сопо-
ставлены с оценкой ИНП РАН 3.

Основная часть 
Оценка величины экономических эффектов климатически изменений осуществлялась с помощью 

четырех моделей: DICE, RICE 4, WITCH 5, FUND 6 и PAGE-ICE 7. Выбор IAM осуществлялся по следующим 
параметрам: Россия рассматривается отдельно или включена в блок региональной разбивки; методо-
логия оценки представлена в открытом доступе; оценивается широкий и сопоставимый спектр отрас-
лей экономики [8].

Анализ методологий оценки экономических эффектов изменения климата в каждой из моделей 
IAM показал, что уравнения во всех выбранных моделях зависят только от четырех параметров: ВВП, 
численности населения, температуры и концентрации СО2 в атмосфере. Дифференциация регионов 
мира происходит с помощью различных числовых коэффициентов, которые наилучшим образом от-
ражают локальные особенности.

В рамках каждой модели IAM был произведен расчет эффектов изменения климата для России 
с помощью методологий, разработанных Межправительственной группой экспертов по изменению 
климата (см. подробнее в документации МГЭК 3,4,5,6). Затем полученные результаты были приведены 
к единому виду, который отражает эффект изменения климата на годовой объем ВВП при увеличении 
температуры на 1 градус Цельсия (в млрд руб. в ценах 2022 г. — см. табл.). 

В таблице также представлены оценки ИНП РАН, которые были получены на основе многолетнего 
мониторинга ключевых последствий изменения климата, включающие изменение среднегодовой тем-
пературы, интенсивность осадков, увеличение стока рек, скорость деградации многолетней мерзлоты, 
частоту лесных пожаров и другие аспекты. 

Полученные оценки на международных моделях IAM и оценки ИНП РАН демонстрируют, что из-
менение климата окажет положительный эффект на отрасль сельского хозяйства в России. Рост тем-
пературы приведет к удлинению вегетационного периода и расширению территорий, используемых 
под сельскохозяйственные нужды, что позволит увеличить урожайность и разнообразие выращивае-
мых культур [9]. Международные модели WITCH и DICE/RICE показывают меньшие выгоды, что, скорее 
всего, обусловлено включением более частых случаев экстремальных погодных условий [10]. Модель 
FUND и оценки ИНП РАН показывают наибольший эффект для сельского хозяйства. В FUND та-
кой эффект объясняется увеличением концентрации углерода в атмосфере, что благоприятно влия-
ет на рост растений. ИНП РАН также учитывает уже проводимые адаптационные меры к негативным 

1	Межправительственная группа экспертов по изменению климата.
2	Например, SRES (Special Report on Emissions Scenarios), RCP (Representative Concentration Pathways) и SSP (Shared 

Socioeconomic Pathways) [5−6].
3	Рег. номер НИОКТР: 123122600085-8. Создание методики разработки сценариев и моделей оценки социально-экономи-

ческих эффектов реализации климатической повестки и политики низкоуглеродного развития, а также мер по декарбонизации 
экономики, энергетики и промышленности на уровне стран и регионов мира, а также экономики и энергетики Российской 
Федерации, разработку мер адаптации населения и экономики Российской Федерации к изменениям климата федерального 
уровня.

4	Модели DICE (Dynamic Integrated Climate-Economy) и RICE (Regional Integrated Climate-Economy) разработаны 
У. Нордхаусом и его учениками, за что в 2018 г. им получена Нобелевская премия по экономике. Подробнее см: Порфирьев Б.Н. 
Экология как экономика // Коммерсант, 31 октября 2018 г. О самих моделях см.: URL: https://github.com/olugovoy/climatedice

5	Модель WITCH (World Induced Technical Change Hybrid) разработана фондом RFF-CMCC-EIEE (Италия) при активной 
поддержке ОЭСР. Подробнее см.: URL: https://www.witchmodel.org/documentation

6	Модель FUND (Framework for Uncertainty, Negotiation and Distribution) разработана Р. Толом (Нидерланды, Ирландия). 
Подробнее см.: URL: http://www.fund-model.org/MimiFUND.jl/latest

7	Модель PAGE-ICE (Policy Analysis of the Greenhouse Effect — Integrated Climate and Economy) разработана К. Хоупом 
(Великобритания). Базовая версия модели PAGE была положена в основу первого капитального исследования по экономи-
ке климатических изменений под руководством Н. Стерна [8]. О модели PAGE-ICE см.: URL: https://github.com/openmodels/
PAGE-ICE



180

4. Эколого-экономические вопросы территориального развития

последствиям климатических изменений, например модернизация систем орошения, увеличение 
объема вносимых удобрений. 

Изменение климата оказывает разнонаправленное влияние на энергопотребление, поскольку рост 
температуры одновременно приводит к экономии на отоплении в северных регионах и к росту затрат 
на кондиционирование в южных регионах [11]. Модели WITCH, DICE/RICE и оценки ИНП РАН показы-
вают, что экономия потребителей на тепле будет больше, чем дополнительные затраты на кондицио-
нирование, при этом российские оценки более амбициозные. Однако результаты, полученные на мо-
дели FUND, показывают обратную ситуацию, что выглядит труднообъяснимым. 

Модель FUND демонстрирует нейтральное и больше отрицательное влияние изменения климата 
на лесное хозяйство, поскольку подразумевается, что затраты на восстановление лесов после пожаров 
превысят доход от увеличения объема заготовки древесины, благодаря ускоренному росту лесов [12]. 
Однако оценка ИНП РАН показывает обратную ситуацию (превышение доходов над расходами), кото-
рая объясняется ретроспективными наблюдениями и внутренней статистикой. 

Модельные оценки демонстрируют, что Россия, как и многие другие страны, получит серьезный 
ущерб в части прибрежной зоны из-за учащения наводнений и паводков. Экономические потери об-
условлены не только повреждением зданий, сооружений, инфраструктуры, расположенных вблизи 
береговой линии, но и затратами на переселение населения из затопленных районов. Модель FUND 
и ИНП РАН оценивает ущерб значительно выше, чем другие модели. В случае отечественных оценок 
масштаб эффекта связан с учащением случаев наводнений. Международная модель не объясняет воз-
можные причины, которые влияют на усиление негативно эффекта.

Недвижимость и инфраструктура также подвержены значимому ущербу, который в большей степе-
ни относится к городам, культурным ценностям и другим объектам, которые не могут эмигрировать 
в условиях изменения климата. Оценки ИНП РАН намного выше, по сравнению со результатами IAM, 
поскольку учитывают ущерб, связанный с деградацией многолетней мерзлоты (ММ). На территории 
ММ расположено большое количество основных фондов, автомобильных и железных дорог, жилых по-
мещений, месторождений и других объектов. Поэтому таяние ММ, которое происходит из-за измене-
ния климата, может привести к значительным последствиям для экономики России.

Заключение
Оценки эффектов климатических изменений для России, полученные с помощью международных 

IAM необходимо рассматривать как направление возникающих последствий — выгоды или ущербы. 
Поскольку масштабы эффектов существенно различаются в зависимости от использованной моде-
ли. Это связано с тем, что для оценки эффектов, IAM применяют простые математические функции, 

Таблица
Оценка эффектов изменения климата на годовой объем ВВП при увеличении температуры на 1 градус Цельсия 

(млрд руб. (2022) / 1 град. Ц)
Экономический эффект изменения климата

Сельское хозяйство
DICE/RICE 61,0

WITCH 50,0
FUND 219,0

ИНП РАН 241,0
Энергопотребление

DICE/RICE 32,0
WITCH 2,0
FUND -265,0

ИНП РАН 258,0
Прибрежная зона

DICE/RICE -6,0
WITCH -3,0

PAGE-ICE -163,0
ИНП РАН -167,0

Лесное хозяйство
FUND -0,1

ИНП РАН 12,0
Недвижимость и инфраструктура

DICE/RICE -3,0
WITCH -31,0

ИНП РАН -2503,0
Источник: сост. автором.
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зависящие от четырех параметров (изменение температуры, ВВП, численность населения и концен-
трация CO₂), и не учитывают уникальные особенности страны, такие как обширные территории мно-
голетней мерзлоты. Кроме того, в документациях к моделям часто нет детальной информации о мето-
дах оценки в отдельных секторах, что затрудняет интерпретацию результатов. 

IAM играют важную роль в международных климатических исследованиях и формировании гло-
бальной климатической политики, включая работу МГЭИК. Однако для разработки национальной 
стратегии адаптации к климатическим изменениям необходимо ориентироваться на более точные 
оценки, которые учитывают природные, экономические и технологические особенности России.
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Аннотация. Исследование посвящено анализу эволюции концепции устойчивого развития в России. 
В работе использовались методы анализа, обобщения и хронологии, информационную базу составили 
труды отечественных ученых и различные стратегические документы. В ходе исследования опреде-
лено, что становление концепции началось с учения В. И. Вернадского о ноосфере, однако продолжи-
тельное время идеи устойчивого развития в стране не развивались. Ситуация изменилась с приняти-
ем участия советских ученых в работе Международной комиссии по окружающей среде и развитию, 
способствовавшей популяризации идей концепции в обществе и на уровне власти. Это отразилось 
и в законодательстве, в котором тем не менее идет разграничение экономической, экологической и 
социальной составляющей устойчивого развития. Результаты исследования представляют интерес 
для ученых, изучающих вопросы устойчивого развития в стране. В дальнейшем планируется изучение 
факторов, влияющих на устойчивое развитие локальных территорий. 

Ключевые слова: устойчивое развитие; концепция; эволюция; локальные территории

The evolution of the concept of sustainable development in Russia

I. Cheplinskite
Vologda Research Center of the Russian Academy of Sciences (Vologda, Russian Federation).  

https://orcid.org/0000-0001-6546-1164
Corresponding author: I. Cheplinskite (e-mail: inna.cheplinskite@mail.ru).

Abstract. The study is devoted to the analysis of the evolution of the concept of sustainable development in 
Russia. Methods of analysis, generalization and chronology were used in the work, the information base was 
made up of the works of Russian scientists and various strategic documents. In the course of the research, it 
was determined that the formation of the concept began with the teachings of V.I. Vernadsky on the noosphere, 
but for a long time the ideas of sustainable development in the country did not develop. The situation changed 
with the participation of Soviet scientists in the work of the International Commission on Environment and 
Development, which contributed to the popularization of the concept’s ideas in society and at the government 
level. This is reflected in the legislation, which nevertheless distinguishes between the economic, environmen-
tal and social components of sustainable development. The results of the study are of interest to scientists stud-
ying issues of sustainable development in the country. In the future, it is planned to study the factors influencing 
the sustainable development of local territories. 
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Введение

Вопросы устойчивого развития не теряют своей актуальности. Обсуждаемые в научной среде, 
они также популяризируются и среди широких слоев населения. Их значимость стала осознаваться 
ещё в середине прошлого столетия. За это время концепция претерпела существенную трансформа-
цию, нашла применение на практике, не оставаясь только теоретическим учением. Исследователями 
анализируется сущность концепции, рассматриваются основные вехи ее становления. Вместе с тем ос-
новное внимание сосредотачивается на протекании данного процесса за рубежом, т. к. там она имеет 
наибольший вес и влияние. В России подобные исследования ограничены. 

В связи с этим цель исследования заключается в изучении становления концепции устойчивого 
развития в России. Достижение цели исследования требует выполнения следующих задач:

—	проанализировать сущность концепции устойчивого развития;
—выделить основные вехи ее становления;
—установить отличия от развития концепции за рубежом.

1	© Чеплинските И. Р. Текст. 2025.
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Объект исследования — концепция устойчивого развития, предмет — эволюция концепции в России. 
Гипотеза исследования заключается в том, что в России становление концепции имеет отличительные 
от зарубежной среды черты.

Теоретические основы исследования
Концепция устойчивого развития является новой парадигмой развития общества, фундаменталь-

ной стратегией, задающей вектор социально-экономических и экологических преобразований. В ней 
отражается стремление обеспечить долгосрочное развитие без ущерба для нынешнего и будущего по-
колений [1; 2]. Концепция получила активное обсуждение не только в научной среде, но и в кругах 
широкой общественности. Исследуются вопросы, связанные с управлением устойчивым развитием, 
охраной окружающей среды, решением социально-экономических проблем, производятся оценки 
устойчивости отраслей хозяйствования и т. д. [1]. 

В настоящий момент в научной среде не сформировалось единого определения понятия «устойчи-
вое развитие». К концу прошлого столетия их число превышало 80, среди них наибольшее признание 
получила интерпретация из доклада «Наше общее будущее». В нем под данной категорией понима-
лось развитие, способное удовлетворить потребности нынешнего поколения без ущерба для возмож-
ностей будущих поколений удовлетворять свои потребности, впоследствии оно дополнялось и конкре-
тизировалось. Авторские интерпретации понятия давались и отечественными учеными. Так, академик 
Н. Н. Моисеев подразумевал скоординированную, совместную эволюцию человека и биосферы, явля-
ющейся экологической нишей человечества. В таком понимании развитие общества должно не только 
удовлетворять текущие потребности, но и обеспечивать выживание цивилизации как таковой [3].

Концепция устойчивого развития формируется с позапрошлого столетия. Ее основные идеи на заре 
становления существенно отличаются от современного представления. В начале концепция представ-
ляла собой философскую идею, а впоследствии приобрела статус глобальной стратегической повест-
ки [4]. В вопросах ее эволюции, выделении ключевых этапов исследователи придерживаются разных 
точек зрения, что касается и выбора точки отсчета начала ее формирования [1]. За таковые, как пра-
вило, берется середина XX в. [5−7], однако рассматриваются и более ранние периоды [8–9], что свя-
зано с выходом основополагающих трудов или природоохранных актов, например, «Очерк о зако-
не народонаселения» Т. Р. Мальтуса 1798 г. или «Конвенция о ловле устриц и рыболовстве», принятая 
в 1839 г. Ключевые этапы выделяются на основе разных принципов, например, трансформации кон-
цепции как философской категории под воздействием общенаучных и философских факторов, а так-
же через смену парадигм [2]. Основной принцип заключается в установлении хронологии ключевых 
событий и выделении на их основе этапов с указанием временных границ, обозначением их названий.

Большинство исследователей связывает становление концепции с деятельностью международ-
ных организаций и с проведением знаковых мероприятий. Это деятельность Римского клуба, со-
провождавшаяся массовыми дискуссиями, нашедшая отражение в докладе «Пределы роста»; ра-
бота Международной комиссии по окружающей среде и развитию (МКОСР) под председательством 
Г. Х. Брундтланд; организация нескольких международных конференций, прежде всего под эгидой 
ООН, в Стокгольме, Рио-де-Жанейро, Киото, Йоханнесбурге и др. 

Анализ показывает, что в вопросах эволюции концепции рассматривается опыт зарубежных, в пер-
вую очередь западных стран, в то время как место России в данном вопросе не обозначено, как и не дана 
характеристика протекания этого процесса в стране. Исходя из данных фактов нами была поставлена 
задача заполнить данный пробел.

Материалы и методы
Исследование проводилось на основе системного подхода, его основу составили такие общенауч-

ные методы, как анализ, обобщение, а также метод хронологии. Материалы исследования составляют 
отечественные исследования в области эволюции концепции устойчивого развития, а также различ-
ные стратегические документы и нормативно-правовые акты. 

Результаты и обсуждение
Идеи концепции устойчивого развития в России начали формироваться ещё в начале прошлого сто-

летия. Большое значение и в стране, и на глобальном уровне имеет учение В. И. Вернадского о ноосфере, 
заключающееся в гармонизации отношений природы и общества. Ноосфера — это сфера взаимодействия 
природы и общества, в которой разумная деятельность человека становится главным фактором развития 
окружающего мира. Здесь была сформулирована идея сбалансированного развития общества и природы, 
ставшая не только философской, но и научной основой для учения о устойчивом развитии [10].

На протяжении нескольких десятилетий в стране не происходило подвижек в данном направле-
нии, исключение составляют природоохранные мероприятия. Первой значительной вехой в разви-
тии концепции стало участие советских ученых в работе упомянутой выше МКОСР. Целью комиссии 
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стало определение долгосрочных экологических стратегий для мирового сообщества. В ней прини-
мали участие двадцать два делегата из развивающихся и высокоразвитых стран, в их числе оказался 
академик В. Е. Соколов. По итогам деятельности комиссии был опубликован доклад «Наше общее буду-
щее» [11], в котором категория «устойчивое развитие» впервые прозвучала в современной интерпрета-
ции. Представленные на публичных слушаниях результаты работы МКОСР получили широкую огласку. 
Одно из заседаний проводилось в Москве в 1986 г. Его также отличал широкий масштаб — более пяти 
сотен ученых и специалистов СССР и стран восточно-европейского социалистического блока обсуж-
дали вопросы устойчивого развития. Впоследствии М. С. Горбачев выступил в Мурманске, высоко оце-
нивая деятельность МКОСР. Данные мероприятия способствовали популяризации идей устойчивого 
развития во всем мире и в стране в частности. 

Доклад «Наше общее будущее» был переведен и на русский язык. Редакторами издания стали 
С. А. Евтеев и Р. А. Перелет, бывшие в составе рабочей группы, сформированной АН СССР для поддержки 
участия В. Е. Соколова в МКОСР. В докладе особое внимание сосредоточено на взаимосвязи между тремя 
ключевыми компонентами устойчивого развития: экологическим, социальным и экономическим [12]. 
Членами МКОСР был сделан вывод, что странам, в первую очередь развивающимся, необходим эконо-
мический рост, однако при этом требуется переход к экологически безопасному, устойчивому развитию.

На практике в понимании устойчивого развития в России акцент делался на экономической со-
ставляющей, что отразилось в законодательстве [13]. Так, в 1996 г. был подписан Указ Президента «О 
Концепции перехода Российской Федерации к устойчивому развитию» (далее — Концепция) 1. Согласно 
Концепции, данный переход способен в перспективе обеспечить сбалансированное решение проблем 
социально-экономического развития, сохранения благоприятной окружающей среды и природно-ре-
сурсного потенциала страны. Внимание акцентируется на том, что удовлетворение потребностей 
должно касаться не только нынешних, но и будущих поколений, что сближает ее с видением доклада 
«Наше общее будущее». Однако задачи Концепции разграничивают экономическую и экологическую 
составляющие. Например, одна из ключевых задач направлена на стабилизацию экологической ситу-
ации, две другие — на изменения в хозяйственной деятельности страны. Социальная составляющая 
в основном отделена от вопросов экономики и экологии.

Вопросы устойчивого развития затрагиваются и другими стратегическими документами. 
Например, «программа Грефа», представляющая собой президентскую программу реформ первого 
срока В. В. Путина [14], затрагивает проблемы топливно-энергетического комплекса, ухудшения ре-
сурсной базы и др. В программе акцент сделан на вопросах энергосбережения, эффективности эко-
номики. Как и в случае с Концепцией, в программе также не была четко обозначена необходимость 
устойчивого развития страны по принципу триединого подхода. 

Отдельное внимание уделяется региональному аспекту устойчивого развития. В Концепции под-
черкивается необходимость развития всех регионов страны, для чего необходимо формирование эф-
фективной пространственной структуры экономики и разработки соответствующей государствен-
ной политики. В ней акцентируется внимание на важности учета местных особенностей территорий, 
что требует выполнения природоохранных мероприятий на селитебных и незастроенных территориях 
и в пригородных зонах. Иными словами, Концепция затрагивает не только федеральный и региональ-
ный уровень, но и спускается на уровень локальных территорий.

Данная тенденция прослеживается во всем мире. Фокус внимания переходит не только на регио-
нальный, но и на уровень бизнес-сообщества. В 2000 г. в формирующемся Глобальном договоре ООН 
большое внимание уделялось социальной ответственности бизнеса. Сейчас организациями разраба-
тываются корпоративные стратегии развития, принципы устойчивого развития интегрируются в дан-
ные стратегии и оценки их эффективности [1].

Внимание сосредоточивается на управленческих процессах компаний — производится стандарти-
зация управления, вводятся параметры подтверждения его качества. На международном уровне дей-
ствует стандарт ISO 14000. Объектом его сертификации является система экологического управле-
ния. В России он был принят в 1998 г., а впоследствии был разработан ряд собственных Госстандартов 
по экологическому менеджменту, например, ГОСТ Р ИСО 14001-2007 «Системы экологического менед-
жмента. Требования по руководству и применению». На данный момент несколько тысяч компаний 
уже ведут свою деятельности в соответствии с данным стандартом.

Значимым событием для развития концепции в стране стал Государственный совет РФ с повест-
кой «Об экологическом развитии РФ в интересах будущих поколений», состоявшийся в декабре 2016 г. 
По его результатам Правительству РФ, министерствам и другим ведомствам был дан ряд поручений 2. 
В них просматривается стремление к переходу к устойчивому развитию, необходимым условием 

1	Указ Президента Российской Федерации от 01.04.1996 г. № 440 «О Концепции перехода Российской Федерации к устой-
чивому развитию». [Электронный ресурс]. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/9120 (дата обращения: 06.02.2025).

2	Перечень поручений по итогам заседания Госсовета. [Электронный ресурс]. URL: http://www.kremlin.ru/acts/assignments/
orders/53775 (дата обращения: 06.02.2025).
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которого называется изменение сложившейся экспортно-сырьевой модели развития страны. Стоит 
отметить, что в обозначенном перечне поручений фигурирует понятие «экологически устойчивое 
развитие», способное обеспечить эффективное использование ресурсов в долгосрочной перспективе, 
устранить влияние экологических угроз на здоровье. В число ключевых направлений входит повыше-
ние энергоэффективности, имеющее положительные эффекты и для экономики, и для экологии. Такая 
политика, направленная на обеспечение положительных эффектов в двух обозначенных областях, по-
лучила название политики «двойного выигрыша» (win-win policy) [13].

Мониторинг перехода к устойчивому развитию осуществляется с использованием разных индика-
торов. Среди используемых систем индикаторов большое значение имеют Цели устойчивого развития 
(ЦУР), принятые ООН в 2015 г. Их общее число составляет 17, в свою очередь они подразделяются на 169 
задач, включающих более 230 индикаторов, позволяющих осуществлять мониторинг их достижения. 
Отечественными исследователями предпринимались попытки адаптировать ЦУР для России с уче-
том национальных приоритетов. Первым опытом стал «Доклад о человеческом развитии в Российской 
Федерации. Цели устойчивого развития ООН и Россия», подготовленный и Аналитическим центром 
при Правительстве РФ в 2016 г. 1

Заключение
Таким образом, концепция устойчивого развития представляет собой стратегию и парадигму раз-

вития общества, определяющую условия достижения устойчивого экономического роста при взаи-
модействии государства, бизнеса и общества без ущерба для будущих поколений. Становление кон-
цепции в России началось с учения В. И. Вернадского о ноосфере, однако полноценное ее развитие 
началось лишь с работой МКОСР. Важность идей устойчивого развития постепенно осознавалась и го-
сударством, что нашло отражение в федеральных стратегических документах, однако внимание в них 
сосредоточено в первую очередь на экономической составляющей, что отличает Россию от зарубежных 
стран, где применение получил триединый подход. Другой характеристикой эволюции концепции яв-
ляется переход со странового уровня на уровень локальных территорий и бизнес-сообщества, что со-
ответствует общемировым тенденциям. 

Полученные результаты могут быть интересны широкому кругу исследователей, посвящающим ра-
боты вопросам устойчивого развития. Дальнейшие изыскания будут направлены на изучение факто-
ров, оказывающих влияние на устойчивое развитие локальных территорий в России и за рубежом. 
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Аннотация. Цифровизация является ключевым фактором устойчивого развития регионов, оказы-
вая существенное влияние на экономику, социальную сферу и экологическую устойчивость. В статье 
анализируется текущее состояние цифровизации регионов Российской Федерации, влияние цифровых 
технологий на модернизацию инфраструктуры, повышение эффективности государственного управ-
ления и улучшение качества жизни населения. Особое внимание уделяется проблемам цифрового нера-
венства, вопросам кибербезопасности и кадровой обеспеченности, а также перспективам развития 
цифровой экономики в регионах. Исследование базируется на данных современных научных исследова-
ний, официальных документов и аналитических обзоров.
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Abstract. Digitalization is a key factor in the sustainable development of regions, having a significant im-
pact on the economy, social sphere and environmental sustainability. The article analyzes the current state of 
digitalization of the regions of the Russian Federation, the impact of digital technologies on infrastructure 
modernization, improving the efficiency of public administration and improving the quality of life of the popu-
lation. Special attention is paid to the problems of digital inequality, cybersecurity and staffing issues, as well 
as the prospects for the development of the digital economy in the regions. The research is based on the data 
of modern scientific research, official documents and analytical reviews.
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Введение

В последние десятилетия цифровые технологии изменили облик современного общества, являясь 
ключевым драйвером социально-экономического развития. Цифровизация регионов в Российской 
Федерации стала приоритетным направлением государственной политики, поскольку способствует 
модернизации инфраструктуры, повышению эффективности государственного управления и улучше-
нию качества жизни граждан. 

Во времена глобализации и стремительного развития информационных технологий важно обеспе-
чить равномерное развитие всех регионов, устранить цифровой разрыв и создать условия для равно-
мерного роста.

1	© Воронина Е. В., Кургин Д. Э. Текст. 2025.

5. ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ 
РАЗВИТИЯ ОТРАСЛЕЙ И ТЕРРИТОРИЙ
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5. Цифровизация как стратегический приоритет развития отраслей и территорий

Цель статьи — провести анализ влияния цифровизации на устойчивое развитие регионов России, 
выявить основные проблемы и перспективы, а также рассмотреть механизмы государственной под-
держки цифровой трансформации. Для достижения этой цели в работе использован междисципли-
нарный подход, включающий экономический, социальный, технологический и экологический анализ.

Основная часть
Цифровизация представляет собой процесс внедрения информационных технологий во все сферы 

жизни: от производства и торговли до образования и государственного управления. Она охватывает 
использование таких технологий, как Интернет вещей, большие данные, облачные вычисления и ис-
кусственный интеллект. Эти инструменты способствуют оптимизации процессов, автоматизации ру-
тинных операций и созданию новых бизнес-моделей. Как отмечается в исследовании Ю. Н. Шедько [1], 
цифровизация способствует трансформации экономики и социальных отношений, что является бази-
сом для устойчивого развития регионов.

Устойчивое развитие — это процесс, позволяющий удовлетворять потребности современного поко-
ления, не ущемляя возможности будущих поколений. Он включает в себя экономическую, социальную 
и экологическую составляющие. В условиях цифровизации каждая из этих сфер получает новые воз-
можности: экономика выигрывает за счёт повышения производительности и создания новых рынков, 
социальная сфера — за счёт улучшения качества образования и здравоохранения, а экология — благо-
даря оптимизации потребления ресурсов и снижению вредных выбросов.

Цифровые технологии, применяемые в рамках концепции «умных городов», позволяют управ-
лять инфраструктурой, оптимизировать энергопотребление и снижать уровень загрязнения. Таким 
образом, цифровизация становится не только технологическим, но и стратегическим инструментом 
для достижения устойчивого развития.

Инновационные технологии и научные исследования являются основой цифровой трансформа-
ции. Разработка новых алгоритмов, систем анализа данных и методов защиты информации позво-
ляет создавать конкурентоспособные цифровые решения. Совместная работа научных учреждений, 
бизнеса и государственных структур способствует ускоренному внедрению инноваций и повышению 
технологического уровня регионов. Государственная поддержка исследований в области информаци-
онных технологий создаёт предпосылки для быстрого развития цифровой экономики и формирования 
устойчивой инфраструктуры.

Уровень цифровизации в регионах России существенно различается. В крупных городах, та-
ких как Москва и Санкт-Петербург, реализуются передовые проекты по созданию «умных городов», 
внедрению электронного правительства и развитию цифровой инфраструктуры. В то же время уда-
лённые и малонаселённые регионы сталкиваются с проблемами, связанными с недостатком инве-
стиций, слабой технической базой и нехваткой квалифицированных специалистов. В исследовании 
А. Х. Казанбиевой [2] отмечается, что в период с 2019 по 2021 гг. наблюдались существенные различия 
в уровне цифровизации, что указывает на необходимость выравнивания развития всех регионов.

Одной из главных мер по сокращению цифрового разрыва является реализация национальной про-
граммы «Цифровая экономика Российской Федерации» 1. Программа направлена на модернизацию 
цифровой инфраструктуры, развитие электронных услуг в государственных органах, поддержку ин-
новационных проектов и повышение уровня кибербезопасности. В рамках этой инициативы осущест-
вляется развитие сетей 5G, создание центров обработки данных, а также внедрение цифровых серви-
сов в образование, здравоохранение и муниципальное управление.

Внедрение цифровых технологий активно трансформирует различные сферы жизни, о чём сви-
детельствуют реализованные инициативы по всей стране. Так, в ряде городов-миллионников, вклю-
чая Казань, запущены интеллектуальные системы контроля транспортных потоков и энергоресурсов, 
что существенно улучшило городскую инфраструктуру. В сельскохозяйственном секторе Калужской 
области цифровые инструменты помогают аграриям минимизировать затраты и увеличивать продук-
тивность земель. Эти кейсы иллюстрируют, как технологическая модернизация влияет на экономиче-
скую динамику и управленческую эффективность.

Автоматизация промышленных процессов стала ключевым драйвером для бизнеса. 
Роботизированные комплексы, нейросетевые алгоритмы и предиктивная аналитика сокращают про-
изводственные издержки, одновременно повышая стандарты качества. Как указано в аналитическом 
отчёте «Цифровое развитие регионов: тенденции, вызовы, анализ факторов» [3], такие инновации 
не только модернизируют существующие предприятия, но и формируют принципиально новые под-
ходы к ведению бизнеса, перекраивая структуру традиционных отраслей.

1	Постановление Правительства РФ от 02.06. 2008 г. № 418 «О министерстве цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций российской федерации»: сайт. [Электронный ресурс]. URL: https://digital.gov.ru/uploaded/files/postanovlenie-
pravitelstva-rf-ot-02062008-n-418.pdf (дата обращения: 25.01.2025).
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Современная цифровая экосистема интегрирует множество направлений — от мобильных пла-
тежей до промышленного Интернета вещей. Эти решения помогают компаниям расширять гео-
графию присутствия, усиливать рыночные позиции и оперативно реагировать на мировые тренды. 
Технологический прогресс стимулирует появление высококвалифицированных вакансий и приток ка-
питала, что критически важно для регионального развития. Инвестиции в стартапы и грантовые про-
граммы для новаторов создают питательную среду для технологических прорывов.

Важным вектором преобразований стало внедрение цифровых госуслуг. Онлайн-платформы и мо-
бильные приложения радикально упростили коммуникацию граждан с ведомствами, сократив бюро-
кратические процедуры. Подобные сервисы не только экономят время пользователей, но и повышают 
подотчётность чиновников, минимизируя коррупционные риски. Муниципальные администрации, 
переходящие на электронный документооборот, демонстрируют рост управленческой эффективности.

Образовательная сфера также претерпевает изменения благодаря цифровым платформам. 
Виртуальные лектории и интерактивные курсы стирают географические границы в получении знаний. 
Особую роль играют программы цифровой адаптации, готовящие специалистов для работы с иннова-
ционными инструментами. Такие инициативы помогают нивелировать различия в технологической 
оснащённости между мегаполисами и периферией.

Медицинский сектор использует телемедицинские консультации и электронные истории болезни, 
что особенно актуально для удалённых населённых пунктов. Умные системы мониторинга пациентов 
позволяют предотвращать осложнения заболеваний без госпитализации, разгружая стационары. Это 
не только оптимизирует бюджетные расходы, но и способствует профилактике здоровья нации.

Однако цифровой прогресс имеет обратную сторону — растущий разрыв между технологически 
развитыми центрами и отстающими территориями. Без инфраструктурных проектов и образователь-
ных программ это расслоение может усилить социальную напряжённость. Решением становятся целе-
вые меры: льготный интернет для сельских школ, мобильные IT-классы и госпрограммы оснащения 
регионов оборудованием. Только комплексный подход обеспечит равные возможности цифровой эпо-
хи для всех граждан.

Цифровые технологии играют важную роль в оптимизации использования природных ресурсов 
и снижении энергопотребления. Интеллектуальные системы управления энергоресурсами позволяют 
предприятиям и городам эффективно контролировать потребление электроэнергии и оптимизировать 
работу инженерных систем. Такие решения способствуют не только экономии ресурсов, но и сниже-
нию негативного воздействия на окружающую среду. Применение цифровых технологий в промыш-
ленности и жилищно-коммунальном хозяйстве ведёт к повышению энергоэффективности и переходу 
на экологически чистые технологии.

Современные технологии, основанные на системах Интернета вещей, позволяют осуществлять по-
стоянный мониторинг состояния окружающей среды. Датчики, установленные в городах и промыш-
ленных зонах, собирают данные о качестве воздуха, воды и почвы, что позволяет оперативно реа-
гировать на экологические нарушения. Эти данные используются для анализа и прогнозирования 
экологической ситуации, что способствует разработке мер по снижению выбросов вредных веществ 
и оптимизации использования природных ресурсов. Работа «Умный регион: устойчивое развитие 
в цифровой экономике» [5] подчёркивает важность цифровых систем мониторинга для поддержания 
экологического баланса и предотвращения экологических катастроф.

В ряде регионов России реализуются проекты, направленные на создание «умных» городов с высо-
кой экологической эффективностью. Такие проекты включают в себя внедрение систем «умного» ос-
вещения, интеллектуальных систем управления транспортом и интегрированных платформ для кон-
троля за качеством воздуха и водных ресурсов. Эти инициативы позволяют значительно снизить 
энергопотребление и минимизировать экологический ущерб, создавая условия для устойчивого раз-
вития городской среды.

Государственная политика является ключевым инструментом в обеспечении цифровой трансфор-
мации регионов. Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» 1 направ-
лена на создание современной цифровой инфраструктуры, развитие электронного правительства, 
поддержку инновационных проектов и повышение уровня кибербезопасности. Программа предус-
матривает развитие сетей 5G, создание центров обработки данных и внедрение цифровых сервисов 
в сферу образования, здравоохранения и муниципального управления, что способствует устранению 
цифрового разрыва между регионами.

Эффективная цифровизация невозможна без надёжной нормативно-правовой базы, обеспечи-
вающей защиту персональных данных, кибербезопасность и развитие инновационной экономики. 
Законодательство в области информационных технологий постоянно совершенствуется, что позволяет 

1	Постановление Правительства РФ от 02.06. 2008 г. № 418 «О министерстве цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций российской федерации»: сайт. [Электронный ресурс]. URL: https://digital.gov.ru/uploaded/files/postanovlenie-
pravitelstva-rf-ot-02062008-n-418.pdf (дата обращения: 25.01.2025).
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адаптировать правовые механизмы к вызовам цифровой трансформации. Меры по обеспечению ки-
бербезопасности, такие как разработка новых протоколов защиты, регулярные аудиты информацион-
ных систем и обучение специалистов, являются приоритетными задачами государственной политики.

Успешная цифровизация требует тесного сотрудничества между государственными структурами, 
частным сектором и научными учреждениями. Совместные проекты, грантовые программы и пар-
тнерства способствуют обмену знаниями и внедрению инновационных решений. Примеры реализации 
проектов «Умный город» демонстрируют, как сотрудничество университетов, IT-компаний и государ-
ственных органов ускоряет внедрение передовых технологий и способствует устойчивому развитию 
регионов.

Одной из основных проблем цифровизации является недостаточное финансирование, особенно 
в отдалённых регионах. Ограниченность бюджетных средств затрудняет реализацию масштабных про-
ектов по модернизации инфраструктуры и внедрению инновационных технологий. Для преодоления 
этих финансовых барьеров необходимо активное использование механизмов государственно-частно-
го партнерства, привлечение зарубежных инвестиций и развитие венчурного финансирования.

Недостаток квалифицированных специалистов в области информационных технологий остаётся 
серьёзным препятствием для быстрого развития цифровизации. Многие регионы испытывают дефи-
цит IT-экспертов, что замедляет внедрение новых технологий. Для решения данной проблемы важно 
развивать образовательные программы, повышать уровень цифровой грамотности и создавать усло-
вия для привлечения молодых специалистов через сотрудничество вузов и бизнеса.

С ростом цифровизации возрастает риск кибератак, утечек данных и мошеннических действий. 
Недостаточная защищённость информационных систем может привести к серьёзным экономическим 
и социальным последствиям. Поэтому вопросы кибербезопасности требуют приоритетного внимания. 
Необходимо постоянно совершенствовать технологии защиты, проводить регулярные аудиты и обучать 
специалистов, а также разрабатывать нормативно-правовую базу для защиты персональных данных.

Несмотря на достижения в цифровизации, существует явление цифрового неравенства — разли-
чия в доступе к технологиям между городскими и сельскими районами, а также между разными со-
циальными группами. Для устранения этого разрыва требуется реализация комплексных программ 
по повышению цифровой грамотности, субсидирование подключения к высокоскоростному интерне-
ту и развитие инфраструктуры в отдалённых регионах.

Будущее цифровизации тесно связано с внедрением инновационных технологий, таких как искус-
ственный интеллект, машинное обучение, аналитика больших данных и блокчейн. Эти технологии 
позволяют оптимизировать процессы управления, улучшить качество оказываемых услуг и создать 
новые рынки. Регионы, активно внедряющие такие инновации, могут значительно повысить свою 
конкурентоспособность и ускорить развитие цифровой экономики.

Эффективное развитие цифровизации требует учёта международного опыта. Многие страны уже 
успешно реализуют проекты по созданию «умных городов», развитию электронного правительства 
и цифровой экономики. Изучение лучших мировых практик и адаптация их под российские условия 
позволят ускорить процесс цифровой трансформации. Международное сотрудничество способству-
ет обмену знаниями, привлечению инвестиций и развитию совместных исследовательских проектов, 
что в свою очередь повышает технологический уровень страны.

Цифровизация открывает возможности для обновления государственного управления. Электронное 
правительство, цифровые сервисы и платформы для обратной связи позволяют сделать управление 
более прозрачным и эффективным. Внедрение систем онлайн-консультирования, электронного голо-
сования и цифровых форумов способствует активному участию граждан в управлении и повышает 
уровень доверия между населением и государственными органами.

Ожидается, что дальнейшее развитие цифровизации будет определяться интеграцией новых тех-
нологий в повседневную жизнь. Регионы, способные быстро адаптироваться к современным вызовам, 
будут лидировать в создании конкурентоспособной экономики. Развитие цифровой инфраструктуры, 
обеспечение кибербезопасности и повышение уровня цифровой грамотности станут основными фак-
торами, определяющими успешность цифровой трансформации в долгосрочной перспективе.

Заключение
Цифровизация регионов России является фундаментальным фактором устойчивого развития, 

оказывая положительное влияние на экономику, социальную сферу и экологическую устойчивость. 
Внедрение цифровых технологий модернизирует промышленность, оптимизирует работу государ-
ственных учреждений и создаёт благоприятный климат для инвестиций. Развитие электронной ком-
мерции, дистанционного образования и телемедицины способствует повышению качества жизни 
и снижению административных барьеров.

Однако успешная цифровизация требует преодоления таких проблем, как финансовые ограничения, 
нехватка квалифицированных специалистов, вопросы кибербезопасности и цифровое неравенство. 
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Для решения этих задач необходимо активное взаимодействие государства, бизнеса и научного сооб-
щества, а также совершенствование нормативно-правовой базы.

Перспективы цифровой трансформации связаны с интеграцией инновационных технологий, между-
народным обменом опытом и развитием новых форм государственного управления. Скоординированные 
усилия всех участников цифровой экономики позволят России создать устойчивую, конкурентоспособ-
ную и равную цифровую среду, способную адаптироваться к современным вызовам.

Таким образом, цифровизация становится неотъемлемой частью стратегии устойчивого развития, 
открывая новые возможности для экономического роста, социальной модернизации и экологической 
устойчивости, обеспечивая долгосрочные преимущества для всех регионов страны.
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Направления изменения цифровизации экосистемы промышленного предприятия 
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Аннотация. Цель статьи — показать, как традиционные производственные предприятия могут 
использовать цифровые промышленные платформы для эффективной цифровой трансформации. 
Исследование подчеркивает критическую важность цифровых платформ для формирования и под-
держки процессов цифровизации, которые способствуют улучшению коммуникации и сотрудниче-
ства в производственных процессах. Основываясь на анализе текущего состояния и потенциала циф-
ровых платформ, автор предлагает теоретическую модель, реализуемую через три ключевых этапа: 
пилотирование, интеграцию и широкомасштабное внедрение. Результаты показывают, что страте-
гическое применение цифровых платформ позволяет традиционным производственным предприяти-
ям не только оптимизировать свои операции, но и значительно повысить их адаптивность и конку-
рентоспособность в условиях цифровой экономики.

Ключевые слова: цифровая трансформация; цифровые бизнес-экосистемы; цифровая платформа; стратегии 
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Abstract. The main idea of the paper is to show how traditional manufacturing enterprises can use digi-
tal industrial platforms to effectively achieve digital transformation. The study highlights the critical impor-
tance of digital platforms in shaping and supporting digitalization processes, which contribute to improving 
communication and collaboration in manufacturing processes. Based on the analysis of the current status and 
potential of digital platforms, the paper proposes a theoretical model implemented through three key stages: 
piloting, integration, and large-scale implementation. The results show that the strategic application of digital 
platforms enables traditional manufacturing enterprises not only to optimize their operations, but also to sig-
nificantly enhance their adaptability and competitiveness in the digital economy.

Keywords: digital transformation; digital business ecosystems; digital platform; ecosystem digitalization strategies

Введение

Цифровая трансформация традиционных производственных предприятий стала необходимостью 
в быстро меняющемся бизнес-ландшафте [1]. Для содействия этой трансформации цифровые платфор-
мы (ЦП) становятся важнейшим фактором, предлагающим цифровую бизнес-экосистему, объединяю-
щую передовые технологии — облачные вычисления, аналитика больших данных, Интернет вещей (IoT), 
ИИ и блокчейн [2]. Интегрируя передовые технологии, ЦП обеспечивают поток данных между различны-
ми процессами, системами и продуктами, устраняя информационные хранилища и обеспечивая сквоз-
ную видимость и контроль. Также способность ЦП анализировать данные в реальном времени позволяет 
принимать обоснованные решения и быстро адаптироваться к меняющимся рыночным условиям [3].

Традиционный производственный сектор России, известный своими масштабами и сложностью, 
сталкивается с проблемой адаптации к цифровой эпохе [4]. Чтобы стимулировать экономический подъ-
ем страны, производственный сектор должен преодолеть проблемы, создаваемые низкоприбыльными 
уровнями промышленной цепочки (малый и средний бизнес), и усилить свои фундаментальные кон-
курентные преимущества. В этом динамичном ландшафте промышленные ЦП могут стать важнейшим 
фактором роста для принятия решений предпринимателей в производственном секторе экономики. 

1	© Зырянов А. С. Текст. 2025.
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Признавая преобразующий потенциал цифровизации, правительство стратегически расставило при-
оритеты ее интеграции в национальные проекты развития. Такие инициативы, как «Развитие техно-
логического предпринимательства», «Производительность труда», «Развитие промышленной робо-
тотехники и автоматизации производства», «Малое и среднее предпринимательство», подчеркивают 
важность модернизации производственного сектора посредством внедрения передовых технологий, 
содействия инновациям и повышения производительности [5].

В целом существующие исследования предоставили ценную информацию о цифровой трансфор-
мации, которую обеспечивает ЦП [6]. Однако важно отметить, что большинство исследований в основ-
ном сосредоточены на владельцах платформ [7], игнорируя традиционные производственные пред-
приятия. Эти традиционные производственные предприятия сыграли ключевую роль в обеспечении 
экономического роста региона, выступая в качестве основы промышленного производства и способ-
ствуя занятости, экономическому расширению и технологическому прогрессу. Их способность адапти-
роваться и принимать цифровую трансформацию имеет решающее значение для повышения конку-
рентоспособности, производительности и инноваций в производственном секторе. Значимость этих 
предприятий выходит за рамки их индивидуальных операций, поскольку они часто образуют обшир-
ные цепочки поставок, которые поддерживают различные отрасли и сектора. Таким образом, пони-
мание проблем, с которыми сталкиваются эти предприятия при становлении на путь цифровизации, 
становится обязательным для разработки эффективной политики, стратегий и механизмов поддержки 
для содействия их цифровой трансформации.

Опираясь на теорию доступности информационных технологий [8], данное исследование предла-
гает перспективу для понимания связи между ЦП и цифровой трансформацией традиционных про-
изводственных предприятий. В отличие от предыдущих исследований [9], эта статья сосредоточена 
на традиционных промышленных секторах, у которых ограничено число ресурсов для создания соб-
ственных платформ. Исследование направлено на преодоление разрыва между теоретическим по-
ниманием и практическим применением, способствуя эффективной имплементации ЦП в стратегии 
производственных предприятий, тем самым обеспечивая плавный и успешный процесс цифровой 
трансформации.

Обзор литературы
Быстрое развитие цифровых технологий сделало для производственных предприятий обязатель-

ным проведение цифровой трансформации для достижения высококачественного развития [10]. 
Цифровизация бизнеса включает в себя стратегическую интеграцию цифровых технологий и ин-
тернет-систем в деятельность и процессы организации [11]. Ее цель — преобразовать традиционные 
процессы в цифровые, способствуя эффективному потоку информации, коммуникации и транзакци-
ям как внутри, так и за ее пределами [12]. Повышая производительность, оптимизируя рабочие про-
цессы, улучшая процесс принятия решений и создавая новые возможности создания ценности, циф-
ровизация позволяет организациям получить конкурентное преимущество в цифровую эпоху [13]. 
Существующие исследования показывают, что оцифровка процессов в первую очередь интегрирована 
с проектированием продукта, управлением цепочкой поставок и маркетингом на предприятии [14]. 
Цифровизация процессов в управлении цепочками поставок позволяет осуществлять сбор и передачу 
данных в режиме реального времени, облегчая переход к децентрализованной интеллектуальной сети 
и улучшая эффективность производства, снижения трансакционных издержек и возникновению ин-
сайтов по поводу новых бизнес-моделей взаимодействия [15].

Режимы цифровой трансформации производства охватывают различные стратегии и подходы к оп-
тимизации производственных процессов с использованием цифровых технологий, таких как робото-
техника, автоматизация, ИИ, аналитика и IoT и др. [16] Эти технологии повышают производительность, 
качество, управление цепочками поставок и операционную эффективность. Однако необходим тщатель-
ный анализ и эмпирические исследования для понимания взаимодействия между цифровыми техноло-
гиями и производственными процессами, что позволит организациям разрабатывать индивидуальные 
стратегии для успешных инициатив цифровой трансформации [17]. Ограниченные ресурсы и возможно-
сти могут создавать проблемы для эффективной цифровизации. В этом смысле ЦП могут играть ключе-
вую роль в содействии цифровой трансформации производственных процессов на традиционных про-
изводственных предприятиях. Цифровые платформы — это технологические инфраструктуры, которые 
позволяют фирмам-акторам разрабатывать, настраивать и предоставлять передовые услуги эффектив-
но и в беспрецедентном масштабе [18]. Используя подобные платформы, предприятия получают доступ 
к бесшовному подключению к передовым технологиям. ЦП стали важнейшими инструментами, исполь-
зующими большие данные и интегрирующими информационные технологии, операционные техноло-
гии и коммерческие технологии для проведения существенных преобразований [19].

Принципы технологических возможностей в области информационных систем предлагают ценную 
информацию о динамическом взаимодействии между субъектами и технологическими инструментами 
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[20]. Эти принципы служат прочной теоретической основой для производственных предприятий, стре-
мящихся достичь цифровой трансформации с помощью ЦП.

Материалы и методы
Для подготовки материала был проведен систематический обзор существующей релевантной лите-

ратуры, чтобы прояснить концептуальное значение и измерение теоретических конструкций. Этот про-
цесс был направлен на повышение внутренней обоснованности исследовательских результатов и уси-
ление обобщаемости выводов. Информационную базу исследования составили научные публикации, 
проиндексированные в международных научных базах данных, таких как Web of Science, Scopus и РИНЦ.

С учетом текущей стадии развития промышленных ЦП, формирующих бизнес-экосистемы, и от-
сутствия непосредственно применимых теорий использовался методический индукционный подход 
исследования в виде анализа и синтеза (интерпретации и экстраполяции информации из материалов) 
базы данных релевантной научной литературы, в целях возможности генерировать новые идеи и вно-
сить вклад в базу знаний в области практики цифровой трансформации в промышленных компаниях.

Результаты
Для эффективной реализации цифровых возможностей традиционным производственным пред-

приятиям необходимо пройти процесс, который включает в себя внедрение технологий и накопление 
цифровых ресурсов для повышения уровня цифровых эффектов. Этот процесс также включает в себя 
проведение обучений, оптимизацию производственных и эксплуатационных возможностей и содей-
ствие сотрудничеству по всей цепочке создания стоимости в целях минимизации трансакционных из-
держек взаимодействия.

Формирование возможностей цифровой трансформации производства — это долгосрочная и слож-
ная системная задача, которая не может быть достигнута в краткосрочной перспективе и требует не-
прерывного процесса оптимизации и развития. В этом процессе ЦП обеспечивает необходимую тех-
ническую поддержку, а производственные предприятия могут гибко внедрять наиболее эффективные 
технические инструменты в соответствии со своими бизнес-сценариями и требованиями рынка, по-
степенно реализуя эти возможности за счет использования цифровых технологий в производственной 
практике. Каждый этап этого процесса закладывает основу для оптимизации следующего этапа.

Предприятия должны использовать интеллектуальные системы для содействия сотрудничеству 
по всей цепочке создания стоимости, используя совместные и сетевые ресурсы, что приводит к пе-
редовым возможностям цифрового производства. С основой на подобные предпосылки предлагается 
теоретическая модель, которая фиксирует динамическое развитие производственной цифровизации 
в традиционных производственных предприятиях в контексте ЦП (рис. 1).

Первый этап в контексте цифровой трансформации на производственных предприятиях относит-
ся к способности улучшать коммуникацию и сотрудничество между различными процессами, отде-
лами [21]. Он фокусируется на согласовании и обеспечении совместимости между различными про-
изводственными элементами в организации, таких как оборудование, системы, рабочие процессы 

Рис. 1. Возможности цифровой трансформации традиционных производственных компаний
Источник: сост. автором
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и заинтересованные стороны, для достижения синергии и максимизации производительности произ-
водства [22]. Проще говоря, различные компоненты, процессы и команды работают вместе гармонично 
и эффективно, способствуя плавному потоку информации, координации и интеграции на протяжении 
всего пути цифровой трансформации [23]. Применяя технологическую поддержку ЦП, производствен-
ные предприятия могут использовать потенциал согласованности для оптимизации своих операций 
и обеспечения бесшовной интеграции между различными организационными функциями. ЦП на этом 
этапе обеспечивает возможность совместимости ресурсов, позволяя осуществлять мониторинг про-
изводства в реальном времени и динамические обновления данных посредством интеграции биз-
нес-процессов с цифровыми технологиями зондирования и обнаружения. Эта совместимость ресурсов 
также способствует бесперебойному потоку данных и ресурсов между различными производственны-
ми линиями и отделами в пределах предприятия, облегчая связь между такими отделами, как финан-
сы, закупки, производство, маркетинг и т. д.

Первый подэтап цифровой трансформации на традиционных производственных предприяти-
ях можно описать как «пилотный проект». В механизме «пилотного проекта» платформа обеспечи-
вает цифровую технологическую поддержку и возможности интеграции ресурсов, помогая достичь 
первоначального успеха в цифровой трансформации в определенной области, например в отдельном 
макропроцессе или отделе. Благодаря «пилотному проекту» производственные предприятия посте-
пенно осознают преимущества цифровой трансформации и создают основу для комплексного внедре-
ния в будущем. Данный механизм обеспечивает среду с низким уровнем риска для компаний, чтобы 
проверить и скорректировать свои стратегии и методы цифровой трансформации на практике. Этот 
постепенный подход помогает компаниям адаптироваться к преобразующему процессу цифровой 
трансформации и постоянно оптимизировать и совершенствоваться посредством практического опы-
та, закладывая прочную основу для комплексного продвижения цифровой трансформации.

На втором этапе компании необходимо при помощи датчиков IoT настроить поток информации 
об эксплуатации выпускаемых продуктов для возможности анализа и выработки решений по наибо-
лее эффективной промышленной эксплуатации, а также обслуживанию продукции по требованию, 
а не по регламенту, и тем самым минимизацию расходов конечного потребителя в части эксплуата-
ции и повышения ценности платформы для него. Это достигается за счет отслеживания датчиками IoT 
данных в реальном времени по таким параметрам, как температура, влажность, вибрация и многим 
другим. Анализируя эти данные с помощью методов, в т. ч. ИИ, компании могут выявлять также потен-
циальные проблемы, прогнозировать неисправности и выполнять профилактическое обслуживание. 
Это повышает стабильность и надежность производимой продукции. На данной фазе цифровой транс-
формации предприятия расширяют цифровые приложения на более широкий спектр потоков инфор-
мации для улучшения сотрудничества и оптимизации. ЦП играет решающую роль, она обеспечивает 
соединение и интеграцию производственных линий, оборудования, систем, продукта облегчая ком-
плексный сбор и мониторинг данных. Благодаря визуализации и анализу в реальном времени пред-
приятия получают лучшее представление о рабочем состоянии и эффективности, формируя «цифро-
вую экосистему продукта» [24] (рис. 2). 

Сейчас на рынке появляются нишевые промышленные ЦП IoT, например, MindSphere от компании 
Siemens и много других — Rightech IoT Cloud, МАКС ОСРВ, Alphalogic, Greenpl, Go+ Platform, ThingWorx. 
Многие промышленные компании по причине узкой специализации своего продуктового направле-
ния принимают решение в части собственной разработки платформы, но тем не менее существует 

Рис. 2. Модель экосистемы продукт 
Источник: сост. автором
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достаточно большой выбор вариантов для практической «квазикоробочной» реализации данного эта-
па. Также важно отметить, что второй этап является важным и необходимым звеном в процессе циф-
ровой трансформации традиционных промышленных компаний в отличие от рынка B2C, где переход 
компаний в цифровые экосистемы, как правило, связан с этапом ЦП категории «маркетплейс» [25].

На третьем этапе на базе ЦП промышленные компании формируют способности адаптироваться 
и процветать в быстро меняющейся бизнес-среде посредством поддержки принятия решений на осно-
ве данных. Данная адаптация представляет собой этап цифровой трансформации, известный как этап 
«цифровой бизнес-экосистемы», на котором предприятия расширяют цифровые приложения на раз-
личные аспекты всей цепочки создания стоимости и бизнес-процессов для достижения всеобъемлю-
щего сотрудничества и оптимизации. ЦП играет решающую роль на этом этапе, выступая в качестве 
связующего звена между различными производственными линиями, поставщиками и клиентами. Она 
обеспечивают синергию системы за счет облегчения обмена данными в реальном времени, коорди-
нации, планирования и совместную оптимизацию между акторами экосистемы. Эта возможность со-
трудничества и оптимизации позволяет компаниям эффективно интегрировать ресурсы, повышать 
эффективность производства и качество продукта, минимизировать трансакционные издержки и бы-
стро реагировать на меняющиеся требования рынка. Как правило, на данном этапе не существует про-
мышленных коробочных решений подобных ЦП, в связи с этим немногочисленные компании, кото-
рые переходят на данный этап, имеют два выбора. Первый, связанный с самостоятельном разработкой 
такой платформы под собственную экосистему, выбирают лидеры рынков, как правило, производи-
тели конечных для эксплуатации продукции, что безусловно требует серьезных ресурсов и доступно 
в основном крупному бизнесу. Второй путь — это присоединение к подобной открытой ЦП, безусловно 
при наличии таковой в необходимой индустриальной нише.

Заключение
Цифровая трансформация производственных предприятий, осуществляемая с помощью про-

мышленной ЦП, стала критически важным направлением в сегодняшнем деловом ландшафте. 
Однако традиционные производственные предприятия, которые являются основой национальной 
экономики, сталкиваются с серьезной проблемой отсутствия необходимых ресурсных возможностей 
для создания собственных платформ. Чтобы сохранить конкурентоспособность и соответствовать 
требованиям цифровой эпохи, эти предприятия должны изучить альтернативные подходы к внедре-
нию цифровой трансформации. 

Предложенная трехэтапная структура объединяет технологические возможности и действия по реа-
лизации, обеспечивая общее понимание процесса цифровой трансформации. Процесс цифровой транс-
формации на традиционных производственных предприятиях влечет за собой переход производствен-
ных режимов от институционализации опыта и стандартизации к совершенствованию и переходу 
на сетевые эффекты взаимодействий. Этот прогресс отражает постоянное развитие и расширение воз-
можностей бизнеса, что ведет к повышению уровня эффективности цифрового производства.

Также стоит отметить, что для формирования более точных методик и стратегий, связанных с циф-
ровизацией производства, и понимания будущих перспектив исследований рекомендуется использо-
вать методы исследования, такие как опросы, моделирование и поведенческие эксперименты на при-
мере реальных кейсов перехода компаний на различные уровни цифровой эволюции. Эти подходы 
помогут подтвердить и расширить результаты, что в итоге приведет к более полному и обобщаемому 
пониманию цифровой трансформации в промышленности.
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Аннотация. В статье проводится анализ проблем, связанных с применением налога на добавлен-
ную стоимость (НДС) в Узбекистане, с акцентом на его влияние на бизнес и экономику. Предметом 
исследования являются основные вызовы для предприятий разного масштаба, включая ставки НДС, 
сложность расчёта, двойное налогообложение и возврат налога. Цель работы — выявление ключе-
вых проблем и разработка предложений по их решению. В качестве гипотезы рассматривается воз-
можность повышения эффективности налоговой системы за счёт снижения ставки НДС, введения 
дифференцированных ставок и цифровизации налогового администрирования. Исследование опирает-
ся на сравнительный и системный анализ, а также изучение международного опыта. В результате 
предложены меры по повышению прозрачности и эффективности налоговой политики. Выводы мо-
гут быть полезны для государственных органов и бизнеса. Дальнейшие исследования могут касаться 
внедрения технологий ИИ в налоговое администрирование.
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Abstract. This paper analyzes issues related to the application of value-added tax (VAT) in Uzbekistan, 
focusing on its impact on business and the economy. The study examines key challenges faced by enterprises 
of different scales, including VAT rates, tax calculation complexities, double taxation, and VAT refunds. The 
objective of this research is to identify major problems and develop solutions to address them. The hypothesis 
suggests that improving tax system efficiency is possible through VAT rate reduction, differentiated tax rates, 
and the digitalization of tax administration. The research relies on comparative and systematic analysis, as 
well as a study of international practices. As a result, measures are proposed to enhance the transparency and 
efficiency of tax policy. The findings may be useful for government authorities and businesses. Future research 
may explore the integration of AI technologies into tax administration.
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Введение

В последние годы в Республике Узбекистан осуществляются реформы 2, направленные на улучше-
ние условий ведения бизнеса, повышение эффективности налогового администрирования и поддерж-
ку развития микробизнеса, малого и среднего предпринимательства. Реализация рыночных реформ, 
таких как приватизация государственной собственности и либерализация цен на энергоносители, спо-
собствует повышению уровня окупаемости и самофинансирования в различных секторах экономики. 

В результате этих шагов за 2024 г. в стране наблюдается рост ВВП на 6,5 % по сравнению с 2023 г., 
промышленного производства — на 8,9 %, а объем услуг — на 40,1 %. Несмотря на позитивные из-
менения в макроэкономических показателях, в экономике страны остаются отдельные недостатки, 

1	© Иванова М. М., Воронин С. А. Текст. 2025.
2	Закон Республики Узбекистан «О внесении дополнений и изменений в некоторые законодательные акты Республики 

Узбекистан в связи с принятием основных направлений налоговой и бюджетной политики на 2025 год». [Электронный ре-
сурс]. URL: https://lex.uz/docs/7279959 (дата обраще-ния: 10.02.2025).
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в частности, возникающие из-за несовершенства налогообложения. Остаются значительные пробле-
мы у предприятий, уплачивающих НДС.

Основная часть
НДС является одним из основных источников пополнения бюджета во многих странах мира. Данный 

налог функционирует и в Узбекистане. Тем не менее, несмотря на его важность для государства, в меха-
низме его исчисления существует ряд проблем, которые сдерживают развитие предпринимательской 
деятельности и способствует распространению теневой экономики. Важной из них является трёхуров-
невая система исчисления налога в госбюджет. Данная система исчисления налога состоит из трех эта-
пов: входного НДС на приобретаемые материальные ресурсы, начисленного НДС на собственную про-
дукцию, а также НДС, отчисляемого в госбюджет 1.

Необходимо отметить, что действующий механизм расчета НДС выглядит следующим образом. 
Предприятие-покупатель приобретает от поставщиков ресурсы по ценам с учётом входного НДС. 
Данный НДС предприятие оплачивает не в госбюджет, а перечисляет поставщикам материальных ре-
сурсов, услуг и работ. В связи с этим с точки зрения экономической науки происходит казус. Данный 
платёж называется налогом, но в бюджет он не поступает и поэтому не может называться налогом  
(в нашем примере это 12 у. е., т. е. 12 % от суммы текущих материальных и приравненных к ним затрат 
(100 у. е.)). Данные расходы предприятия по НК не включаются ни в затраты, ни в цены производимой 
продукции. Пример расчёта НДС представлен на рисунке. 

После приобретения ресурсов от поставщиков за 112 у. е. предприятие производит товар для выпу-
ска. При продаже товара и уплаты НДС следует учитывать ранее уплаченный НДС (12 у. е.). Тогда НДС 
1 (12 у. е.) идет в зачёт, а наше предприятие уплачивает уже 108 у. е. (12 % от добавленной стоимости). 
Тогда общая конечная цена для потребителя составит 1120 у. е.

Один из основных вызовов, с которым сталкиваются предприниматели, — это проблемы в сфере 
администрирования НДС, в особенности обеспечения справедливого и своевременного возврата дан-
ного налога налогоплательщикам. По состоянию на 1 сентября 2024 г., из 718438 зарегистрированных 
предприятий в Узбекистане лишь 64 % являлись действующими, что свидетельствует о том, что зна-
чительная часть предпринимателей сталкивается с трудностями в ведении своей деятельности, в т. ч. 
из-за невыгодных налоговых условий 2. Особенно остро данная проблема ощущается в сфере малого 
предпринимательства, где доля действующих субъектов за тот же период снизилась до 61 %. Это под-
тверждается увеличением числа бездействующих предприятий, что говорит о низкой привлекатель-
ности существующих налоговых режимов.

В Узбекистане одной из важных проблем является сохраняющийся высокий уровень теневой деятель-
ности, который во многом обусловлен действующими налоговыми механизмами, включая сложность рас-
чета и уплаты НДС. В целях стимулирования легализации бизнеса и увеличения налоговых поступлений 
важно пересмотреть действующую систему исчисления, уплаты и возврата НДС налогоплательщикам, 
сокращая сферу его применения и расширяя перечень подакцизных товаров с введением дифференци-
рованных ставок. Также ключевыми мерами являются совершенствование налогового администрирова-
ния и поддержка цифровизации, что позволит создать более справедливые условия для всех участников 
рынка. Доля теневой экономики в разрезе ВВП за 2024 г. составила 8,4 %, а ее объём — 122006,5 млрд сум 3.

НДС оказывает глубокое влияние на социальный и экономический рост страны, а также на инфля-
ционные процессы 4. В разных странах проблемы, связанные с использованием НДС, решаются различ-
ными методами в зависимости от особенностей их экономики. Чтобы облегчить непрерывный пере-
ход к единой европейской системе налогообложения, в странах ЕС, принявших их ранее, сохранялись 
установленные стимулы. Великобритания, Португалия и Чехия применяют жесткие санкции к подстав-
ным компаниям, сокращая мошенничество с НДС, отказывая продавцам в возмещении налога, если 
их контрагент будет признан мошенническим. В то же время внедрение этой системы не избавило эти 
страны от проблем с обманом и уклонением от налогов, которые включают НДС.

Учитывая мировой опыт, мы можем наблюдать плодотворные методы, реализованные в Азербайджане, 
где документооборот внутри фискальных органов полностью оцифрован. «Это приводит к уменьшению 
шансов на взяточничество и делает действия, связанные с налогами, более понятными для обществен-
ности». Инициатива «Перераспределение дивидендов и НДС», внедренная в Азербайджане в 2020 г. 

1	Швед Ю. Принцип нейтральности НДС: категориальное наполнение. 2023. [Электронный ре-сурс]. URL: https://zakon.ru/
blog/2023/11/29/princip_nejtralnosti_nds_kategorialnoe_napolnenie (дата обращения: 10.02.2025).

2	Демография предприятий и организаций. Информация о количестве предприятий и организаций». [Электронный ре-
сурс]. URL: https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/usreo (дата обращения: 10.02.2025).

3	Производство валового внутреннего продукта Республики Узбекистан за 2024 год. [Электронный ресурс]. URL: https://stat.
uz/ru/press-tsentr/novosti-goskomstata/59754-2024-yilda-o-zbekiston-respublikasi-yaimi-tarkibi-2 (дата обращения: 10.02.2025).

4	VAT rules and rates. [Электронный ресурс]. URL: https://europa.eu/youreurope/business/taxation/vat/vat-rules-rates/index_
en.htm (дата обращения: 10.02.2025).
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для возмещения части налога на добавленную стоимость покупателям, оказывается эффективной, обе-
спечивая как ясность налоговых операций, так и улучшение управления фондами, что способствовало 
повышению сбора налогов и сокращению масштаба неформальной экономики 1.

Для Узбекистана в сфере постоянного улучшения налогово-бюджетной политики использование 
идей таких стран, как Азербайджан, и европейских регулирующих органов может помочь в совершен-
ствовании механизма налога на добавленную стоимость. Дополнительная адаптируемая модуляция 
НДС, подобная стандарту ЕС, может стимулировать рост в важнейших областях экономики, преимуще-
ственно затрагивая МСП, что является важным для Узбекистана.

Могут возникнуть потенциальные проблемы в конкретных секторах экономики, связанные с нало-
гообложением. В сфере агробизнеса и сельского хозяйства НДС обычно взимается с основных товаров 
и операций, что приводит к увеличению расходов и уменьшению потоков доходов фермеров. Введение 
налога на добавленную стоимость в этих отраслях требует особого внимания, например, потенциаль-
ных исключений или ставок, соответствующих минимальной начисленной стоимости и различным 
производственным процессам.

Важно учитывать, что в секторе услуг и высоких технологий НДС может быть фактором значитель-
ной важности в определении международной конкурентоспособности. Например, высокая налоговая 
ставка на экспортные товары может снизить их конкурентоспособность для иностранных клиентов, 
что очень важно в условиях глобализации экономики. В таких случаях применение дифференцирован-
ных ставок для некоторых категорий товаров и услуг поможет повысить конкурентоспособность экс-
портного производства на международной арене.

Следует упомянуть, что формы налогообложения юридических лиц, индивидуальных предприни-
мателей меняется в зависимости от размера годового оборота. Предприниматели имеющие годовой 
оборот до 1 млрд сум, могут платить НДС на добровольной основе, а более 1 млрд — обязаны платить 
НДС. Из-за сложной системы уплаты НДС и зависимости посредников между собой предприниматели 
поделены на две группы. Юридические лица, добровольно оплачивающие НДС, получают возможность 
торговать с крупными предприятиями, где последние обязаны платить НДС 2. 

Кроме того, при использовании НДС существует проблема двойного налогообложения. В частно-
сти, НДС начисляется на подакцизные товары, что приводит к дополнительной финансовой нагруз-
ке и снижению конкурентоспособности реализуемой на рынке продукции. Особенно серьезно данная 
проблема затрагивает предприятия, которые недавно перешли на общеустановленный режим нало-
гообложения из-за необходимости оплачивать «входной» НДС на закупаемые сырьё, энергоносители, 
покупные изделия и другие материалы. Это создаёт дополнительное бремя на бизнес и сдерживает 
расширение его деятельности.

Одним из ключевых факторов при реформировании системы НДС является влияние на государ-
ственные финансы [1]. Возможное снижение ставок НДС, изменение методов его исчисления, изме-
нение механизмов возврата налога может привести к сокращению налоговых поступлений в кратко-
срочной перспективе. Однако в долгосрочной перспективе это может стимулировать экономический 
рост, создание рабочих мест и увеличение потребительского спроса, что в свою очередь компенсирует 
первоначальные потери. 

1	Налоговая система Азербайджана. [Электронный ресурс]. URL: https://www.caspianlegalcenter.az/ru/what-we-do/tax-law 
(дата обращения: 10.02.2025).

2	Налоговый кодекс Республики Узбекистан. [Электронный ресурс]. URL: https://lex.uz/ru/docs/4674893 (дата обращения: 
10.02.2025).

ТМПЗ Добавленная стоимость 
(расходы на оплату труда, амортизационные от-

числения, прибыль) 

12 % от ТМПЗ  

НДС 1 
(зачет) 

НДС 3  
(в бюджет)  

12 108

1 9

1000 НДС 2=120 

Рис. Пример уплаты НДС
Источник: сост. авторами по информационно-аналитической записке на тему «Анализ влияния налога с оборота  

на предпринимательскую деятельность и Госбюджет»
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Система начисления НДС достаточно сложная для понимания. Поэтому часть начинающих пред-
принимателей считают, что они переплачивают из-за НДС, не понимая действие механизма уплаты 
НДС. Отсюда появляется желание уйти в теневую сферу. Решением данной проблемы может стать по-
степенная дифференциация НДС, снижение ставки данного налога. Внедрение дифференцированных 
ставок и улучшение механизмов администрирования НДС позволит перераспределить налоговую на-
грузку таким образом, чтобы минимизировать её влияние на социально уязвимые группы населения. 
Кроме того, введение предлагаемых мер по улучшению механизма исчисления НДС увеличит посту-
пление бюджетных средств, которые могут быть направлены на финансирование социальных про-
грамм, развитие инфраструктуры и других важных сфер экономики.

Следует расширить перечень подакцизных товаров, так денежные средства сразу будут попадать 
в бюджет (вместо применения НДС). Каждый товар будет иметь свою ставку, благодаря чему государ-
ство сможет регулировать рынок и отрасли экономики. Система налогообложения станет более откры-
той и доступной. Добавление дополнительных товаров и предложений в список налогооблагаемых 
может помочь перераспределить налоговую нагрузку между экономическими сферами. Это повысит 
конкурентоспособность отечественных товаров и поможет противодействовать негативным послед-
ствиям, связанным с налогообложением спиртных напитков и нефти.

Важной частью совершенствования налоговой системы является цифровизация, делающая работу 
экономики более понятной. Крайне важно предоставлять преимущества обязательным вкладчикам, по-
могая как в привлечении новых основателей, так и в вытаскивании солидных предприятий из безвест-
ности. Использование электронных инструментов, таких как компьютеризация налоговых деклараций, 
уменьшает неточности и задержки, ускоряет цикл возмещения налога на добавленную стоимость и по-
вышает ясность. Использование алгоритмического обучения в финансовом надзоре улучшит работу на-
логовых инспекторов за счет уменьшения бюрократических препятствий и потенциальных рисков злоу-
потреблений. Расширение цифровизации будет создавать условия для сокращения коррупции. 

Чтобы уменьшить теневую экономику и гарантировать предпринимателям соблюдение правил, ре-
шающее значение имеет создание условий, в которых у бизнеса будет стимул действовать законно [2]. 
Уполномоченные предприятия могут получить такие льготы, как упрощенная регистрация и ведение 
учета, а также ограничения, которые делают коммерческую формализацию привлекательной в раз-
личных сферах бизнеса. 

Законодательные и налоговые изменения имеют решающее значение для решения многочислен-
ных проблем, влияющих на соблюдение НДС. Использование анализа воздействия поможет в решении 
таких вопросов, как оценка нового законодательства, касающегося торговли и предпринимательства, 
снижение неблагоприятных последствий и повышение ясности процедурных рамок.

Таким образом, сложности с НДС в Узбекистане требуют всеобъемлющей стратегии, которая вклю-
чает в себя не только корректировку процентных ставок налога, но и усовершенствование инфра-
структуры финансового управления. Развитие электронного налогового управления повысят ясность 
и эффективность системы налогообложения. Узбекистан часто использует НДС в качестве основного 
метода налогообложения. 

Поскольку основная задача использования НДС — сбор денег для нужд правительства, проблемы, 
связанные с НДС, требуют единой стратегии, касающейся внесения поправок в законодательство, 
улучшения налогового управления и создания благоприятной деловой среды.

Заключение
Анализ возможного влияния снижения ставки НДС на доходы бюджета в долгосрочной перспекти-

ве показывает, что снижение налогового бремени для предприятий может стимулировать экономиче-
ский рост, увеличить объемы производства и, как следствие, повысить налоговые поступления за счет 
расширения базы налогообложения. В настоящее время целесообразно изучить лучшие международ-
ные практики борьбы с уклонением от уплаты НДС. Например, использование автоматизированных 
систем в Нидерландах [3] для отслеживания налоговых операций позволяет быстро выявлять наруше-
ния и предотвращать потери бюджета. 

Важной мерой может стать создание специализированных платформ для взаимодействия нало-
гоплательщиков с налоговыми органами, которые обеспечивают прозрачность и повышают доверие 
бизнеса к системе налогообложения. Перспективным направлением также является проведение об-
разовательных кампаний для предпринимателей, разъясняющих преимущества легального ведения 
бизнеса и использования современных цифровых инструментов.
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Аннотация: В статье анализируется современное состояние агропромышленного комплекса РФ, 
его роль на международной арене. Определено место России в мире по экспортным поставкам зер-
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Введение

Состояние российского агропромышленного комплекса играет важную роль в обеспечении на-
циональной безопасности страны через один из неё ключевых аспектов, которым выступает продо-
вольственная безопасность. Важность агропромышленного комплекса в российской экономике обе-
спечивает баланс между продовольственным рынком и промышленным сектором, обеспечивает 
продовольствием население страны, дает возможность занимает ведущее место в мировом сообще-
стве. В современных условиях экономического развития, когда активно воздействуют на экономику 
цифровизация и глобализационные процессы, агропромышленный сектор экономики существенно 
трансформируется с целью адаптации изменяющимся условиях развития и возможности отвечать вы-
зовом современности. 

Целью исследования является оценка текущего состояния регионального сектора агропромышлен-
ного комплекса, динамики его развития с помощью проведения горизонтального анализа статистиче-
ских данных о достигнутых результатах работы агропромышленного комплекса и мерах государствен-
ной поддержки отрасли.

Основная часть
В настоящее время агропромышленный комплекс РФ развивается достаточно активно и занимает 

лидирующие позиции на международной арене (рис. 1). Благодаря имеющимся земельным ресурсам, 
площадь которых составляет порядка 1709 млн гектаров, Россия обладает существенным потенциалом 

1	© Коваленко П. В., Ершова И. Г. Текст. 2025.
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для производства разнообразной продукции растениеводства, таких как пшеница, ячмень и рожь, 
при этом многоаспектность развития сферы животноводства также не отстает, основная роль в живот-
новодстве отводится коровам, свиньям и птице.

Как видно по мировому рейтингу лидеров по экспорту зерна, в сезоне 2023−2024 гг. Россия занима-
ет одно из лидирующих мест — второе место, т. е. сохраняет позицию, которая была достигнута стра-
ной в сезоне 2022/2023 гг. На первом месте находятся США, которые удерживают позицию уже более 
60 лет. В сезоне 2023/2024 гг. Россия поставила на мировой рынок 65 млн тонн зерна, что составляет 
12,9 % от всего мирового экспорта зерна, это на 3,6 % меньше доли экспорта США 1.

Россия входит в число лидеров экспортных поставок зерна в мире, что является одним из ключевых 
условий главенствующего значения российского государства на мировой экономической арене.

Так, премьер-министр РФ М. В. Мишустин отмечает, что агропромышленный комплекс занимает 
лидирующие позиции на международном рынке, а также сохраняет положительную динамику роста, 
что привело к росту экспорта, а также расширению географического охвата данной отрасли экономики 2. 

В таблице 1 представлена динамика производства сельскохозяйственной продукции по Российской 
Федерации.

Потребление продуктов питания в стране, включая как личное, так и производственное, а также об-
работка сельскохозяйственных товаров должны прежде всего обеспечиваться внутренним производ-
ством.

По результатам 2023 г., общее производство сельскохозяйственной продукции в Российской 
Федерации во всех категориях хозяйств достигло 8341,3 млрд руб. в фактически действующих це-
нах. Это значение превышает уровень 2019 г., который составил 5801,4 млрд руб., на 2539,9 млрд руб., 
что соответствует увеличению на 43,78 %.

Главным фактором, способствующим ежегодному росту продукции растениеводства в фактически 
действовавших ценах, является расширение масштабов хранилищ. Так, темп роста по продукции рас-
тениеводства составил 47,45 %, или в абсолютном выражении 1450,3 млрд руб. Темп роста продукции 
животноводства также достаточно высокий за период 2019−2023 гг. и составил 39,69 %, или в абсолют-
ном выражении 1089,6 млрд руб. 

Главным благоприятным событием для развития отрасли животноводства, а именно свиноводства, 
стала отмена Китаем осенью 2023 г. запрета на поставку свинины из РФ, при этом данный запрет дей-
ствовал 15 лет, что открывает перфективные направления развития отрасли в будущем [2, с. 125].

Ключевое значение для активного развития агропромышленного комплекса имеет поддержка, ис-
ходящая от государства, и в большинстве своем особое место отводится поддержке с финансовой точки 
зрения. Особое значение в реализации механизма поддержки развития агропромышленного комплек-
са отдается Государственной программе «Развития сельского хозяйства и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» 3. Цель данной программы — создание опти-
мальных условий, способствующих развитию агропромышленного комплекса в стране.

В таблице 2 представим финансовое обеспечение по вышеуказанной государственной программе 
по годам.

Как видно из данных в таблице 2, с каждым годом объем финансового обеспечения государствен-
ной программы увеличивается: в 2024 г. сумма финансов равна 3872943,0 млн руб., в целом за три года 
общий объем финансового обеспечения составляет 11090793,0 млн руб.

Данная государственная программа имеет разноплановые направления поддержки аграрии, 
тем самым формируя оптимальные условия устойчивого развития агропромышленного комплекса 
и повышения продовольственной безопасности страны. Согласно данной государственной программе, 
к 2030 г. должны оптимизироваться такие ключевые показатели развития аграрного сектора, как объ-
ем производства, экспорт и заработная плата сотрудников сельского хозяйства. Реализация главных 
намеченных целей государственной программы позволит повысить уровень конкурентоспособности 
аграрного сектора России на мировой арене и добиться устойчивости ключевых подотраслей.

Важное место в развитии агропромышленного комплекса занимает поддержка, направленная 
на региональное развитие, с этой целью на уровне федерального бюджета осуществляется распреде-
ление субсидий между бюджетами субъектов РФ и впоследствии направления на поддержку наиболее 
приоритетных отраслей и регионов.

1	Рынок зерна в РФ: место России в мире, перспективы экспорта, крупнейшие игроки [Электронный источник]. URL: 
https://delprof.ru/press-center/open-analytics/rynok-zerna-v-rf-mesto-rossii-v-mire-perspektivy-eksporta-krupneyshie-igroki/ (дата 
обращения: 12.12.2024).

2	Мишустин заявил о лидирующих позициях российского АПК на мировом рынке. [Электронный источник]. URL: https://
www.vedomosti.ru/business/news/2024/10/13/1068353-lidiruyuschih-pozitsiyah-rossiiskogo-apk (дата обращения 11.12.2024).

3	Постановление Правительства РФ от 14.07.2012 № 717 (ред. от 22.05.2024) «О Государственной программе развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия». [Электронный 
источник]. URL: https://base.garant.ru/70210644/ (дата обращения: 12.12.2024).
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Рис. 1. Страны-лидеры по экспорту зерна в сезоне 2023−2024 гг. (млн тонн)
Источник: Рынок зерна в РФ: место России в мире, перспективы экспорта, крупнейшие игроки. [Электронный ресурс]. URL: 
https://delprof.ru/press-center/open-analytics/rynok-zerna-v-rf-mesto-rossii-v-mire-perspektivy-eksporta-krupneyshie-igroki/ (дата 

обращения: 12.12.2024)

Таблица 1 
Динамика производства сельскохозяйственной продукции в РФ (млрд руб.)

Наименование
Значение показателя по годам Изменение 2023 г. к 2019 г.

2019 2020 2021 2022 2023 +/- %
Продукция с/х 5801,4 6468,8 7672,9 8563,5 8341,3 2539,9 143,78
В том числе
растениеводства 3056,4 3612,7 4427,3 4945,6 4506,7 1450,3 147,45
животноводства 2745,0 2856,1 3245,6 3617,9 3834,6 1089,6 139,69

Источник: Федеральная служба государственной статистики. Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство. [Электронный 
источник]. URL: http://rosstat.gov.ru/enterprise_economy (дата обращения: 12.12.2024).

Таблица 2 
Финансовое обеспечение в рамках государственной программы по годам (млн руб.)

Наименование
Значение показателя по годам

Всего
2022 2023 2024

Всего, в том числе: 340446,0 362422,6 387924,3 1090792,9
Федеральный бюджет 285068,2 304736,6 326937,5 916742,1
Консолидированные бюджеты 
субъектов РФ 117567,6 118341,6 120756,3 356665,5

Внебюджетные источники, всего 40679,3 43145,0 45395,3 129219,5
Объем налоговых расходов 
Российской Федерации 134521,6 136910,4 148056,8 419488,9

Источник: Министерство сельского хозяйства Российской Федерации. [Электронный источник]. URL: https://mcx.gov.ru 
(дата обращения: 12.12.2024).

Рассмотрим поддержку регионального агропромышленного комплекса на примере Курской обла-
сти. На рисунке 2 представим динамику объема субсидий в бюджет Курской области на развитие агра-
рии, согласно Федеральному закону о бюджете на 2024 г. 1 Объем субсидий в бюджет Курской области 
на 2026 г. составляет 882170,1 тыс. руб., что незначительно меньше значения 2024 г. и 2025 г.

В региональной экономике Курской области агропромышленный комплекс входит в число наибо-
лее значимых отраслей, где первостепенная роль остаётся за сельским хозяйством. Стимулирование 
развития на уровне региона агропромышленного комплекса позволяет повышать уровень экономиче-
ской безопасности субъекта страны, а также сказывается положительным образом на развитии потен-
циала сельских территорий.

С целью поддержки развития агропромышленного комплекса Курской области на территории реги-
она действует государственная программа 2. Данная программа включает в себя 4 ключевых цели, ко-
торые необходимо достигнуть за время реализации направлений программы (рис. 3).

В таблице 3 представим оценку степени достижения целей государственной программы, направ-
ленной на развитие сельского хозяйства в Курской области.

Как можно видеть по данным таблицы 3, все фактические значения показателей в 2023 г. суще-
ственно превышают запланированные значения, показывая высокую результативность, что говорит 
об эффективности мер, прописанных в данном стратегическом документе региона.

1	Федеральный закон «О федеральном бюджете на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов» от 27.11.2023 N 540-
ФЗ. [Электронный источник]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_462891/ (дата обращения: 11.12.2024).

2	Государственная программа Курской области «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продовольствия в Курской области». [Электронный источник]. URL: https://kursk.ru/region/control/
documents/document-92002/ (дата обращения: 12.12.2024).
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Рис. 2. Динамика объема субсидий в бюджет Курской области на развитие аграрии (тыс. руб.)
Источник: Федеральный закон «О федеральном бюджете на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов» от 27.11.2023 

N 540-ФЗ. [Электронный источник]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_462891/ (дата обращения: 
11.12.2024)

Ключевые цели государственной программы Курской области «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия в Курской области»

Достижение значения 
индекса производства 
продукции сельского 

хозяйства (в сопоставимых 
ценах) в 2030 г. в объеме 

108,0 процента по 
отношению к уровню 2020 г.

Достижение значения 
индекса производства 

пищевых продуктов 
(в сопоставимых ценах) 
в 2030 г. в объеме 122,9 

процента по отношению к 
уровню 2020 г.

Достижение уровня 
среднемесячной 

начисленной заработной 
платы работников 

сельского хозяйства 
(без субъектов малого 
предпринимательства) 

в 2030 г. в размере 
64 270 руб.

Достижение объема 
экспорта продукции 
агропромышленного 

комплекса (в сопоставимых 
ценах) в размере 0,3059 
млрд долл. США к концу 

2024 г.

Рис. 3. Ключевые цели программы Курской области, направленной на развитие сельского хозяйства
Источник: Государственная программа Курской области «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сель-

скохозяйственной продукции, сырья и продовольствия в Курской области». [Электронный источник]. URL: https://kursk.ru/
region/control/documents/document-92002/ (дата обращения: 12.12.2024)

Таблица 3 
Оценка степени достижения целей государственной программы по развитию сельского хозяйства в Курской 

области

Показатель (индикатор) (наименова-
ние)

Ед. измере-
ния

2022 год, 
факт

2023 год

план факт результатив-
ность, %

Индекс пр-ва c/х продукции в хозяйствах 
(в сопоставимых ценах) к прошлому году % 118,9 101,3 105,8 104,44

Индекс пр-ва пищевых продуктов (в со-
поставимых ценах), к прошлому году % 110,6 100,2 125,7 125,45

Среднемесячная з/п в с/х (по с/х органи-
зациям, кроме МСП) руб. 51760,5 45373,0 59062,7 130,17

Объем экспорта продукции АПК 
Курского региона (в сопоставимых ценах)

млрд долл. 
США — 0,2941 0,768 261,14

Источник: Государственная программа Курской области «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельско-
хозяйственной продукции, сырья и продовольствия в Курской области». [Электронный источник]. URL: https://kursk.ru/region/
control/documents/document-92002/ (дата обращения: 12.12.2024).

Кроме этого, на данный момент возник новый вызов — невозможность у части бизнеса, ведущего 
деятельность на территориях, граничащих с Украиной, в т. ч. и в Курской области, вести свою деятель-
ность, либо значительное снижение производственного потенциала предприятий в связи с располо-
жением части мощностей на территории ведения боевых действий. В связи с этим перед государством 
встает дополнительная задача по формированию бюджета для поддержки пострадавшего бизнеса, 
восстановления инфраструктуры на пострадавших территориях, в т. ч. утраченных производственных 
мощностей. Для поддержки АПК действуют следующие меры:

—	сохранение льготной процентной ставки по действующим кредитным договорам либо повыше-
ние ставки не до коммерческого уровня, а до 50 % от ключевой ставки;

—	предоставление возможности бизнесу пролонгировать льготные краткосрочные и долгосрочные 
кредитные договоры при условии получения отдельной справки о невозможности предприятию вести 
деятельность в связи со вторжением вооруженных формирований Украины от местного министерства 
сельского хозяйства;
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—	пролонгация срока погашения по заключенным лизинговым сделкам;
—	возмещения затрат, понесенных на выплаты заработной платы рабочим пострадавшего пред-

приятия;
—	приостановление начисления налоговых платежей, а также их отсрочка;
—	приостановление начисления коммунальных услуг с их отсрочкой;
—	компенсация ущерба предприятиям малого и среднего предпринимательства в размере, не пре-

вышающем 100 млн руб.;
—	не применение штрафных санкций к пострадавшему бизнесу.
Также на данный момент прорабатывается вопрос о выделении большего объёма денежных средств 

для восстановления внеоборотных активов предприятий после прекращения боевых действий на тер-
ритории Курской области, посредством прямого финансирования, предоставления грантов.

Заключение
Таким образом, агропромышленный комплекс России развивается достаточно активно, встречая 

на своем пути определённые трудности, которые в большинстве своем обусловлены развитием на-
учно-технического программы, необходимостью оптимизации качественной структуры земельно-
го потенциала. В перспективе для активизации темпов роста отрасли необходимо ориентироваться 
на цифровизацию и развитие технологий, разработку инвестиционных проектов с целью получения 
возможности отвечать вызовам современности и восстановления производственного потенциала по-
страдавших регионов.
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Введение
Повышение экономической эффективности и обеспечение активизации темпов экономического 

роста на современном этапе развития экономики Беларуси придают значимость и актуальность из-
учению проблемы повышения конкурентоспособности предприятий и организаций сфер промыш-
ленного производства, сферы услуг, обеспечения их инвестиционной привлекательности в условиях 
развития цифровой экономики [1]. В статье определены особенности современного этапа реализации 
направлений распределения ресурсов в устойчивое развитие организации посредством рационализа-
ции структуры и технологического уровня используемых производственных активов.

Основная часть
В условиях современного бизнеса эффективное управление производственными активами, боль-

шая часть которых представлена основными средствами, становится одной из ключевых задач 
для достижения устойчивого развития и конкурентоспособности компании. Основные средства — 
одна из самых важных составляющих экономической деятельности любой организации, имеют ши-
рокую классификацию, в определение основных средств входит достаточно большое количество ма-
териальных объектов. Поскольку, как и любое материальное благо, основные средства имеют свойство 
изнашиваться технически и морально стареть, это приводит к невозможности их дальнейшей эксплу-
атации и, соответственно, уменьшает их текущую объективную рыночную стоимость в силу их непри-
годности для использования в коммерческих целях. Эффективность использования основных средств 
весьма сильно влияет в целом на выручку организации, что предельно повышает значимость иссле-
дования проблем поиска путей повышения эффективности использования основных средств коммер-
ческой организации в условиях цифровой трансформации системы бизнес-процессов организаций 
и предприятий практически всех сфер деятельности. Уровень цифровизации экономической систе-
мы разных стран может быть охарактеризован сегодня через использование систем глобальных ИТ-
индексов, например, Всемирный центр конкурентоспособности IMD составляет ежегодный мировой 

1	© Пивоваров Д. В., Комашило А. С. Текст. 2025.
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рейтинг конкурентоспособности [2, с. 177−178], согласно которого для оценки степени цифровой кон-
курентоспособности 1 разных стран используется система параметров потенциальной и практической 
реализации способности использовать цифровые технологические решения [3, с. 51] в основных сфе-
рах экономики [4–5].

Основные средства представляют собой материальные активы, которые используются в процес-
се производственной деятельности и предназначены для длительного использования. Они включа-
ют в себя здания, сооружения, машины, оборудование, транспортные средства и другие активы, срок 
службы которых превышает один календарный отчетный период, а ключевой проблемой традици-
онного управления основными средствами является низкая степень их использования. В производ-
ственных компаниях можно столкнуться с ситуацией, когда производственное оборудование остается 
недозагруженным в течение значительной части рабочего времени, что может происходить из-за не-
правильного планирования производственных процессов, избыточных запасов или недостатка ква-
лифицированного персонала [6]. Другой пример — достаточно частая замена офисного оборудования 
при отсутствии реальной необходимости и возможности использования (склад, продажа с уценкой) 
старого [7], фактически выбывшего из эксплуатации. Такой подход приводит к неэффективному рас-
ходованию ресурсов и увеличивает затраты на приобретение основных средств.

Управление основными средствами связано с высокими затратами, которые включают не только 
расходы на приобретение, но и значительные издержки на их хранение, обслуживание и утилизацию. 
Компании должны оплачивать затраты на регулярное техобслуживание оборудования, что требует 
значительных финансовых вложений. Кроме того, хранение неиспользуемых или устаревших активов 
требует дополнительных складских помещений, что также ведет к увеличению издержек. При этом, 
когда основные средства выходят из строя, возникают дополнительные расходы на их утилизацию, 
что также увеличивает нагрузку на фонды воспроизводства основных средств в рамках, как правило, 
значительно ограниченных финансовых ресурсов. Традиционное управление основными средствами 
зачастую игнорирует экологические аспекты [8, с. 178], связанные с утилизацией и вторичным исполь-
зованием оборудования. Утилизация приводит к накоплению отходов, что крайне негативно сказы-
вается на окружающей среде, т. к. многие материалы, используемые в производстве, не могут быть 
утилизированы безопасно, что порождает проблемы с загрязнением земли и воды, а также с выброса-
ми в атмосферу. Кроме того, отсутствие системы вторичного использования ресурсов снижает общую 
эффективность и повышает экологическую нагрузку на природные ресурсы [9, с. 97−98]. Так, напри-
мер, отходы, которые получены после выработки полезного срока использования объекта основных 
средств, необходимо утилизировать и переработать, т. к. они могут являться сырьем для производства 
новой продукции путем применения специальных технологических процессов. При этом использова-
ние данного вида отходов характеризуется рециклингопригодностью, что позволяет сократить добычу 
и расход полезных ископаемых, в т. ч. учитывая применение тепловых и химических процессов одно-
временно, снова способствующих загрязнение атмосферы [10, с. 1009]. 

Кроме того, возвратные отходы, которые возможно использовать вторично без переработки (дета-
ли и агрегаты), которые не отработали свой срок полезного использования и могут быть использованы 
при работе другого производственного актива, их максимально эффективное использование включает 
переработку только после полного цикла рециклинга в связи с полным отсутствием возможности по-
лучения экономических выгод от использования «усовершенствованных» активов организацией в бу-
дущем. В данной связи реверсивная логистика может значительно увеличить степень использования 
ресурсов путем восстановления и обновления основных средств. Предприятия могут внедрить про-
граммы по восстановлению активов, что позволяет не только сэкономить средства на приобретение 
нового оборудования, но и сократить объемы отходов. Использование повторно переработанных ма-
териалов в производственных процессах также предоставляет возможность снизить затраты и умень-
шить потребность в новых ресурсах.

Заключение
Таким образом, изучение различных систем управления в виде взаимодействующих бизнес-про-

цессов позволяет значительным образом оптимизировать структуру управления и взаимодействия 
между участниками, сократить дублирование функций и обеспечить максимизацию получаемого ре-
зультата, в т. ч. на уровне управления основными средствами организаций. Сегодня значимость сфер 
производства, позволяющих сокращать объемы потребления первоначальных ресурсов за счет вов-
лечения в хозяйственный оборот отходов производства и потребления в виде вторичных ресурсов, 
возрастает многократно, примером может служить внедрение роботизированных производственных 
комплексов в промышленности и на транспорте. Активизация инновационной активности предприя-
тий и организаций посредством реализации инжиниринга новых процессов в рассматриваемой сфере, 

1	World Digital Competitiveness Ranking. [Электронный ресурс]. URL: https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-
center/rankings/world-digital-competitiveness-ranking/ (дата обращения: 05.02.2025).
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который впоследствии должен изменить и уже существующие бизнес-процессы, может быть осущест-
влена на основе применения технологических решений с использованием информационно-коммуни-
кативных технологий. 

В контексте данного дискуссионного подхода реверсивная логистика открывает новые возможности 
для оптимизации процессов возврата и утилизации, что приводит к снижению затрат и повышению 
удовлетворенности клиентов. В современных условиях среднесрочного периода развития цифрови-
зации бизнес-процессов для успешной реализации целей и задач реверсивной логистики необходимо 
применение системного подхода, который включает стратегическое планирование, внедрение совре-
менных технологий и постоянное обучение персонала.
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Аннотация. Статья посвящена анализу цифровых инструментов, применяемых в экспортной де-
ятельности, а также тенденций цифровизации экспорта. Исследуются основные цифровые инстру-
менты, внедренные в экспортные процессы, такие как цифровые платформы, электронная торговля, 
цифровизация логистики и финансового сектора. В статье подчеркивается роль цифровых платформ 
и инструментов для малых и средних предприятий, активно развивающихся в условиях глобализации 
и цифровой трансформации. Приводятся примеры внедрения цифровых решений, а также оценива-
ется их влияние на снижение административных барьеров и улучшение условий для международной 
торговли.
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Abstract. The article is devoted to the analysis of digital tools applied in export activities, as well as trends 
in the digitalization of exports. The main digital tools introduced in export processes, such as digital platforms, 
e-commerce, digitalization of logistics and financial sector, are investigated. The article emphasizes the role of 
digital platforms and tools for SMEs actively developing in the context of globalization and digital transfor-
mation. Examples of the implementation of digital solutions are given, and their impact on reducing adminis-
trative barriers and improving the conditions for international trade is assessed.
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Введение

Процесс цифровизации влияет на различные сферы экономики. Цифровизация активно включена 
в стратегии экономического развития многих стран: Сингапур, Южная Корея, Германия, Китай, США, 
Индия, Эстония, Объединенные Арабские Эмираты. Цифровизация также активно рассматривается 
как часть национальных стратегий в странах Европейского Союза, Великобритании, Японии и других. 
Так эти страны стремятся к усилению своей конкурентоспособности на глобальной арене.

В России с целью цифровизации экономики в период 2019−2024 гг. осуществлялась реализация 
национального проекта «Цифровая экономика». В 2025 г. дан старт новому национальному проекту 
«Экономика данных», одной из целей которого является создание цифровых платформ для всех веду-
щих отраслей экономики и социальной сферы к 2030 г.

Развитие экспортной деятельности также не обошлось без влияния цифровизации. Так, одним 
из основных инструментов поддержки и развития экспорта в России является цифровая платформа 
«Мой экспорт», осуществляющая онлайн-доступ к государственным и бизнес-сервисам, сопровождаю-
щим выход компаний на экспорт, в режиме «одного окна».

Результаты и их обсуждение
В условиях экономической и геополитической нестабильности экспортная деятельность регионов 

России помогает диверсифицировать источники дохода, снижая зависимость от внутреннего рынка 
и внешних санкций. Развитие новых экспортных направлений способствует привлечению иностран-
ных инвестиций, укреплению валютных резервов и созданию рабочих мест, что влияет на экономи-
ческую устойчивость, поддерживает региональные бюджеты, а также ускоряет процесс адаптации 

1	© Самсонов Р. К., Ливенец М. И. Текст. 2025.
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к изменяющимся условиям глобальной экономики, повышает конкурентоспособность российских то-
варов и услуг на международных рынках.

За период 2012−2021 гг. динамика объемов экспорта была неоднозначной: после событий 2014 г. 
произошел резкий спад во всех регионах Уральского федерального округа, который вернулся к преж-
ним показателям через 4 года, но на короткое время (рис.).

Ввиду ограничений Федеральной таможенной службой на предоставление таможенной статистики 
рассмотрим внешнеторговую деятельность Российской Федерации для выявления основных тенден-
ций, произошедших в 2022 г.

Так, экспорт Российской Федерации в 2022 г. достиг 591,5 млрд долл., увеличившись на 20 % по срав-
нению с 2021 г. Этот рост частично связан с задержками поставок, вызванными пандемией COVID-19. 
Основной долей в экспорте являлись минеральные продукты, составившие 64,8 % от общего объема, 
включая нефть и нефтепродукты, руды и шлак. Значительный рост также наблюдался в экспорте про-
довольственных товаров и сельскохозяйственного сырья, а также в товарных группах, таких как цинк, 
никель, шелк и удобрения. Однако экспорт металлов и изделий из них снизился на 10 % в сравнении 
с 2021 г. [1].

Цифровизация экспорта является неотъемлемой частью процесса диверсификации с целью ниве-
лирования последствия санкционных ограничений. На реализацию нацпроекта «Экономика данных» 
в 2025 г. планируется направить 129,071 млрд руб., в 2026 г. — 161,772 млрд руб., в 2027 г. — 166,955 
млрд руб.

Основные инструменты цифровизации экспорта:
1)	цифровые платформы для оказания услуг по выходу на международный рынок и осуществления 

экспортной деятельности и торговли — упрощают взаимодействие с представителями государствен-
ной поддержки и международными покупателями;

2)	цифровые декларации — ускоряют оформление экспортных документов;
3)	платежные системы, цифровой рубль — для международных переводов;
4)	Big Data и аналитика — для анализа спроса и прогнозирования;

Рис. Экспорт регионов Уральского Федерального округа в 2012−2021 гг., в млн долл. США
Источник: Таможенная статистика Федеральной таможенной службы. [Электронный ресурс]. URL: https://customs.gov.ru/

statistic (дата обращения: 08.02.2025)
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5)	маркетплейсы — позволяют выйти на международные рынки;
6)	блокчейн — для безопасности сделок и отслеживания товаров;
7)	искусственный интеллект — для автоматизации и оптимизации процессов;
8)	цифровые таможенные решения — ускоряют прохождение товаров через границу;
9)	управление цепочками поставок — для контроля логистики в реальном времени;
10)	 цифровой маркетинг — для продвижения отечественной продукции на зарубежных рынках.
Рассмотрим подробнее некоторые из инструментов.
Платформа «Мой экспорт», которую создал Российский экспортный центр (РЭЦ), часть государ-

ственной корпорации «ВЭБ.РФ», даёт экспортёрам доступ к государственным и другим услугам, ко-
торые нужны, чтобы выйти на международный рынок и торговать за рубежом. Платформа работает 
по принципу «одного окна» [9, с. 112].

РЭЦ поддерживает экспорт несырьевых товаров. Он предлагает финансовую и другую помощь ком-
паниям из разных отраслей экономики, когда они хотят выйти на зарубежные рынки. Она особенно 
важна в рамках национального проекта «Международная кооперация и экспорт».

В состав группы РЭЦ входят такие организации, как Российское агентство по страхованию экспорт-
ных кредитов и инвестиций (ЭКСАР), РОСЭКСИМБАНК и автономная некоммерческая организация 
«Школа экспорта». В период с января по октябрь 2024 г. группа РЭЦ помогла 20,4 тысячам компаний, 
что на 13 % больше, чем в тот же период 2023 г. Объём помощи составил 1,4 трлн руб., это на 5,3 % пре-
вышает показатель за то же время в прошлом году [2].

За 2023 г. количество зарегистрированных компаний на платформе «Мой экспорт» выросло на 12 
тыс., до 26 тыс. юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. За этот год было оказано более 
115 тыс. услуг, а всего за время существования платформы — свыше 140 тыс. В 2023 г. на платформе по-
явилось 12 новых услуг и три новых сервиса, и общее количество предложений превысило 110 [6, с.77].

В каждом регионе есть своя платформа, такая же, как федеральная система «Мой экспорт». Она нуж-
на, чтобы помогать экспортёрам на региональном уровне.

С начала 2024 г. Школа экспорта РЭЦ оказала более 2400 услуг пользователям платформы «Мой экс-
порт», поддерживая экспортную деятельность 1194 компаний. Учебные пособия, загруженные пользо-
вателями платформы более 2000 раз, сыграли важную роль в этом процессе. Эти материалы, адапти-
рованные под требования и условия внешнеэкономической деятельности, предоставляют компаниям 
необходимую информацию по разным аспектам международной торговли, помогая им справляться 
с вызовами и эффективно работать на новых рынках. Учебные материалы охватывают широкий спектр 
вопросов — от стратегического планирования до управления документацией и логистикой. С 2023 г. 
Школа экспорта РЭЦ начала создавать руководства, посвящённые взаимодействию с бизнес-партнёра-
ми из стран, которые интересуют российских экспортёров.

Из-за пандемии коронавируса и перехода экономики в цифровую сферу в розничной торговле про-
изошёл скачок в развитии онлайн-сегмента, а среди сетевого бизнеса выросла значимость онлайн-ри-
тейлеров [10, с. 180].

Особую популярность в связи с этим приобрели маркетплейсы, также являющиеся цифровыми 
платформами для улучшения динамики экспорта. Их можно определить как электронные торговые 
площадки, на которых поставщики размещают свою продукцию с целью её последующей реализации 
в онлайн- или офлайн-формате [3]. Исходя из опыта использования другими странами такого мето-
да экспорта, можно классифицировать маркетплейсы на мейлфорвардеры с витриной и без витрины, 
кроссбордерные полки и онлайн-ритейлеры.

В сфере электронной коммерции существуют посреднические организации, которые выполня-
ют функции агентов или мейлфорвардеров и при этом обладают характеристиками независимых 
онлайн-ритейлеров. Эти компании имеют витрину с товарами, корзину для покупок, что позволяет 
им создавать видимость самостоятельных продавцов. Примерами таких организаций служат Cdek.
Shopping, Brandly, Usmall, Shopotam и др. [4].

Кроссбордерная полка — это концепция, используемая в области онлайн-продаж, которая представ-
ляет собой раздел на онлайн-платформах, предназначенный для демонстрации и продажи товаров, 
импортированных из других стран, конечным потребителям без прохождения процедуры таможенно-
го оформления.

Иностранные товары размещаются на виртуальной полке внутри маркетплейса или интернет-ма-
газина, предоставляя покупателям возможность приобретать зарубежные товары без необходимости 
самостоятельного оформления импорта.

Цифровизация финансовых инструментов имеет не менее важное значение для процесса цифро-
визации экспортной деятельности и на международную торговлю в целом, в т. ч. через использование 
цифрового рубля и современных платежных систем. Эти инструменты не только способствуют упро-
щению процесса экспорта, но и обеспечивают ряд преимуществ для отечественных экспортеров.
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Современные платежные системы на базе блокчейн-технологий значительно упрощают междуна-
родные денежные переводы. В отличие от традиционных банковских переводов, они обеспечивают 
более быстрые и менее затратные операции, что особенно важно для малых и средних предприятий, 
стремящихся выйти на международные рынки. Доступность таких систем снижает бюрократические 
барьеры, упрощая процесс оформления платежей и сокращая необходимость в многочисленных по-
средниках. Кроме того, новые технологии позволяют быстро адаптироваться к изменениям в регули-
ровании международных расчетов и реагировать на экономические вызовы [5]. 

Цифровой рубль был предложен и разработан Центральным банком России в ответ на глобальные 
тенденции цифровизации финансовых систем и стремление обеспечить более эффективные, безопас-
ные и удобные финансовые операции в стране и за рубежом [7, с. 6]. Концепция цифрового рубля была 
анонсирована Центральным банком России в 2020 г. Введение цифрового рубля предоставляет воз-
можность значительно сократить издержки, связанные с валютными операциями. Его использование 
снижает необходимость конвертации в иностранную валюту, что может привести к экономии на опера-
ционных расходах и уменьшению валютных рисков. Кроме того, благодаря интеграции с блокчейн-тех-
нологиями и криптографическими методами защиты цифровой рубль обеспечивает высокий уровень 
безопасности транзакций, что особенно важно при международных расчетах [8, с. 161]. Ускорение про-
цессов расчетов с использованием цифрового рубля позволяет сократить сроки проведения платежей, 
что в свою очередь повышает ликвидность и ускоряет выполнение экспортных сделок.

Заключение
Цифровизация становится важнейшим инструментом для развития внешней торговли и улучше-

ния экспортных показателей, особенно в условиях глобальной экономической и геополитической не-
стабильности. В России процесс цифровизации экспортной деятельности активно поддерживается 
через создание и развитие платформ, таких как «Мой экспорт», внедрение инновационных техноло-
гий, таких как Big Data, блокчейн и искусственный интеллект, а также улучшение цифровых платежных 
систем. Эти меры помогают не только повысить конкурентоспособность российских товаров и услуг 
на международных рынках, но и адаптироваться к изменениям внешней среды, снижая риски и из-
держки, связанные с международными расчетами.

Интеграция цифровых решений, включая цифровой рубль, значительно упрощает финансовые опе-
рации и платежи, позволяя минимизировать валютные риски, ускорить расчеты и снизить издержки 
для компаний, ориентированных на экспорт. В условиях санкционных ограничений и нестабильности, 
цифровизация внешней торговли играет ключевую роль в обеспечении устойчивости экономики, ди-
версификации экспортных направлений и поддержке региональных бюджетов.

Таким образом, цифровизация является неотъемлемой частью современного процесса развития 
экспорта в России, способствуя ускорению адаптации к новым глобальным экономическим условиям 
и созданию новых возможностей для бизнеса. В долгосрочной перспективе это будет способствовать 
повышению эффективности российской экономики в целом и укреплению ее позиций на междуна-
родной арене.
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Цифровизация и социально-экономическое развитие: имманентные противоречия 
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Аннотация. В статье исследуется противоречивая связь между цифровизацией и социально-эко-
номическим развитием. Статистические данные показывают, что активное внедрение цифровых 
технологий, особенно в развивающихся странах, не всегда сопровождается улучшением объективных 
показателей социально-экономического развития. Цель исследования состоит в доказательстве от-
сутствия прямой взаимосвязи между цифровизацией и общим социально-экономическим развитием. 
В качестве гипотезы выдвигается суждение, что цифровизация не является универсальным двигате-
лем социально-экономического развития и зачастую сопровождается углублением неравенства. В ис-
следовании применялся анализ открытых данных с использованием методов политической экономии 
для выявления зависимостей и противоречий. В результате выявлено, что цифровизация имеет потен-
циал для экономического роста, но требует комплексного подхода, учитывающего его социально-эко-
номические основания и последствия. Необходимы дальнейшие исследования влияния цифровизации на 
различные сферы жизни общества и разработки механизмов разрешения возникающих противоречий. 
В качестве научного вклада исследование предлагает систематизированный анализ противоречий 
цифровой трансформации, выявление условий, при которых цифровизация могла бы способствовать 
социально-экономическому развитию и экономическому росту.

Ключевые слова: цифровизация; социально-экономическое развитие
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Abstract. The article examines the contradictory connection between digitalization and socio-economic de-
velopment. Statistical data show that the active implementation of digital technologies, especially in developing 
countries, is not always accompanied by an improvement in objective indicators of socio-economic develop-
ment. The purpose of the study is to proof of the lack of a direct relationship between digitalization and general 
socio-economic development. Digitalization is not a universal engine of socio-economic development and is of-
ten accompanied by a deepening of inequality. Analysis of open data using political economy methods to iden-
tify dependencies and contradictions. Identifying factors that impede the positive impact of digitalization on the 
economy and society, and the development of recommendations for overcoming them. Scientific contribution: a 
systematic analysis of the contradictions of digital transformation, the identification of conditions under which 
digitalization could contribute to socio-economic development and economic growth. Digitalization has the 
potential for economic growth, but requires an integrated approach that takes into account its socio-economic 
grounds and consequences. Further studies of the influence of digitalization on various spheres of society and 
the development of mechanisms for resolving the emerging contradictions are needed.

Keywords: digitalization; socio-economic development

Введение

Объективные статистические данные об уровне социально-экономического развития развитых 
и развивающихся стран, ассоциируемые с уровнем цифровизации, свидетельствуют о существова-
нии коллизии между социально-экономическим развитием (в общем понимании) на уровне государ-
ства и уровнем цифровизации. Так, многие развивающиеся страны внедряют, в частности, системы 

1	© Сироткина А. И. Текст. 2025.
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цифровых валют центральных банков, выделяя на данное направление значительные бюджетные 
средства, при этом сохраняя низкие социальные гарантии для своих граждан. Иными словами, циф-
ровизация не является синонимом общего социально-экономического развития, т. к. развитие про-
изводительных сил и производственных отношений сосредоточено в отдельных областях экономики 
или на отдельных территориях (и в развитых, и в развивающихся странах). 

Таким образом, цель работы заключается в предоставлении доказательной базы к гипотезе об от-
сутствии прямой взаимозависимости между цифровизацией и социально-экономическим развитием. 
Логика исследования заключается в выдвижении гипотезы, предоставлении доказательной базы к ней 
и формировании выводов. Подход автора основан на использовании объективных данных из откры-
тых источников, их анализе с позиций политической экономии и синтезе обоснованных выводов.

В исследовании использованы данные аналитических исследований, статистические данные, а так-
же официальные данные, опубликованные на сайте государственных министерств и ведомств.

Материалы и методы
В данной статье проведено эмпирическое исследование открытых источников на предмет нали-

чия корреляции между цифровизацией и социально-экономическим развитием. Выявлено наличие 
неоднозначной положительной взаимообусловленности социально-экономического развития и вне-
дрения информационных технологий. Раскрыто сущностное упущение в разработке концепции циф-
ровизации и её реализации с позиций стратегических целей национальной экономики, состоящих 
в обеспечении безопасности, суверенитета и социально-экономического развития. Выявлены важные 
противоречия между реальным воплощением формой цифровизации и социально-экономическим 
развитием. Сформулирована гипотеза о невозможности реализации провозглашаемых целей цифро-
визации на основании частных аспектов внедрения информационных технологий, исключающих раз-
витие промышленности. Приведена доказательная база к данной гипотезе.

На основании общетеоретических методов исследования проведён анализ и синтез первичных ис-
ходных данных, исследована возникающая асимметрия в социально-экономическом развитии (разви-
тии анклавного типа / цифровизации при параллельной деиндустриализации), обусловленной возник-
новением высокоразвитых территорий, окружённых депрессивными регионами.

Результаты
Цифровизация представляет собой внедрение информационно-телекоммуникационных техно-

логий в социально-экономические отношения. В сущности, цифровизация является автоматизацией 
процессов на более высоком уровне социально-экономического развития. Таким образом, цифрови-
зация в первом приближении представляет собой процесс замены ручного человеческого труда в ру-
тинных операциях машинным.

Иными словами, цифровизация является результатом развития производительных сил общества, 
а уровень внедрения (проникновения) современных достижений в области информационно-телеком-
муникационных технологий в производственные и распределительные процессы различных уровней 
(от локальных до глобальных) социально-экономических отношений выступает индикатором уровня 
развития производительных сил общества, ведь автоматизация рутинных процессов высвобождает 
человеческий ресурс для дальнейшего его более эффективного и продуктивного применения в произ-
водственных отношениях.

Высвобождение труда от рутинных операций при прочих равных должно способствовать реализа-
ции человеческого (творческого) потенциала. А совместно с глобальным переходом к экономике знаний, 
или индустрии 4.0 (по К. Швабу [1]) благоприятствовать не только общему социально-экономическому раз-
витию, но и защите окружающей среды, что обусловлено деиндустриализацией и, как следствие, декарбо-
низацией. Подобная риторика сопутствует реализации различных национальных и международных про-
ектов в области защиты окружающей среды, цифровизации, борьбы с глобальным неравенством и т. д. [2].

Однако фактические данные уровня внедрения цифровых технологий и социально-экономиче-
ского развития (в частности, по России) опровергают правомерность постановки знака равенства меж-
ду цифровизацией и социально-экономическим развитием в стратегической перспективе без разви-
тия реального сектора экономики. В качестве красноречивого примера можно привести эксперимент 
введения цифровой валюты центрального банка (ENaira) в Нигерии, основой экономики которой 
является топливно-энергетический комплекс. Следует отметить, что возникновение высокоразви-
тых анклавов на депрессивных территориях развивающихся стран не отражает реальный уровень 
социально-экономического развития, высокие показатели которого сосредоточены в крупных горо-
дах или в областях, занятых добычей полезных ископаемых на экспорт (в случае с развивающимися 
странами). Касательно развитых стран особого внимания заслуживает факт формирования так назы-
ваемого «ржавого пояса» 1 — депрессивных областей, на которых ранее были сосредоточены крупные 

1	Wallenfeldt J.Rust Belt. [Электронный ресурс]. URL: www.britanica.com/place/Rust-Belt (дата обращения: 06.02.2025).
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промышленные производства (Детройт, Флинт, Гэри в США, Хемниц в Германии). Дополнительного 
внимания требуют такие аспекты, как технологическая безработица, ежегодные сокращения штата 
в крупнейших мировых ИТ-компаниях, точечное внедрение современных достижений науки и техни-
ки, а также ограничение доступа к ним при декларируемом обществе «равных возможностей» / обще-
стве знаний. 

Вопреки распространённому мнению о том, что цифровизация способствует росту производитель-
ности труда, а также высвобождению труда от рутинных операций и физической работы, внедрение 
современных технологий способствовало росту производительности труда исключительно в области 
услуг (к которой также относятся и ИТ) (парадокс производительности [3] / парадокс Солоу [4]), а вне-
дрение таких инструментов, как нейросети, привело к замещению человеческого труда машинным, 
в первую очередь в творческих и интеллектуальных профессиях (изобразительное и музыкальное ис-
кусство, программирование, медицина, журналистика и пр.), а не в области ручного физического труда 
(как отмечено в отчёте ВЭФ «Future of Jobs Report 2023» [5]). Стоит отметить, что труд, высвобождаемый 
в рамках замещения, под эффектом технологической безработицы по большей части не находит сво-
его применения. Регулярно пополняемая таким образом резервная армия труда усиливает конкурен-
цию при трудоустройстве, которая усугубляется необходимостью (и стоимостью) переквалификации 
людей, потерявших работу в условиях структурной безработицы. Иными словами, данная новая фор-
ма структурной безработицы представляет собой новую форму эксплуатации, при которой рабочие 
структурно не допускаются до наёмного труда 1. Резервной армии труда становится недоступно уча-
стие в производственной деятельности (генерирования прибавочной стоимости), что приводит к сни-
жению производительности и, как следствие, нормы прибыли.

Следствием данного эффекта становится эрозия сложившихся производственных отношений, де-
градация институтов, и, как следствие, кассация демократических прав и свобод, доступность которых 
в либеральной парадигме определяется имущественным принципом. Возникает спираль деиндустри-
ализации, приводящая к сокращению производства и потребления.

Деиндустриализация как одно из следствий упора на цифровизацию без поддержки реального сек-
тора экономики является эффектом, подрывающим источники благосостояния социально-экономи-
ческих систем и обществ, а также (в первую очередь) собственные основания цифровизации. Данный 
тезис требует разъяснений. Научный и публичный цифровизационный дискурс исключают из пун-
ктов обсуждения и исследования (основные направления Национальных проектов РФ в период с 2018 
по 2030 гг. тому подтверждение 2) такие аспекты цифровизации, как производство аппаратных средств, 
на которых функционируют цифровые решения, и производства средств их производства. Иными сло-
вами, вторичный сектор экономики (обрабатывающая промышленность) полностью исключаются 
из повестки дня цифровизации, пальма первенства в которой отдана третичному сектору экономики 
(подробнее деиндустриализация России рассмотрена в статье «Технологический суверенитет России 
и либеральная социально-экономическая система» [6]). В свою очередь происходит дальнейшая моно-
полизация высокотехнологичного производства (ASML как глобальный монополист в области произ-
водства литографического оборудования). 

Глобальная концентрация власти-собственности в области высокотехнологичного производства, 
деиндустриализация и монополизация рынков приводят к возникновению высокоразвитых анклавов 
в глобальном масштабе, окружённых депрессивными территориями, уровень социально-экономиче-
ского развития которых продолжает неуклонно снижаться (при нарастающих темпах цифровизации). 
То есть происходит затушёвывание реального уровня социально-экономического развития на основании 
отражения исключительно результатов функционирования высокотехнологичных областей экономики 
(третичного сектора), которые по определению являются самыми экологичными, ведь именно промыш-
ленность — основной загрязнитель окружающей среды. Вместе с тем стоит сделать оговорку, что фактор 
энергозатратности в области применения BigTech, FinTech, BigData или квантовых технологий значи-
тельно превышает энергозатратность промышленного производства (по прогнозу McKinsey&Company, 
центры обработки данных в США в 2030 г. будут потреблять в 3 с лишним раза больше энергии, чем 
в 2023 г. 3; Международное энергетическое агентство прогнозирует: объём энергии, потребляемой да-
та-центрами, в результате роста ИИ-систем может увеличиться более чем вдвое за три года 4). 

1	В России появился новый нацпроект — «Экономика данных». [Электронный ресурс]. URL: https://digital.gov.ru/ru/
events/45686 (дата обращения: 06.02.2025).

2	«Цифровая экономика РФ». [Электронный ресурс]. URL: https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/858 (дата обращения: 
06.02.2025).

3	Demand for power for data centers is expected to rise significantly in the United States. [Электронный ресурс]. URL: https://
www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/charting%20 %the%20path%20to%20the%20next%20normal/2024/
nov/svgzs/cod-datacenters-ex1-v5.svgz?cq=50&cpy=center (дата обращения: 06.02.2025).
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com/ai/2024/04/power-hungry-ai-is-putting-the-hurt-on-global-electricity-supply/ (дата обращения: 06.02.2025).
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Обсуждение
Поскольку промышленность (индустрия) оказывает решающее воздействие на уровень развития про-

изводительных сил общества, а также является заказчиком науки и образования, состояние первичного 
и вторичного секторов экономики — это факторы, определяющие уровень и потенциал социально-эконо-
мического развития. То есть промышленность (добывающая, обрабатывающая, электроэнергетика) явля-
ется основной и неотъемлемой составной частью третичного сектора экономики. Без энергии информаци-
онные технологии не могут функционировать. Не могут они существовать и без материального воплощения 
на аппаратных средствах вычислительной техники, на которых они запускаются. Исключение фактора раз-
вития промышленности из повестки цифровизации ставит под сомнение возможность не только её реали-
зации, но и функционирования вообще. Использование же иностранных (недоверенных) технологических 
(аппаратных и программных) решений является явной угрозой информационной безопасности автома-
тизированных систем и сетей, что особенно актуально на объектах критической информационной инфра-
структуры (в частности, АЭС). Также в данном аспекте содержится и угроза экономической безопасности, 
т. к. изменения политической конъюнктуры могут привести к отсутствию возможности покупки иностран-
ных технических решений (санкции США против российских компаний и физических лиц) или их при-
менения на основании лицензионных соглашений (запрет на использование топологии для «Байкала» 1), 
а также удалённым отключением уже приобретённых программно-аппаратных средств. 

Таким образом, выявляется явное имманентное противоречие между реально проводимой цифро-
визацией (исключающей развитие промышленности, являющейся основной цифровизации, а также 
равномерное развитие на всех территориях) и социально-экономическим развитием. То есть в страте-
гической перспективе цифровизация без опоры на промышленность теряет основания своего существо-
вания и подвергает объекты критической информационной инфраструктуры угрозам информационной 
безопасности. Происходит завуалированная сегрегация территорий на высокоразвитые анклавы в окру-
жении деградирующих территорий. Иными словами, социально-экономическое развитие концентриру-
ется (и становится возможным) исключительно на высокоразвитых (высокотехнологичных) территори-
ях, и цифровизация не является источником социально-экономического развития, не приводит к росту 
производительности труда и не способствует развитию социально-экономических отношений общества, 
за исключением высокотехнологичных территорий, сконцентрированных на сфере услуг. 

Заключение
Таким образом, следует выделить ограниченный положительный эффект цифровизации на рост 

производительности труда и общее социально-экономическое развитие, которые не распространяют-
ся на территории и общества, обслуживающие (являющиеся основой) сектор услуг. Без равномерного 
социально-экономического развития, включающего также промышленность, достижения цифровиза-
ции представляются весьма сомнительными и недолговечными. 
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Определение цифровых платформ и их влияние на экономику России 1

Н. Д. Скубачевская
Институт народнохозяйственного прогнозирования РАН (г. Москва, Российская Федерация).  

https://orcid.org/0000-0001-9490-8156
Автор для корреспонденции: Н. Д. Скубачевская (e-mail: nina.hv@mail.ru).

Аннотация. В работе рассматривается платформенная экономика с точки зрения терминоло-
гии и ее влияния на экономические процессы. Был проанализирован ряд определений платформенной 
экономики, на основе чего предложено собственное определение. Также были изучены конкретные 
последствия распространения платформ для структуры затрат отраслей экономики. Оценка этих 
последствий производилась с помощью статической модели межотраслевого баланса. Расчёты пока-
зывают, что при достаточно высоком прямом вкладе платформенной экономики в ВВП и занятости 
населения РФ (около 3−5 %) итоговое влияние развития платформенной экономики с учётом струк-
турных сдвигов и сокращения валовой добавленной стоимости в традиционных секторах оказывает-
ся сравнительно скромным — менее 1 % прироста ВВП.

Ключевые слова: платформенная экономика; статическая модель межотраслевого баланса; таблицы затра-
ты-выпуск
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Abstract. The paper considers the platform economy from the point of view of terminology and its impact 
on economic processes. A number of definitions of platform economy have been analyzed, on the basis of which 
we propose our own definition. The specific consequences of the spread of platforms for the cost structure of 
industries were also analyzed. These consequences were assessed using a static model of inter-industry bal-
ance. The calculations show that with a rather high direct contribution of the platform economy to GDP and 
employment of the Russian population (about 3–5 %), the final impact of the platform economy development, 
taking into account structural shifts and reduction of gross value added in traditional sectors, is relatively 
modest — less than 1 % of GDP growth.

Keywords: platform economy; static model of inter-industry balance; input-output tables

Введение

В последние десятилетия в мире набирает обороты процесс формирования платформенной эконо-
мики (далее — ПЭ). Цифровые платформы (далее — ЦП) вносят заметный вклад в экономический рост, 
становятся драйверами инновационной активности. Одним из важных последствий развития ПЭ яв-
ляется изменение структуры затрат и доходов населения, бизнеса и государства отдельных отраслей 
народного хозяйства. Анализ в рамках исследования состоит из последовательного изложения сдвигов 
в структуре затрат в связи с распространением платформ в отраслях. Например, при переходе на плат-
форму в секторе такси меняется структура формирования доходов в экономике. Во-первых, за счет 
сокращения фонда оплаты труда сектора транспорт (водители больше не в штате, административный 
персонал не нанимается). Во-вторых, увеличивается прибыль (вместо зарплаты ИП и самозанятые по-
лучают прибыль). В-третьих, снижаются налоги и социальные отчисления (ИП и самозанятые платят 
налоги по сниженной ставке, а социальных и пенсионных отчислений не совершают). Полученные тео-
ретические выводы для большинства типов ЦП будут использованы для расчета изменения структуры 
затрат и доходов на основе таблиц затрат-выпуск.

Обзор литературы
Под ЦП мы подразумеваем маркеплейсы (Озон, Wildberries), онлайн-магазины, платформы 

для рынка труда (Профи, HeadHunter), доски объявлений (Авито, Циан), сервисы заказа такси (Яндекс.
Такси) и др. Однако однозначно устоявшихся определений ПЭ нет, термин ПЭ является зонтичным, т. е. 

1	© Скубачевская Н. Д. Текст. 2025.
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включает в себя широкий круг разных форм цифрового взаимодействия [1]. Кроме того, ПЭ не является 
однородной сферой, а представляет из себя набор разных видов деятельности, различающихся по ти-
пам занятости, доходам и т. д. [1]. Например, виды платформ можно разделить на платформы для ока-
зания услуг (люди продают свой труд и время за деньги) и платформы для онлайн-торговли (люди 
продают свои активы). То есть платформу можно рассматривать как канал дистрибуции и как предло-
жение сервисов. Также платформа может выступать исполнителем или же просто посредником.

В рамках работы была произведена систематизация ряда определений ПЭ, а также выявлены их 
существенные отличия. Результаты представлены в таблице 1. Все эти определения объединяет ис-
пользование платформы для предоставления товаров или услуг. Кроме того, в таблице 2 представле-
но деление по систематизации ПЭ. На основе полученной информации было предложено собствен-
ное определение: цифровая экономика — это экономическая деятельность, при которой организации 
или отдельные лица используют онлайн-платформу в качестве канала дистрибуции или предложения 
сервисов для доступа к другим организациям или частным лицам.

Материалы и методы
Одним из важных последствий развития платформенной экономики является изменение структу-

ры затрат и доходов отдельных отраслей народного хозяйства. Для анализа данных последствий в ра-
боте применяется статическая модель межотраслевого баланса. 

В условиях, когда импорт не равен нулю, её уравнение может быть записано следующим образом 
[12] (1):

X   = (E   - A   )-1 ⋅ Y  ,                                                                                   (1)

где X   — вектор выпуска в разных отраслях национальной экономики; Y  — вектор конечного спроса 
на продукцию различных отраслей (2):

Y   = C   + G   + I    + Ex   - Im   ,                                                                          (2)

Таблица 1
Определения ПЭ, их сходства и различия

Определение ПЭ Различия

Совокупность всех бизнес-моделей и видов деятельности, направленных 
на получение дохода, функционирующих на базе веб-сайтов, мобильных 
приложений и социальных сетей, которые создают открытые рынки для 
товаров и услуг, произведенных индивидуальными лицами [2]

Все виды деятельности на базе веб-сай-
тов для товаров и услуг, произведенных ин-
дивидуальными лицами. Нет упоминания 
платформы как посредника, помогающего 
найти клиентов или исполнителей

Гибкий формат включения в рынок труда, предполагающий использо-
вание онлайн-платформы (цифровой платформы) в качестве посредни-
ка между поставщиками услуг (исполнителями работ) и потребителя-
ми (клиентами) [3]

У платформы только одна функция посред-
ника, хотя она может непосредственно уча-
ствовать в процессе предоставления услуги

Получение работниками дохода через предложение труда на цифровых 
платформах [4]

Не учитывается взаимодействие с платфор-
мой, как, например, в сервисах такси

Форма занятости, при которой организации или отдельные лица ис-
пользуют онлайн-платформу для доступа к другим организациям или 
частным лицам для решения конкретных проблем или для предостав-
ления определенных услуг в обмен на оплату [5]

Нет описания взаимодействия с платформой

Набор приложений (например, Uber) или веб-сайт (например, Amazon 
Turk), чтобы найти клиентов и предоставить услугу за деньги [6]

На цифровой платформе может происхо-
дить продажа товаров, но в определении 
только услуги

Нестандартная форма занятости с использованием онлайн-платформ 
и цифровых технологий для посредничества между индивидуальными 
поставщиками услуг (исполнителей, зарегистрированных на платфор-
ме) и покупателями [7]

Наиболее близкое определение. Есть акцент 
на посредничестве

Способ работы, основанный на том, что люди имеют временную рабо-
ту или выполняют отдельные части работы, каждая из которых оплачи-
вается отдельно, и при этом не работают на работодателя1

Акцент на том, что это не постоянная 
работа, хотя это может быть и не так. 
Подчеркивается отдельный способ оплаты

Услуга сопряжения предложения труда и его спроса, использующая 
рыночные механизмы и при этом характеризующаяся низкими тран-
закционными издержками [8]

Акцент на низких издержках, чего нет в 
других определениях. Нет упоминания 
платформы как посредника, помогающего 
найти клиентов или исполнителей

1	Адаев А. Л., Болдырев М. В. Платформенная занятость как инструмент трудовой социализации представителей старших 
возрастных групп поколения Х // Пресс-конференция РИА Новости, февраль 2022. 

Источник: сост. по [2−8].
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где C    — вектор потребления домохозяйств продукции различных отраслей; G    — вектор государствен-
ного потребления различных отраслей; I    — вектор накопления основного капитала за счет продукции 
различных отраслей; Ex    — вектор экспорта продукции различных отраслей; Im    — вектор импорта про-
дукции в различные отраслей; E — единичная матрица размерности n · n; A — матрица технологиче-
ских коэффициентов прямых затрат (далее — КПЗ), которая состоит из элементов aij, показывающих, 
сколько продукции i-ой отрасли требуется для производства единицы продукции j-ой отрасли.

В работе рассматриваются четыре основных направления влияния ПЭ: 
—	изменения в секторе «Услуги сухопутного и трубопроводного транспорта», связанные с распро-

странением платформ такси и каршеринга;
—	изменения в секторе «Услуги гостиничного хозяйства и общественного питания», связанные 

с распространением доставки;
—	изменения в секторе «Услуги по розничной торговле», связанные с распространением доставки, 

электронной торговли и маркетплейсов;
—	изменения в секторах сферы услуг («Сооружения и строительные работы», «Услуги по ремонту», 

«Образовательные услуги», «Услуги в области здравоохранения», «Услуги персональные» и прочие), 
связанные с распространением платформ для найма самозанятых (YouDo, Profi и т. д.).

На основе исходных данных о межотраслевых потоках и элементах добавленной стоимости были 
получены КПЗ и доли элементов добавленной стоимости в выпуске, а также их распределение меж-
ду собой. Затем экспертным путём задаются сценарии изменения коэффициентов прямых затрат 
и доли элементов валовой добавленной стоимости в выпуске отдельных секторов, а также структуры 
потребления домашних хозяйств. Изменения в распределениях задаются на основе четырех выявлен-
ных направлений влияния ПЭ на экономику РФ. Изменение доли прибыли в выпуске рассчитывается 
по остаточному принципу, то есть так, чтобы сумма новых коэффициентов прямых затрат и элементов 
валовой добавленной стоимости в выпуске была равна 100 %. Также изменение доли страховых взно-
сов рассчитывается пропорционально изменению доли оплаты труда.

Результаты
Расчеты показывают, что задаваемые перераспределения КПЗ и элементов добавленной стоимости 

приводят к изменению структуры выпуска и конечного использования по отраслям народного хозяй-
ства. При этом влияние на общий выпуск и ВВП оказывается незначительным.

Таблица 2
Типы платформ

Тип платформы: Описание

Деление по схеме взаимодействия участников [9]
— бизнес-платформа-потребитель
— работник-платформа-потребитель
— домашнее хозяйство-платформа-потребитель

Деление по типу продаваемым объектам

— платформы для оказания услуг (люди продают свой 
труд и время за деньги)
— платформы для онлайн-торговли (люди продают свои 
активы).

Деление по функции платформы [10] — исполнитель
— посредник

Деление по наличию порога на вхождение / квалифика-
ции на выполнение работ

— есть порог / квалификация
— нет порога / квалификации

Деление по определению цены
— цену определяет платформа
— цену определяет исполнитель
— цену определяет заказчик

Деление по видам задач [4]

— выполнение микро-задач
— выполнение больших проектов
— выполнение уже сформированных задач
— выполнение задач по запросу

Деление по типу предоставления услуги [3] — транзакции полностью онлайн
— физическое предоставление услуг

Деление по контролю платформой [4]
— двусторонний рынок
— гибрид рынка и иерархической структуры, где платфор-
ма осуществляет контроль

Деление по отношению к традиционной экономике [11]
— существует внутри традиционной экономики за счет ее 
цифровизации
— платформы вне традиционной экономики

Источник: сост. по: [3–4; 9−11].
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В рамках работы рассматривается два сценария — сценарий 1 и сценарий 2. Первый сценарий яв-
ляется базовым, в котором структура экономики не меняется под действием ПЭ. Сценарий 2 подра-
зумевает расширение ПЭ, в котором структура экономики изменяется по описанным в предыдущем 
разделе направлениям. 

Для примера приведем результаты расчетов изменения в секторе «Услуги гостиничного хозяйства 
и общественного питания». Выпуск отрасли «Электроэнергия, газ, пар и кондиционирование воздуха» 
и отрасли «Услуги по аренде и лизингу» с распространением платформенной экономики снижаются 
в связи с тем, что у ресторанов меньше потребности в содержании помещений. Потребители начинают 
при помощи приложения заказывать еду на дом, что может привести к сокращению помещений кафе 
и ресторанов, предназначенных для обслуживания клиентов. Выпуск отрасли «Услуги гостиничного 
хозяйства и общественного питания» снижается из-за повышения эффективности отрасли и снижения 
промежуточного потребления своей собственной продукции. Выпуск отрасли «Продукты программ-
ные и услуги по разработке программного обеспечения» растет из-за роста промежуточного спроса 
на ее продукцию со стороны сектора общественного питания (использование платформ, например, 
Яндекс.Еда, Деливери, Самокат, и плата комиссии им) (табл. 3).

Сценарий 2 учитывает только структурные изменения в экономике в связи с распространением 
платформ в секторе общественного питания. В то же время их распространение стимулирует спрос до-
мохозяйств на услуги общественного питания. Если задать рост ПДХ на услуги общественного питания 
на 5 % больше, чем в сценарии 1, то в этом случае при тех же гипотезах структурных сдвигов ВВП и вы-
пуск будут на 0,12 % выше, чем в сценарии 1.

Заключение
Таким образом, во-первых, существуют сложности с определением платформенной экономики из-

за отсутствия устоявшегося определения. Во-вторых, платформенная экономика влияет как на струк-
туру затрат и доходов отраслей, так и на объем ПДХ. В-третьих, структурные изменения не приводят 
к значимому изменению ВВП и выпуска, однако влияют на отраслевые выпуски и добавленную стои-
мость. В-четвертых, рост ПДХ в отраслях, затронутых платформенной экономикой, приводит к значи-
мому изменению ВВП и выпуска.
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Аннотация. Целью статьи выступает исследование роли цифровой сервитизации в сельхозмаши-
ностроении и ее влиянии на развитие агропромышленных регионов. Предметом исследования является 
выявление и структуризация существующих эффектов от внедрения цифровой сервитизации на пред-
приятиях сельскохозяйственного машиностроения для агропромышленных регионов. Достижение 
поставленной цели реализуется посредством применения методов контент-анализа, синтеза, кон-
кретизации и классификации. В статье исследованы теоретико-методологические аспекты сущно-
сти цифровой сервитизации, эволюционное становление предметной области и направлений влияния, 
классифицированы эффекты ее реализации в промышленности, структурированы типы влияния циф-
ровой сервитизации на развитие агропромышленных регионов. 
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Abstract. The aim of the article is to study the role of digital servitization in agricultural machinery and its 
impact on the development of agro-industrial regions. The subject of the study is the identification and struc-
turing of the existing effects from the introduction of digital servitization at enterprises of agricultural machin-
ery for agro-industrial regions. Achievement of the goal is realized through the use of methods of content anal-
ysis, synthesis, concretization and classification. The article studies theoretical and methodological aspects 
of the essence of digital servitization, evolutionary formation of the subject area and directions of influence, 
classifies the effects of its implementation in industry, and structures the types of influence of digital servitiza-
tion on the development of agro-industrial regions. 
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Введение
В современных условиях цифровой и технологической конкуренции российские промышленные 

предприятия стремятся реализовать стратегические задачи по повышению уровня «умности» пред-
приятия и производимого продукта, завоевания значимой доли рынка, расширения клиентской базы 
и удержания существующих потребителей. Сельскохозяйственное машиностроение, являясь осно-
вой национальной безопасности страны, ставят перед собой цель в повышении конкурентоспособно-
сти предприятий, отрасли, тем самым обеспечивая устойчивое развитие регионов и страны в целом. 
Цифровая сервитизации в данном контексте выступает драйвером цифрового и технологического раз-
вития производственной деятельности. 

Основная часть
Развивающаяся предметная область — сервитизация — среди представителей научного сообщества 

впервые упоминается в конце 1980-х гг. и определяется как средство формирования добавленной сто-
имости к продукту посредством предложения клиентам дополнительных услуг, способных удовлетво-
рить их потребности в процессе пользования [1, с. 314–324]. Последующее развитие и распространение 
идей в области сервитизации становится стимулом появления различных подходов к определению 
сущности данного понятия. Сервитизация трактуется не только как надстройка услуг к продуктовому 

1	© Федорова А. А. Текст. 2025.
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предложению, но и стратегия переориентации предприятий на производство услуг [2, с. 323−332]. С по-
вышением заинтересованности и внедряемости цифровых технологий в производственные процес-
сы учеными выявляются возможности их взаимосвязи с сервисным обслуживанием в промышленно-
сти [3, 39 c.]. Основой формирования цифровой надстройки сервитизации является распространение 
идей концепции четвертой промышленной революции [4]. В результате чего цифровая сервитизация 
в промышленности рассматривается как часть инновационной стратегии предприятия, направленной 
на внедрение услуг в цепочку создания стоимости с целью обеспечения устойчивого развития и повы-
шения конкурентоспособности предприятия [5, c. 685–695; 6, с. 91–99]. 

Эволюционное развитие цифровой сервитизации как предметной области предполагает не толь-
ко трансформацию подходов к определению сущности, но и исследование роли и эффективности ее 
внедрения на промышленных предприятиях. Практические аспекты внедрения цифровой сервитиза-
ции имеют условия и барьеры на пути достижения эффективной реализации. Следовательно, изучение 
и выявление предоставляемых возможностей применения цифровой сервитизации на предприятиях 
сельсхозяйственного машиностроения для развития агропромышленных регионов является актуаль-
ной тематикой исследования. Целью данной статьи выступает исследование роли цифровой сервити-
зации в сельхозмашиностроении и ее влияния на развитие агропромышленных регионов. 

В процессе становления цифровой сервитизации как научного направления формируется понима-
ние эффектов от ее внедрения на промышленных предприятиях. Результатом деятельности предприя-
тия сельскохозяйственного машиностроения является производство конкретной единицы продукции. 
Исходя из этого, цифровая сервитизация выступает как усовершенствование продуктового предложе-
ния, надстройка в цепочке создания стоимости и драйвером трансформации бизнес-модели предприя-
тия. Роль цифровой сервитизации определяется условиями реализации и сферой внедрения концепции.

В зависимости от подхода и степени развитости предметной области ученые находят аспекты вли-
яния цифровой сервитизации на производственные процессы, организационную-структуру и стра-
тегию предприятия, а также его конкурентные преимущества на рынке. Первоначально ценность 
сервитизации для промышленных предприятий выражается в увеличении добавленной стоимости, 
повышении лояльности потребителей, продлении жизненного цикла продукции [7, c. 538–545]. Также 
сервитизация в рамках экологических трендов оказывает влияние на минимизацию негативного воз-
действия на окружающую среду и обеспечение устойчивого развития предприятия [8, с.1543–1552]. 
Безусловно, цифровая сервитизация оказывает воздействие на повышение конкурентоспособности 
предприятия в сфере инновационного и цифрового развития, стимулируя рост использования техно-
логий в производственных процессах [9, c. 127–159]. В условиях включения потребителя в производ-
ственные процессы с целью персонализации продукта как наивысшая степень развитости сервити-
зации на предприятии трансформируются бизнес-модель, организационно-управленческий аппарат 
предприятия, стратегические методы принятия решений [10, с. 449−469]. Также существует мнение 
о стимулировании процессом реализации цифровой сервитизации развития «самообучающейся» ком-
пании [11, c. 312−315]. Цифровая сервитизация, рассматриваемая как фактор наращивания цепочек 
поставок и расширения влияния промышленных компаний на рынке, играет роль в межрегиональном 
и межстрановом взаимодействии [12, c. 87–93; 13, c. 6–15]. Таким образом, на основе изучения тео-
ретико-методологических аспектов роли реализации цифровой сервитизации в экономической среде 
можно сформировать классификацию эффектов (табл. 1).

Таблица 1
Классификация эффектов от внедрения цифровой сервитизации в промышленности

Критерий Вид эффекта Эффекты цифровой сервитизации

По направлению 
влияния

Производственный
Добавление допродажного и послепродажного обслуживания, формирова-
ние новых производственных этапов, создание дополнительных рабочих 
мест

Потребительский Повышение лояльности потребителей, персонализация продукции, увели-
чение срока пользования продукцией

По сфере  
влияния

Экономический Оптимизация затрат, увеличение добавленной стоимости, повышение при-
были 

Инновационный Повышение уровня цифрового и инновационного развития

Экологический Снижения негативного воздействия на окружающую среду, продление жиз-
ненного цикла продукции

Организационный Реорганизация или изменения состава подразделений, трансформация ап-
парата принятия управленческих решений

По уровню  
влияния

Микро- Повышение конкурентоспособности предприятия
Мезо- Обеспечение устойчивого развития предприятия, отрасли, региона, страны

Макро- Расширение и углубление межрегиональных и межстрановых связей
Источник: сост. автором по материалам исследования.
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Структурированное представление основных аспектов влияния реализации цифровой сервитиза-
ции в промышленности отражает многогранность и значимость данной концепции не только для пред-
приятия и отрасли, но и в рамках регионального и странового экономического развития. Развитие 
агропромышленных регионов наиболее зависимо от состояния и темпов предприятий сельскохозяй-
ственного машиностроения, уровня их цифровой и технологической развитости. 

Выявление роли цифровой сервитизации в развитии агропромышленных регионов производится 
по выделяемым уровням: производственному, ресурсно-экономическому, социальному [14, c. 136–140]. 
Исходя из концепции целей устойчивого развития, также выделим экологический уровень влияния. 

Заключение
Таким образом, в результате исследования роли цифровой сервитизации в сельхозмашинострое-

нии для развития агропромышленных регионов сформулированы направления и эффекты влияния. 
Классификация демонстрирует значимость концепции цифровой сервитизации в сельхозмашино-
строении. Внедрение сервисного обслуживания оказывает влияние на экономический рост агропро-
мышленных регионов, материальное оснащение хозяйств техникой, стимулирование объемов произ-
водства сельского хозяйства, уровень цифрового и инновационного развития. 

Безусловно, реализация концепции цифровой сервитизации несет необходимость соблюдения ус-
ловий для обеспечения эффективности: клиентоориентированная стратегия, наличие определенного 
уровня цифрового развития, гибкая организационно-функциональная структура управления, наличие 
высококвалифицированного персонала. 
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Аннотация. Исследование основано на материалах холдингов нефтегазохимического, среднего 
и транспортного машиностроения, включающих предприятия единичного и мелкосерийного типа про-
изводства. Цель исследования — обосновать применение передовых систем планирования для сквозно-
го внутрифирменного планирования в машиностроительных холдингах единичного и мелкосерийного 
типа производства. Применены методы моделирования «сущность — связь», картирование пото-
ка создания ценности, пользовательского тестирования минимального жизнеспособного продукта. 
Полученная в результате исследования информационная модель планирования включает в том числе 
систему класса ERP, передовую систему планирования (APS), брокер сообщений. Модель характеризу-
ется как сквозная и с высоким потенциалом масштабирования. Показаны такие эффекты, как повы-
шение скорости планирования, устойчивость цифровой платформы планирования, снижение затрат 
на лицензии. Дальнейшие направления исследований определены возможностями и рисками, которые 
создают новые цифровые технологии (интернет вещей, искусственный интеллект, блокчейн) для 
сквозной системы внутрифирменного планирования холдинга.

Ключевые слова: производственное планирование; передовые системы планирования; сквозное планирова-
ние; передовые системы планирования APS
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Abstract. The study is based on the materials of the holdings of the oil and gas chemical, medium and 
transport engineering industries, including enterprises of individual and small-scale production types. The 
objective of the study is to substantiate the use of advanced planning systems for end-to-end intra-company 
planning in mechanical engineering holdings of individual and small-scale production types. The methods 
of entity-relationship modeling, value stream mapping, and user testing of the minimum viable product were 
applied. The information planning model obtained as a result of the study includes, among other things, an 
ERP-class system, an advanced planning system (APS), and a message broker. The model is characterized as 
end-to-end and with a high scaling potential. Such effects as increased planning speed, sustainability of the 
digital planning platform, and reduced licensing costs are shown. Further research directions are determined 
by the opportunities and risks created by new digital technologies (Internet of Things, artificial intelligence, 
blockchain) for the end-to-end intra-company planning system of the holding.

Keywords: production planning; advanced planning systems; end-to-end planning; advanced planning systems APS

Введение

В настоящее время не вызывает сомнений, что эффективно функционирующая система планиро-
вания и информатизация являются для индустриального предприятия не только конкурентным пре-
имуществом, но и условием выживания в динамически изменяющейся среде. Внешние и внутренние 
факторы становятся всё более взаимосвязанными из-за повышающейся сложности технологий и од-
новременного дефицита компетенций, что формирует дополнительные требования к сквозной систе-
ме планирования. Остаются актуальными вопросы изучения подходов к информатизации планирова-
ния, гармонизации методических, технических и организационных решений.

Мировой рынок передовых систем планирования (APS — Advanced Planning & Scheduling, дослов-
но — «передовое планирование и составление расписаний») в 2023 г. составлял 0,6 трлн долл. США, 

1	© Фомин С. Г. Текст. 2025.
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а к 2030 г. вырастет до 1,3 трлн долл. СШA. В то же время на крупные предприятия приходится только 
6,8 % потребителей APS-систем. В разрезе отраслей-потребителей обрабатывающая промышленность 
занимает третье место — 12,2 % потребителей систем APS. Рынок российских решений для планирова-
ния класса APS высокофрагментированный, без доминирующих игроков: 10 крупных вендоров и ин-
теграторов APS-систем с общей выручкой 10 млрд руб. в 2023 г. [1]. 

Ведущие мировые и российские научные организации, консалтинговые агентства, разработчики про-
граммного обеспечения продолжают уделять значительное внимание вопросам планирования. В то же 
время малоизученными остаются решения для сквозного планирования в холдингах, включающих пред-
приятия единичного и мелкосерийного типа производства. Это определяет цель настоящего исследова-
ния: обосновать применение передовых систем планирования для сквозного внутрифирменного плани-
рования в машиностроительных холдингах единичного и мелкосерийного типа производства. 

Объект исследования — машиностроительный холдинг единичного и мелкосерийного типа произ-
водства. Предмет исследования — отношения, возникающие при применении передовых систем пла-
нирования для сквозного внутрифирменного планирования в машиностроительных холдингах.

Обзор литературы
Л. В. Канторович основал применение специализированных математических методов линейного 

программирования для решения оптимизационных задач планирования [2], эти методы и сегодня ис-
пользуются в расчетных алгоритмах передовых систем планирования APS.

Диаграммы Ганта наиболее распространены и предпочтительны для визуализации графиков про-
изводственной цепочки (а также нормативно-справочной информации для планирования) в систе-
мах сквозного планирования APS [3]. Ю. М. Соломенцев определяет, что система APS способна с уче-
том занятости производственных мощностей определить возможность выполнения заказа во времени 
и выдать задания производственным подразделениям [4]. А. Р. Гур рассматривает APS как системы, ко-
торые охватывают всю производственно-логистическую цепочку и позволяют повысить скорость про-
текания материальных и информационных потоков, снизить издержки и запасы, повысить удовлетво-
ренность клиентов [5]. И. Г. Хармац изучает взаимосвязь APS и использования практики укрупненного 
планирования мощностей (RCCP — Rough-cut capacity planning) для машиностроительных предприятий 
единичного и мелкосерийного типа производства [6].

Авторы статьи изучали вопросы информатизации и цифровой трансформации процессов плани-
рования [7]. А. И. Сухомлинов определяет архитектуру основанной на знаниях информационной си-
стемы производственного планирования в формате двух взаимосвязанных моделей — модели данных 
и модели процессов планирования [8]. Д. А. Гаврилов и В. В. Солодовников систематизируют россий-
ский опыт построения планирования на основе применения стандартов MRP2 в машиностроительной 
отрасли и в отрасли черной металлургии соответственно [9, 10]. В. А. Варфоломеева в контексте циф-
ровизации машиностроительных предприятий оценивает эффекты и предлагает этапность внедрения 
современных информационных систем [11].

Ведущие российские и международные вендоры и консалтинговые агентства постоянно совер-
шенствуют методический и технический аппарат планирования [1]. ASCM (Association for Supply Chain 
Management — некоммерческая международная образовательная организация в области производ-
ственного операционного управления) консолидирует практический опыт подходов к планированию 1. 
Gartner регулярно публикует аналитические отчет об информационных приложениях для решения 
различных бизнес-задач, в т. ч. по вопросам передовых систем планирования APS 2.

Применение передовых информационных систем планирования в машиностроительных холдин-
гах единичного и мелкосерийного типа производства требует дополнительного изучения.

Материалы и методы 
В исследовании использованы общенаучные и специальные методы. Аналитический метод использо-

ван для выявления сущностей планирования из общего объема информации о планировании. Системный 
метод позволил структурировать эти сущности в привязке к функциональности информационных систем 
планирования. Метод синтеза применен для формирования интегрированной системы сквозного плани-
рования, состоящей из множества функциональностей, баз данных, специализированных процедур.

Для построения моделей данных и связей информационных систем использована ER-диаграмма 
(Entity-Relationship model, модель «сущность — связь»). Для построения информационной системы пла-
нирования картированы информационный поток планирования и материальный производственный 
поток, применен метод VSM (value stream map — картирование потока создания ценности), который 

1	Association for Supply Chain Management General information. ASCM, 2025. [Электронный ресурс]. URL: https://www.
ascm.org/ (дата обращения: 09.02.2025).

2	Gartner General information. Gartner, 2025. [Электронный ресурс]. URL: https://www.gartner.com/en/about (дата обращения: 
09.02.2025).
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входит в lean (бережливую) концепцию. Использованы agile методы: неокончательные решения прове-
рялись компактным коллективом функциональных пользователей и технических специалистов в фор-
мате MVP (minimum viable product — минимально жизнеспособный продукт). 

Материалами исследования послужили артефакты создания системы сквозного производственно-
го планирования в холдингах нефтегазохимического машиностроения, атомного машиностроения, 
железнодорожного машиностроения. На основе корпоративных структур определен организацион-
ный контур сквозной системы планирования. Реестр имеющихся информационных систем и планы 
развития применения ИТ-систем передового планирования использованы для разработки методиче-
ской архитектуры сквозного планирования. Нормативно-справочная информация для планирования 
(конструкторская и технологическая документация, информация о мощностях и производственных 
подразделениях), операционные данные планирования (планы и факты) сформировали требования 
к производительности ИТ-системы планирования. Процессная модель планирования построена с уче-
том локальных нормативных актов предприятий, рекомендаций консультантов, инструкций вендоров 
программного обеспечения (SAP, Siemens Opcenter, Dassault Delmia Quintiq и Oretems).

Результаты
Современные процессы планирования производства осуществляются с использованием сложно-

го цифрового инструментария. Для холдинговых структур построение системы планирования в еди-
ной сквозной цифровой среде выполняется поэтапно. Сначала создается целевая модель планирова-
ния для одной бизнес-единицы холдинга, а затем масштабируется на все бизнес-единицы. Для каждой 
бизнес-единицы выполняется последовательность шагов: анализ текущей ситуации и постановка биз-
нес-задачи для создания системы планирования, согласование целевого процесса планирования, ана-
лиз нормативных и оперативных данных планирования, сопоставление процессов и данных с сущно-
стями информационной системы, создание модели данных и процессов в информационной системы 
(при необходимости — доработка системы), загрузка данных, осуществление процессов планирования 
и обработки данных планирования только в информационной системе.

По мере внедрения информационной системы планирования по бизнес-единицам холдинга, с уче-
том применимости решений между бизнес-единицами, трудоемкость некоторых шагов снижается 
вплоть до исключения из необходимых для внедрения цифровой системы планирования в бизнес-еди-
нице. Это связано с более глубоким пониманием специфики конкретного машиностроительного хол-
динга: повышение функциональности и адаптивности системы планирования, создание устойчивой 
компетенции у коллектива плановиков. Поэтому время, необходимое для присоединения к цифровой 
платформе планирования каждой новой бизнес-единицы холдинга, ниже, чем предыдущей: длитель-
ность внедрения цифрового инструментария планирования в первом предприятии оценивается в 12 
месяцев, во втором — 6 месяцев, в третьем и каждом последующем — 1−3 месяца.

Далее на примере холдинга железнодорожного машиностроения будет рассмотрено применение 
передовой системы планирования (APS — Advanced Planning and Scheduling) как ядра цифровой плат-
формы сквозного внутрифирменного производственного планирования.

Согласованное единое мнение всех плановиков и вовлеченных в планирование подразделений  
(в первую очередь руководства и конструкторско-технологических служб) о модели данных, необхо-
димой для осуществления планирования в холдинге, во многом достигается за счет специализирован-
ной функциональности APS по визуализации графиков производства с учетом ограничений в форма-
те диаграммы Ганта [3] и графиков загрузки мощностей [6]. Повышение скорости вовлечения новых 
производственных единиц в единую систему планирования обеспечивается хранением необходи-
мых для планирования данных в типовых объектах информационной системы планирования 1С ERP. 
Наглядные инструкции позволяют быстро выполнять как первичную загрузку данных в систему пла-
нирования, так и создавать данные непосредственно в информационной системе планирования.

Для вновь подключаемых бизнес-единиц надежное разворачивание и настройка области планирова-
ния в единой сквозной цифровой системе планирования обеспечено за счет: применения системы раз-
граничений прав, инструментария создания новых информационных баз планирования, использования 
специальных цифровых «роботов-планировщиков» (на основе брокеров сообщений и регламентных за-
даний). На рисунке представлена методическая архитектура масштабируемой системы планирования 
с ядром на основе передовой системы планирования (APS — Advanced Planning and Scheduling). 

Предложенная модель обеспечивает преимущество использования робота-планировщика, кото-
рый через команды управляет процессами планирования в информационных системах ERP и APS. 
Плановик имеет возможность настраивать режим работы команд робота-планировщика: по расписа-
нию, событию или вручную. Микро-действия плановика в информационных системах картированы. 
Для каждого действия сформирована процедура, которую способен выполнить робот-планировщик. 
Процедуры включают в себя как функциональные, так и технические транзакции в системе. Наборы 
процедур объединены в команды (сценарии): несколько процедур, которые необходимо выполнить 
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в определенной последовательности в рамках цикла планирования для достижения бизнес-результа-
та. Команды содержат техническую информацию, например, обеспечивающую обращение к объектам 
области планирования того завода, для которого подана команда, или для проверки факта выполнения 
команды. Робот-планировщик (брокер сообщений) посылает сигналы во все взаимосвязанные систе-
мы, тем самым обеспечивает выполнение цепочек событий. 

Определены три основных цепочки событий планирования: ежедневное перепланирование с уче-
том отметки факта выполнения заданий по плану производства; ежемесячное перепланирование 
с учетом утверждения нового плана верхнего уровня; ситуативное обновление нормативно-справоч-
ной информации для планирования (НСИП). Ежедневное перепланирование запускается автоматиче-
ски по расписанию. Ежемесячное перепланирование и обновление НСИП запускаются вручную. 

В результате внедрения робота-планировщика автоматизированы рутинные операции, которые 
выполнял плановик в одной или нескольких информационных системах, обеспечена возможность ра-
боты в интегрированной передовой системе планирования APS для всех предприятий холдинга. Это 
обеспечивает повышение точности планов за счет добавления новой функциональности планирова-
ния (одновременный учет ограничений по мощностям [6], связей между операциями, приоритетов, 
обеспеченности ТМЦ), которая недоступна при использовании для планирования только неспециали-
зированных программных продуктов (1C, Excel). 

Интегрированность систем, применяемых для планирования, позволяет использовать преимуще-
ства каждой из информационных систем: 1С — гибкая отчетность, хранение данных, легкость и деше-
визна доступа; APS — скорость расчета плана и учет ограничений, нативная функциональность пла-
нирования. Подтверждением адекватности предложенной модели использования передовой системы 
планирования является внедрение на трёх заводах, входящих в машиностроительный холдинг.

Обсуждение
Разработанные в исследовании подходы вносят вклад в создание сквозной внутрифирменной си-

стемы планирования в холдинге: объединяют различные уровни и подразделения с точки зрения 
взаимосвязи планов, расчетных алгоритмов планирования, модели данных и модели процесса пла-
нирования. Качественные эффекты заключаются в обеспечении возможности централизованного пла-
нового управления децентрализованным производством на основе цифровой платформы планиро-
вания. Запуск системы APS через конфигуратор с использованием робота позволил в несколько раз 
увеличить скорость планирования (с 2–4 часов до 30 минут) за счет снижения нагрузки на графический 
процессор и исключения излишних действий плановиков. 

Компактность системы, заключающаяся в хранении всех необходимых управляющих команд в кон-
туре бизнес-приложения 1С ERP, обеспечила значительный потенциал системы к масштабируемости 
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и устойчивость цифровой системы планирования к смене технических администраторов. Повторение 
в 1С ERP передовых подходов к планированию APS обеспечило гармоничность интеграции разнородных 
систем. Экономическая выгода формируется из снижения затрат на информационное обеспечение систе-
мы планирования по причине снижения потребности в ресурсах для сопровождения и развития системы 
планирования: требуется меньше дорогостоящих лицензий на системы планирования передового класса; 
минимизирована трудоемкость технической настройки при подключении новых производств к системе 
планирования и трудоемкость сопровождения интеграций между информационными системами. 

Заключение
Тенденции к регионализации и безопасности производственных цепочек создают запрос на разви-

тие российских подходов и систем передового планирования. Рассмотренные в исследовании подходы 
к применению передовых информационных систем планирования для создания сквозной внутрифир-
менной системы планирования имеют практическую значимость и применимость, могут быть полезны 
для руководителей производственных предприятий, руководителей функций планирования и директо-
ров по информационным технологиям, консультантов и разработчиков программного обеспечения.

В то же время неохваченными остались вопросы влияния на внутрифирменное производственное 
планирование всех вновь появившихся возможностей информационных технологий. Интернет вещей, 
искусственный интеллект, блокчейн открывают новые перспективы и создают вызовы для машино-
строительных холдингов, в т. ч. для планирования. Необходимость изучения этих вопросов определяет 
направления дальнейших исследований.
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