
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 

 

ɇɚ ɩɪɚɜɚɯ ɪɭɤɨɩɢɫɢ 

 

Ȼɟɪɟɡɧɟɜ ɂɥɶɹ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ» 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 5.2.3 – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

(Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ) 

 

ȾɈɄɅȺȾ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ 

Ⱥɧɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ – 2025 



Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ 3 ɤɭɪɫɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ȼɟɪɟɡɧɟɜɚ ɂɥɶɢ 
Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 08.00.05 – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ «24» ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɜ 10:00 ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɭɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 620014, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, 29.  

ɋ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɭɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (www.uiec.ru).  

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɞ.ɷ.ɧ.                                Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ.ИИИИИИИИИ 
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I. ɈȻЩȺə ɏȺɊȺɄȿɌɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌЫ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɲɢɪɨɤɨ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤɚɤ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ. Ɇɚɥɵɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɊɎ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɜɟɫɨɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɞɪɭɱɚɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ, ɧɨ ɜɟɪɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ 

– ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɪɚɬɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɧɚɲɟ 

ɜɪɟɦ ɨɡɚɛɨɱɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ 500 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɚɥɵɣ 

ɝɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɨɞɧɢɦ 



ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɚɥɵɣ ɝɨɪɨɞ», 

«ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» ɢ «ɝɨɪɨɞ-ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ». ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɨɣ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ "ɦɚɥɵɣ ɝɨɪɨɞ" ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ ɧɚ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɧɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢɥɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 

XXI ɜɟɤɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ȼ.ɉ., Ⱥɥɟɧɶɤɨɜɚ ȼ.ȼ., ɉɟɪɲɢɧɚ Ⱥ.ȼ., 

Ȼɚɭɦɚɧɚ ɏ. ɢ ɞɪ. ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɟɨɪɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɚɥɵɯ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɚɭɦɚɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ 



ɞɪɭɝɢɯ «ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɢɯ» ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɭɩɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɟɬɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ "ɦɚɥɵɣ 

ɝɨɪɨɞ" ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɯɨɞ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɦɚɥɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɢ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ; ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. ɋɚɪɚɩɭɥɚ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 



Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

– ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», «ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 



ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɍɞɦɭɪɬɢɢ, «ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ»; 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɥɚɞɵ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɚɪɚɩɭɥ, Ƚɥɚɡɨɜ, ȼɨɬɤɢɧɫɤ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: 

1. Дɨɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» («ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ») ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞ — ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 



2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞёɧ ɝɨɪɨɞ Ƚɭɫɟɜ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ. 

ɇɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɜɨɞɢɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1. ɂɧɞɟɤɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; 

3. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 



ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞ — ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟɨɪɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɨɥɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɵ, 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɇɚɭɱɧɵɣ 

ɫɟɦɢɧɚɪ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ» ɝ. ɂɠɟɜɫɤ. 09.11.2022. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

«ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 



Ɇɋɉ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ»; ɇɚɭɱɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɝ. ɂɠɟɜɫɤ. 10.02.2022. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ»; ɇɚɭɱɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ». 18.11.2023. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ»; VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. ɂɠɟɜɫɤ, 

2023. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇЫɃ ȻɂɁɇȿɋ ɄȺɄ ɋɌɂɆɍɅ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɈɇɈȽɈɊɈȾɈȼ».; ББI ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂɂ 

ɆɈɅɈȾЫɏ ɍɑȿɇЫɏ, 2024, ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɦɚɥɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ»; 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ 

ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇɈɋɌɂ: ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼЫ» 

22–23 ɦɚɹ 2024 ɝ., ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ». 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɚɦɢ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ», «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ» 

1. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤ Ȼɟɪɟɡɧɟɜ ɂ. Ƚ., Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ» // ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɜɭɡɟ: 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɂɠɟɜɫɤ, 2023. ɋ. 83-91. Ɋɂɇɐ  

2.  ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤ Ȼɟɪɟɡɧɟɜ ɂ. Ƚ., Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɦɚɥɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ»// ɋɛɨɪɧɢɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ББI ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂɂ ɆɈɅɈȾЫɏ 

ɍɑȿɇЫɏ, 2024 Ɋɂɇɐ  



3. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ Ȼɟɪɟɡɧёɜ ɂ. Ƚ., Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ // RЮssТКЧ 

EМШЧШЦТМ BЮХХОЭТЧ. 2024. Ɍɨɦ 7. № 4. ɋ. ȼȺɄ  

4. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ Ȼɟɪɟɡɧёɜ ɂ. Ƚ., Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ: ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 

ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 2025 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ȼȺɄ  

5.  ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ Ȼɟɪɟɡɧёɜ ɂ. Ƚ., Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 2025 – ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ȼȺɄ 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ,  ɫɩɢɫɤɚ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ,  ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 

100 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 156 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 13 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɟɬɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ. Ɉɫɜɟɳɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɦɚɥɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ 

«ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 



ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ - Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ("ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ"). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

II. ɈɋɇɈȼɇЫȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ȼЫɇɈɋɂɆЫȿ ɇȺ ɁȺЩɂɌɍ 

1. Дɨɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» («ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ») ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Мɨɧɨɝɨɪɨɞ — ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
ɷɮɮɟɤɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ 



ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɝɥɚɜɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɚɥɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɢ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ»: ɂɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɚɥɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɢ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɢɪɨɜɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɝɞɟ ɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. ɉɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧɸ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ №668-ɪ ɨɬ 16.04.2015 ɝ.) ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 319 ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 13 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɨɤɨɥɨ 9% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ, 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɑɟɥɧɵ ɢ ɇɢɠɧɢɣ Ɍɚɝɢɥ. ɋɚɦɵɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ — ɩɨɫёɥɨɤ 

Ȼɟɪɟɧɝɨɜɵɣ ɜ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ 897 ɱɟɥɨɜɟɤ. 



ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɨ ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɢ ɸɝɟ ɋɢɛɢɪɢ. ɘɠɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɢɦɟɸɬ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ 

ɮɚɛɪɢɤ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ, 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɸɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ.1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ 

Ɉɤɪɭɝ ɉɎɈ ɋɎ

Ɉ 

ɐɎ

Ɉ 

ȾȼɎ

Ɉ 

ɘɎ

Ɉ 

ɋɄɎ

Ɉ 

ɋɁɎ

Ɉ 

ɍɊɎ

Ɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. 80 30 47 36 5 3 34 34 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 

ɱɟɥ.  

4062 769,

5 

864,

4 

580 169 273 1020 2275 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ

-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ

ɫɤɨɟ 

ɋɥɨɠɧɨ

ɟ 

ɲɬ.  18 15 17 12 2 2 19 12 

ɤɨɥ-ɜɨ, 

ɬɵɫ. 

ɱɟɥ.  

1826 615,

7 

117,

7 

202 84 157 479 342,4 

ɲɬ.  36 5 9 20 3 1 11 11 

                                                           
1 ʿу̭то̬̏̐̌о̏, ʦ. ʰ. ʿ̬о̍ле̥̼ ̛ пе̬̭пект̛̼̏ ̬̐̌до̭т̬о̛тел̦̽о̐о ̛̬̌̏̚т̛́ ̐о̬од̭к̵̛ те̛̬̬то̛̬̜ / ʦ. ʰ. 
ʿу̭то̬̏̐̌о̏ // ˇу̦д̥̌е̦т̌л̦̼̽е, по̛̭ко̼̏е ̛ п̛̬кл̌д̦̼е ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ ˀʤʤˁʻ по ̦̌у̸̦о̥у о̍е̭пе̸ѐ̛̦ 
̛̬̌̏̚т̛́ ̵̛̬̌текту̬̼, ̬̐̌до̭т̬о̛тел̭̽т̏̌ ̛ ̭т̬о̛тел̦̽о̜ от̬̭̌л̛ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ ˇеде̶̛̛̬̌ ̏ ϮϬϮϬ ̐оду : 
ˁ̍о̛̬̦к ̦̌у̸̵̦̼ т̬удо̏ ˀʤʤˁʻ: ̏ Ϯ то̵̥̌ / ˀо̛̭̭̜̭к̌́ ̌к̌де̛̥́ ̵̛̬̌текту̬̼ ̛ ̭т̬о̛тел̵̦̼̽ ̦̌ук. ˃о̥ ϭ. – 

ʺо̭к̏̌ : ʰ̚д̌тел̭̽т̏о ʤˁʦ, ϮϬϮϭ. – ˁ. ϯϰϵ-354. – EDN UYOONX. 



ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɲɬ. 

ɂɦɟɸɬɫ

ɹ ɪɢɫɤɢ 

ɭɯɭɞɲɟɧ

ɢɹ 

ɤɨɥ-ɜɨ, 

ɬɵɫ. 

ɱɟɥ.  

1038 152,

8 

238,

1 

322 85 116 359 765,6 

ɋɬɚɛɢɥɶ

ɧɨɟ 

ɲɬ.  26 10 21 4 0 0 4 11 

ɤɨɥ-ɜɨ, 

ɬɵɫ. 

ɱɟɥ.  

1198 1,02

3 

508,

6 

56 0 0 183 1167 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. 

50,8 25,7 18,4 16,1 33,9 90,9 30,0 66,9 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ  

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɯ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞёɧ 
ɝɨɪɨɞ Ƚɭɫɟɜ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɇɚ 2023 ɝɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 313 ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 23 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 97 ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɤɪɚɫɧɭɸ 

ɡɨɧɭ» — ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɬɹɠёɥɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ȿɳё 149 ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɨɞɜɟɪɠёɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɭ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢ ɥɢɲɶ 67 ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ɇɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ 

(ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ) 

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚ 

  

ɋɥɨɠɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ  

Ɋɢɫɤɢ 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɹ  

ɋɬɚɛɢɥɶɧ

ɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɂɬɨɝɨ: 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ

ɨ  97 149 67 313 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫ

ɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ.  

8 926 

583 

7 694 

014 7 235 526 

23 856 

123 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫ

ɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 37,42% 32,25% 30,33% 

100,00

% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 

ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2030 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȼȼɉ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɤɥɚɞ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɨɱɬɢ 4% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ȼɤɥɚɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɊɎ 

Ƚɨɞ  

Ɋɨɫɬ ȼȼɉ 
(ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ 
ɢɬɨɝɨɦ), % 

Ɋɨɫɬ ȼȼɉ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
(ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ 
ɢɬɨɝɨɦ),% 

ȼɤɥɚɞ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ 
ɢɬɨɝɨɦ), % 

ȼɤɥɚɞ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ 
ɢɬɨɝɨɦ), %  

2017 1,5 0,4 0,1 1 

2018 3,3 0,9 0,2 2,2 

2019 4,6 1,3 0,3 3 

2020 6,6 1,9 0,4 4,3 

2021 9,7 3,5 0,6 5,6 

2022 12,9 5,2 0,8 6,9 



2023 16,1 6,8 1 8,3 

2024 19,4 8,5 1,2 9,7 

2025 22,6 10,2 1,3 11,1 

2026 25,9 11,9 1,5 12,5 

2027 29,2 13,6 1,7 13,9 

2028 32,4 15,2 1,9 15,3 

2029 35,4 16,7 2,1 16,6 

2030 38,5 17,8 2,3 18,4 

ɂɬɨɝɨ: 258,1 113,9 15,4 128,8 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 2 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ƚɭɫɟɜ), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɝɨɪɨɞɚ Ƚɭɫɟɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. 

ɢɡɦɟɪɟɧ

ɢɹ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ɂɧɜɟɫɬɢɰ

ɢɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɪ-ɜɚ 

ɦɟɫɬɧɨ

ɝɨ 

ɛɸɞɠɟ

ɬɚ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

14375

7 

13815 24458 2616

98 

2536

68 

3215

73 

34368

0 

ȼɫɟɝɨ ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

36985

24 

82552

09 

16066

41 

3952

88 

4308

91 

9355

97 

10268

29 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

92944 21884

7 

40265 7875 7707 2260

3 

19475 

                                                           
2 ʤ̍д̵̬̥̦̌̌о̏̌ ʧ.ʰ., ʦ̛̹̦е̭̏к̛̜ К.О., ʧо̵̍е̬̐ Л.ʺ. ̛ д̬. Что т̌кое ̶̴̛̬о̏̌́ ̾ко̦о̛̥к̌? ˃̬е̦д̼, 
ко̥пете̶̛̛̦, ̛̥̚е̬е̛̦е. ʺ.: ʰ̚д. ʪо̥ ʦ̼̭̹е̜ ̹кол̼ ̾ко̦о̛̥к̛. ϮϬϭϵ ϴϮ ̭. 



ɫɪɟɞɫɬɜ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

- - - 6649

83 

-

1041

20 

7103

39 

83015

2 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ3 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɥɢɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɲɚɹ ɜɚɠɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 28 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɸɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 5.0» ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɝɨɪɨɞ ɩɹɬɶɸ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɢɡ Ƚɭɫɟɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɟɥɟɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ. ɂɡ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɤɪɚɢɧ ɛɵɜɲɢɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɭɞɚɱɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

                                                           
3 ˇˁʧˁ, ʿОКʤʯʤ˃ʫЛʰ, ˈʤˀʤК˃ʫˀʰʯ˄˓Щʰʫ ˁОˁ˃О˔ʻʰʫ ˑКОʻОʺʰКʰ ʰ ˁОˉʰʤЛːʻОʱ ˁˇʫˀˏ 
ʺ˄ʻʰˉʰʿʤЛːʻОʧО ОʥˀʤʯОʦʤʻʰ˔, ˑлект̬о̦̦̼̜ ̬е̭у̬̭, ̬е̛̙̥ до̭туп̌: 
[https://rosstat.gov.ru/scripts/db_inet2/passport/table.aspx?opt=277090002016201720182019202020212022] 



3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ. ɇɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɜɨɞɢɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1. ɂɧɞɟɤɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; 
3. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɨ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ ɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɞɜɨɹɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 



ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɟё 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ («ɨɩɨɪɧɵɯ ɬɨɱɟɤ») ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X1 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X2 

 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ X3 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ X4 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜ ɞɥɹ 

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ X5 

 

Ȼɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɧɵɯ 

ɭɝɨɞɢɣ X6 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɜɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ X7 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɤɦ ɞɨɪɨɝ 

ɧɚ ɤɜ. ɤɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) X8 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ X9 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X10 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɝ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɚ 

ɝɟɤɬɚɪ) X11 

 

Ɉɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɹɣɰɚ) X12 



 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ) X13 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ 

ɦɢɧɢɦɭɦ X14 

 

Ɉɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɞɨɫɭɝɚ (ɫɩɨɪɬɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɥɭɛɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ) X15 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɶɸ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɛɵɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ X16 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X17 

 

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ X18 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 

Ɉɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ X19 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X20 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ X21 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɫɟɥɚ X22 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɌ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɫɟɥɟ X23 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ X24 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ X25 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X26 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ X27 

 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ X28 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɝɥɚɜɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ X29 



 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ X30 

 

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɝɪɟɝɚɬɵ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

X10, X11, X12, X13, X14, X15, X16, X17, X18, X19, 

X20, X21, X37, X38, ɏ39, ɏ40, ɏ41, ɏ42, ɏ43, ɏ44, ɏ45, 

ɏ46, 

ɏ47, ɏ48, ɏ49, ɏ50, ɏ51, ɏ52, ɏ53, ɏ54, ɏ55 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

X1, X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8, X9, X22, X23, X24, 

X25, 

X26, X27, X28, X29, X30, X31, X32, X33, X34, X35, 

X36 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 



ɉɪɢɦɟɧɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɚɪɚɩɭɥ ɢ ɍɫɬɶ-Ʉɚɬɚɜ). 

Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ: 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɲɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ ɫɜɨɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɚɫɱёɬ ɬɪёɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (KEA): ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (IDE): ɦɟɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ (ISАB): ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɡɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɝɞɟ 1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2. ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɟɯ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɨɪɨɞ KEA IDE ISWB 

ɑɟɪɧɭɲɤɚ (ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 0,6 0,5 0,7 

ɋɚɬɤɚ (ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 0,3 0,4 0,6 

Ɂɚɢɧɫɤ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ) 0,8 0,7 0,8 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱёɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (KEA) ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɑɟɪɧɭɲɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: KEAЧˈ˓ː˖˛ˍа = Дˑхˑˇ ˑ˕ ˒˓ˑ˚ˋх ˒˓ˈˇ˒˓ˋя˕ˋˌДˑхˑˇ ˑ˕ ˒˓ˑ˚ˋх ˒˓ˈˇ˒˓ˋя˕ˋˌ = 6ͲͳͲͲ = Ͳ,6 

 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ (2011–2016 ɝɝ.) 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶ
ɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

201

1 

201

2 

201

3 

201

4 

201

5 

201

6 

ɂɡɦɟɧɟ
ɧɢɟ 

(2011–
2016) 

Ɇɨɧɱɟɝɨɪɫɤ 

(Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥ.) 
6,5

% 

6,6

% 

6,8

% 

7,0

% 

7,2

% 

7,4

% +0,90% 

ɇɨɜɨɭɪɚɥɶɫɤ 

(ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚ
ɹ ɨɛɥ.) 

8,1

% 

8,2

% 

8,3

% 

8,4

% 

8,5

% 

8,6

% +0,50% 

Ȼɪɚɬɫɤ 

(ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 

ɨɛɥ.) 
10,2

% 

10,3

% 

10,4

% 

10,5

% 

10,6

% 

10,7

% +0,50% 



Ʉɚɦɟɧɫɤ-

ɒɚɯɬɢɧɫɤɢɣ 

(Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥ.) 
9,8

% 

9,7

% 

9,6

% 

9,5

% 

9,4

% 

9,3

% -0,50% 

ȼɨɪɤɭɬɚ 

(Ʉɨɦɢ) 
11,1

% 

11,2

% 

11,3

% 

11,4

% 

11,5

% 

11,6

% +0,50% 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 

(Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥ.) 
12,0

% 

12,1

% 

12,2

% 

12,3

% 

12,4

% 

12,5

% +0,50% 

ɘɪɸɡɚɧɶ 

(ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥ.) 
13,5

% 

13,6

% 

13,7

% 

13,8

% 

13,9

% 

14,0

% +0,50% 

ɍɞɨɦɥɹ 

(Ɍɜɟɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥ.) 
14,2

% 

14,3

% 

14,4

% 

14,5

% 

14,6

% 

14,7

% +0,50% 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫ
ɤ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ) 

15,0

% 

15,1

% 

15,2

% 

15,3

% 

15,4

% 

15,5

% +0,50% 

ɋɜɟɬɥɵɣ 

(Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ
ɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 

16,5

% 

16,6

% 

16,7

% 

16,8

% 

16,9

% 

17,0

% +0,50% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ
ɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ, 
ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝ
ɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ
ɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɪɢɫɤɚ 

ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬ
ɢ 

 ɧɚ ȽɊɈɉ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɇɨɜɨɚɥɬɚɣɫɤ 34,2% 12,3% 20,8% 

Ƚɭɛɤɢɧ 32,1% 10,9% 21,6% 

Ʉɥɢɧɰɵ 30,5% 11,7% 22,3% 

Ɋɨɫɫɨɲɶ 28,4% 13,2% 24,1% 



ɍɫɨɥɶɟ-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ 26,9% 14,5% 23,8% 

ɘɪɝɚ 25,7% 15,1% 25,4% 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 24,3% 16,2% 26,7% 

ɇɨɜɨɬɪɨɢɰɤ 23,1% 17,3% 27,5% 

Ȼɟɥɨɪɟɰɤ 21,9% 18,4% 28,3% 

ȿɥɚɛɭɝɚ 20,7% 19,6% 29,1% 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ 19,5% 20,8% 30,2% 

ɑɚɩɚɟɜɫɤ 18,3% 22,1% 31,4% 

ɋɟɪɨɜ 17,1% 23,4% 32,6% 

ɉɨɥɟɜɫɤɨɣ 16,0% 24,7% 33,8% 

ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɉɵɲɦɚ 14,9% 26,0% 35,0% 

ȼɨɬɤɢɧɫɤ 13,8% 27,3% 36,2% 

ɋɚɪɚɩɭɥ 12,7% 28,6% 37,4% 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. ȽɊɈɉ – ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɨɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɧɝ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɜɟɪɯɭ – 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɪɢɫɤ, ɫɧɢɡɭ – ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ.   

3. ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

ȼɵɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬёɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ: ɍɱёɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ: ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 



ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ: Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɯɪɚɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: Ɋɟɤɥɚɦɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɡɟɥёɧɵɯ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɥɢɰ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ. 

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 



III.  ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ», 

«ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɲɥɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɵɜɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 



ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɪɢɧɰɢɩ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 5.0» 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɝɨɪɨɞ ɩɹɬɶɸ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ 

ɢɡ Ƚɭɫɟɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɟɥɟɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ. ɂɡ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɤɪɚɢɧ ɛɵɜɲɢɣ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɭɞɚɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɝɨɪɨɞɚ Ƚɭɫɟɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟɧ
ɢɹ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ɂɧɜɟɫɬɢɰ
ɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɪ-ɜɚ 
ɦɟɫɬɧɨ
ɝɨ 
ɛɸɞɠɟ
ɬɚ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

14375

7 

13815 24458 2616

98 

2536

68 

3215

73 

34368

0 

ȼɫɟɝɨ ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

36985

24 

82552

09 

16066

41 

3952

88 

4308

91 

9355

97 

10268

29 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

92944 21884

7 

40265 7875 7707 2260

3 

19475 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

- - - 6649

83 

-

1041

20 

7103

39 

83015

2 

 

 

1. Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ 



Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɥɨɯɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɢɯ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X1 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X2 

 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ X3 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ X4 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜ ɞɥɹ 

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ X5 

 

Ȼɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɧɵɯ 

ɭɝɨɞɢɣ X6 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɢ 

ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ X7 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɤɦ ɞɨɪɨɝ 

ɧɚ ɤɜ. ɤɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) X8 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ X9 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X10 



ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɝ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 

ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ) X11 

 

Ɉɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɹɣɰɚ) X12 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ) X13 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ 

ɦɢɧɢɦɭɦ X14 

 

Ɉɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɞɨɫɭɝɚ (ɫɩɨɪɬɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɥɭɛɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ) X15 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɶɸ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɛɵɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ X16 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X17 

 

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ X18 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 

Ɉɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ X19 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X20 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ X21 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɫɟɥɚ X22 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɌ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɫɟɥɟ X23 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ X24 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ X25 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ X26 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ X27 



 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ X28 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɝɥɚɜɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ X29 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ X30 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ 

ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɥɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
 

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ

 ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɝɪɟɝɚɬɵ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
X10, X11, X12, X13, X14, X15, X16, X17, X18, X19, X20, 

X21, X37, X38, ɏ39, ɏ40, ɏ41, ɏ42, ɏ43, ɏ44, ɏ45, ɏ46, 

ɏ47, ɏ48, ɏ49, ɏ50, ɏ51, ɏ52, ɏ53, ɏ54, ɏ55 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

1. Ƚɪɭɩɩɚ «Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ».   

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɢɥɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

2. Ƚɪɭɩɩɚ «ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ».   



Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚɩɚɫɵ ɥɟɫɚ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

3. Ƚɪɭɩɩɚ «Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ».   

ɂɡɭɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 

ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɭɬɟɣ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ. 

4. Ƚɪɭɩɩɚ «Ɂɟɦɥɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ».   

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. 

5. Ƚɪɭɩɩɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ».   

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɟё ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

6. Ƚɪɭɩɩɚ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ».   

ɂɡɭɱɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶёɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɞɨɫɭɝɭ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɟё ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 



7. Ƚɪɭɩɩɚ «Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ».   

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟё ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɚɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

8. Ƚɪɭɩɩɚ «ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ».   

ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɮɟɪɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

9. Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ».   

Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɠɢɡɧɢ 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ 1. Ɂɚɬɟɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 



2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɌɈɋɗɊ), 

ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɯ ɜɵɯɨɞ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɠɢɡɧɢ ɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɚɫɱёɬ ɬɪёɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (KEA): ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (IDE): ɦɟɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ (ISАB): ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 



ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɡɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɝɞɟ 1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2. ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɟɯ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɨɪɨɞ KEA IDE ISWB 

ɑɟɪɧɭɲɤɚ (ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 0,6 0,5 0,7 

ɋɚɬɤɚ (ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 0,3 0,4 0,6 

Ɂɚɢɧɫɤ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ) 0,8 0,7 0,8 

 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱёɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (KEA) ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɑɟɪɧɭɲɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: KEAЧˈ˓ː˖˛ˍа = Дˑхˑˇ ˑ˕ ˒˓ˑ˚ˋх ˒˓ˈˇ˒˓ˋя˕ˋˌДˑхˑˇ ˑ˕ ˒˓ˑ˚ˋх ˒˓ˈˇ˒˓ˋя˕ˋˌ = 6ͲͳͲͲ = Ͳ,6 

 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ.  

  



IV. ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ», 

«ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɲɥɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɵɜɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 



V. ɉɍȻɅɂɄȺɐɂɂ ɉɈ ɌȿɆȿ ɊȺȻɈɌЫ 

1. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤ Ȼɟɪɟɡɧɟɜ ɂ. Ƚ., Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ 

ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ» // ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɜɭɡɟ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɂɠɟɜɫɤ, 2023. ɋ. 83-91. Ɋɂɇɐ  

2. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤ Ȼɟɪɟɡɧɟɜ ɂ. Ƚ., Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɦɚɥɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ «ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ»// ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ББI 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂɂ ɆɈɅɈȾЫɏ ɍɑȿɇЫɏ, 2024 Ɋɂɇɐ  

3. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ Ȼɟɪɟɡɧёɜ ɂ. Ƚ., Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ // RЮssТКЧ 

EМШЧШЦТМ BЮХХОЭТЧ. 2024. Ɍɨɦ 7. № 4. ɋ. ȼȺɄ  

4. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ Ȼɟɪɟɡɧёɜ ɂ. Ƚ., Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ: ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 2025 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ȼȺɄ  

5. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ Ȼɟɪɟɡɧёɜ ɂ. Ƚ., Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 2025 – ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ȼȺɄ 

 

 


