
В диссертационный совет 
24.1.156.02 при ФГБУН «Институт 

Экономики Уральского отделения 
Российской академии наук»

ОТЗЫВ
На автореферат диссертационной работы Зимина Степана Дмитриевича на 

тему: «ЭКОСИСТЕМНАЯ МОДЕЛЬ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА», представленную на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика (экономика промышленности)

Актуальность темы исследования задается с одной стороны исключительной ролью 
малого и среднего предпринимательства в вопросах развития национальных и 
региональных экономик, как базиса долгосрочного построения адаптивных региональных 
моделей экономического развития, а, с другой стороны, необходимостью обеспечения 
долгосрочного суверенитета Российской Федерации и той ролью, которую в данном 
вопросе играет оборонно-промышленный комплекс страны. Для Российской Федерации 
оборонный комплекс является одним из крупнейших участников экономики, крупным 
работодателем и центром инноваций. В такой связи использование концепции 
промышленных экосистем, где наряду с взаимодействием между МСП и крупным 
предпринимательством, в процесс интеграции включаются также университеты, 
государственные институты и средовые факторы, является новой формой 
интеграционного взаимодействия на пути развития промышленного комплекса и 
экономики в целом. Таким образом, диссертационное исследование имеет целью развитие 
теоретико-методических основ диверсификации предприятий оборонно-промышленного 
комплекса на основе экосистемного подхода, что актуально, как для самих предприятий, 
так и для экономики Российской Федерации.

В рамках своего исследования Зимин Степан Дмитриевич, опираясь на 
сформированную логику, обосновал достоверность полученных научных заключений, 
рекомендаций и выводов, что подтверждается соответствующим применением 
аналитического и методического инструментария исследования экономических 
процессов, протекающих в отраслях промышленности и региональных экономиках. 
Исследование автора базируется на таких теориях промышленного развития, как: теории 
экономического развития и технико-экономической парадигмы, теории отраслевых 
рынков, теории кластеризации экономики, а также концепции системной экономики (стр. 
7).

Автору удалось получить результаты исследования, обладающие научной новизной 
и соответствующие пунктам Паспорта специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая 
экономика (Экономика промышленности): развиты теоретические положения концепции 
промышленных экосистем и экосистемного подхода в части их экстраполяции на развитие 
предприятий оборонно-промышленного комплекса (стр. 11), разработан методический 



инструментарий оценки потенциала крупного предприятия оборонно-промышленного 
комплекса для формирования промышленной экосистемы, отличающийся одновременным 
учетом как внешней среды функционирования предприятия, так и его внутренней 
готовности к диверсификации (стр. 16), разработана организационная модель 
промышленной экосистемы предприятия оборонно-промышленного комплекса (стр. 21).

Авторский метод оценки стержневого потенциала крупного предприятия оборонно­
промышленного комплекса к построению промышленной экосистемы (стр. 17-18) 
подразумевает, что на способность субъекта хозяйствования выступать стержневым 
участником экосистемы влияет его сетевой потенциал, ресурсные способности и 
инновационный потенциал. Судя по апробации авторского метода, каждый из факторов 
имеет одинаковое влияние на стержневой потенциал предприятия. Автору следует 
пояснить, насколько оправдано в данном случае применение невзвешенного метода.

Таким образом, судя по автореферату, диссертационное исследование выполнено 
на актуальную тему, содержит доказанные положения научной новизны. Рекомендации 
обладают практической значимостью и имеют факты внедрения в деятельность 
промышленных предприятий и учебных заведений. Работа Зимина Степана Дмитриевича 
соответствует требованиям Положения «О присуждении ученых степеней», а ее автор 
заслуживает присуждения степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 
- Региональная и отраслевая экономика (экономика промышленности).
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