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<<развитие системы нормирования Труда административно-управленческого
персонаJIа на основе реинжиниринга бизнес-процессов), представленной к защите

На СОИСКаНИе УченоЙ степени кандидата экономических наук по специ€tлъности
5.2.З Региональная и отраслевая экономика (Экономика народонаселения и

экономика труда)

ЩиССертационная работа Обориной Анны Владимировны выполнена на базе

федерального государственного автономного учреждения высшего образования
<Пермский национ€Llrьный исследоВательский политехнический университет).
Работа посвящена рЕввитию нормирования управленческого Труда на основе его
стимулирующей функции.

АКтУальность темы исследования обусловлена прежде всего глоба-гtьными
экономическим изменениrIми, а также современные тенденции управления,
основанными на широком применении информационных систем и технологий и
цифровой трансформации процессов внутрифирменного управления и
организации хозяйственной деятельности. Это определяет объективность
трансформации методов управления эффективностью деятельности предприятияи
необходимость детаJIьного исследования и рЕввития инструментов управления.

объектом исследования определена система нормирования труда
административно - управленческого персон€Lла, целью - р€lзвитие теоретико-
методологических И методических подходов к формированию системы
нормирования Труда административно - управленческого персонала на основе
реинжиниринга бизнес-процессов. 

'щиссертационное 
исследование выполнено в

соответствии с поставленной целью. Структура и содержание исследования
соответствуют логике решения поставленных задач.

в первой главе проведен ан€шиз и систематизация основных теоретико-
методологических подходов к содержанию Труда административно
управленческого персон€tла и его нормированию под влиянием цифровизации в
условиях реинжиниринга бизнес-процессов, современных технологий и методов
нормирования ТРУда административно - управленческого персон€Lла.

во второй главе обобщены основные методические положения по
формированию системы нормирования труда на промышленных предприятиях:
исследованы и проанализированы методы формирования системы нормирования
труда, систематизированы и описаны передовые информационно-технологические
инструменты процесса нормирования, разработана и обоснована авторская модель
нормироВаниЯ Труда административно - управленческого персон€LIIа на основе
реинжиниринга бизнес-процессов с применением информационно-



технологической платформы. Разработанная модель нормирования учитывает
современные тенденции управления, использование передовых технологий и

инструментов, является базой для методики определения матери€tльного

стимулирования сотрудников предприятий.
В третьей главе Оборина А.В. представила результаты разработки и

апробации методики стимулирования труда административно - управленческого
персон€Lла на основе применения авторской модели его нормирования, приведено

экономическое обоснование и эффективность реализации методики матери€шьно-

экономического стимулирования на основе предложенной модели нормирования

труда на примере предприятий отрасли лома черных и цветных мет€Lллов.

Приведенные в диссертационном исследовании расчеты пок€вывают

экономическую эффективность разработанной автором модели нормирования

труда административно-управленческого персон€ша и методики матери€шьно-

экономического стимулирования на ее основе. Щанные инструменты моryт быть

ре€Lлизованы на базе предприятий р€tзличной отраслевой принадлежности.

Наиболее важные результаты диссертационной работы Обориной Анны
Владимировны, обладающие научной новизной, практической и теоретической

значимостью, заключаются в расширении теоретико-методологического подхода к

развитию системы нормирования труда административно-управленческого
персонаJIа на основе реинжиниринга бизнес-процессов, модели нормирования
труда административно-управленческого персон€Lла в рамках системы
нормирования, адаптированная к применению на промышленных предприятиях,

ре€tлизующих процессный подход к управлению, и разработке методики
материально-экономического стимулирования труда административно-

управленческого персон€lJIа на основе предложенной модели нормирования труда,
определена экономическая эффективность ее реализации.

С учетом изложенного, диссертация Обориной Анны Владимировны
представляет собой комплексное исследование по актуальной проблеме,
выполненное на высоком научном уровне. Структура работы является логически
выстроенной. Поставленные цели раскрыты полностью и всесторонне.

Щиссертационная работа является самостоятельным и завершенным научным
исследованием, обладающим единством и последовательностью изложения.
Положения, выносимые на защиту, являются научно обоснованными,
характеризуются новизной и акту€Lльностью. Также работу отличает высокий

уровень апробации, подтвержденный тремя актами внедрения.

Основные положения и результаты диссертационного исследования
представлены Обориной А.В. на научно-практических конференциях

различного уровня. По матери€Lлам диссертационного исследования
опубликовано 17 печатных работы: в том числе б статей в журналах, входящих в



ПеРеЧеНЬ ИЗДаниЙ, рекомендованных ВАК РФ, 2 статьи в зарубежных изданиях,
индексируемых в Scopus, Web of Science.

СЧИтаю, Что диссертационная работа Обориной Анны Владимировны по
ОбЪеМУ, соДержанию, научной новизне, практической ценности отвечает всем
ТРебОваниям <<Положения о присуждении ученых степеней>> постановления
Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 г. JtlЪ 842 (в редакциях от
21.04.20tб Jф 3З5 и 12.10.18 JЮ 1l68), предъявляемым к кандидатским
диссертациям по специаJIьности 5.2.З Региональная и отраслевая экономика
(Экономика народонаселения и экономика труда), а её автор заслуживает
присуждения ученой степени кандидата экономических наук.
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